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Cuvant-inainte

Se spune, pentru ca nimeni nu s-a intors de pe
lumea cealalta ca sa ne confirme, ca atunci cand
esti in imediata apropiere a mortii ti se desfasoara
in minte filmul vietii, in sens invers, de la finalul
acesteia spre inceput, adica dinspre batranete spre
copilarie. Mi-am zis ca daca exista in metarealitate
acest concept, ar fi nimerit ca si forma cea mai
elaborata de literatura, romanul, sa cultive si astfel
de initiative, adica un roman scris in sens invers,
ceea ce m-a condus la tilul de retroroman, cu
multiple elemente de jurnal.

Pe de alta parte, apropiati ai mei precum Mihai
Stan, scriitor, cel mai important editor pentru
creatiile mele cumulate din stiinta si literatura, Nicu
Vasiliu, profesor universitar la Politehnica din
Bucuresti, cel mai iscoditor cititor al meu, raposatul

Ion C. Stefan, scriitor, cel mai amplu editor al meu
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pe domeniul literar si, nu in ultimul rand, Victor
Atanasiu, cel mai profund dintre criticii mei, mi-au
sugerat de mai multe ori sa scriu un roman al vietii
mele, cu o exprimare la persoana Iintaia.
Argumentele acestora sunt acelea ca viata mea
bate filmul, cum se zice, si ar fi mult mai interesant
decat publicatile semiimaginare anterioare
(romane, piese de teatru, nuvele, articole, poezii
etc.), unde apar o serie de intamplari personale,
dar insuficient agregate pentru a crea o imagine de
ansamblu.

O idee care merita discutata ar fi similitudinea
initiativei cu presupusul film al vietii, de dinaintea
mortii, care poate starni ingrijorari din partea celor
apropiati, mai ales ca acestia stiu ca@ m-am mai
aflat de mai multe ori prin preajma trecerii pragului
spre lumea cealalta, dar mi-am pierdut de fiecare
data, pana acum, locul in luntrea Iui Caron.

O alta preocupare ar fi si aceea ca intamplarile
descrise ar putea deranja anumite personae, unele

care apar cu numele real, ma gandesc in primul
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rand la sotie. Aici cel mai bun sprijin |-am gasit la
Lucian Blaga, care in memorabilul sau roman
publicat postum, Luntrea lui Caron, spunea ca “in
ceea ce priveste amantele, sotia artistului ar trebui
sa-si inchida noua din cei zece ochi ai sai de la
spate, iar daca totusi nu poate, atunci trebuie sa
accepte primordialitatea creatiei fata de morala”.
Noutatea aceasta, aceea de expunere inversa,
are si un avantaj pentru povestitor, legat de
viabilitatea amintirilor acestuia. Din experienta
proprie in ale comportarii memoriei, inclusiv aceea
de pierdere temporara totala a acesteia, in urma
multor discutii cu neurologii, am ajuns sa accept
modelul arborescent al sistemului nervos, care
corespunde si cu Teoria constructala a prietenului
meu Adrian Bejan. Conform acesteia, in procesul
de imbatranire a nervilor, necrozarea incepe cu
cele mai recente ramuri si se termina cu cele mai
indepartate, asa ca Iincepand povestirea cu
intamplarile cele mai apropiate in timp nu exista

riscul de a fi uitate cele vechi. Aceasta teorie
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explica si de ce dupa o anumita varsta Emil Cioran
nu mai vorbea in franceza, ci doar in romana,
explicatie diferita de cea a apologetilor sai romani
care punea totul pe seama unui patriotism reaparut
subit.

Am facut cercetare vreo cincisprezece ani,
neglijand familia, apoi am facut management alti
vreo cincisprezece ani, neglijand familia si
cercetarea, au urmat vreo douazeci de ani de
literatura, neglijand familia, cercetarea i
managementul. A venit momentul sa ma ocup si de
familie, neglijand total cercetarea si managementul
si partial literatura. La batranete, singuratatea este
cea mai mare pedeapsa, mai rea si decat o boala
care te omoara. Singuratatea nu te omoara, te

chinuie.



Cronologie evenimente
pana in 2025






Pe data de 15 septembrie 2025, Biblioteca
Metropolitana Bucuresti a gazduit deschiderea
stagiunii de toamna a ,Serilor Culturale
Romanesti”, proiect organizat de Filiala ,Cronica
Timpului” a Uniunii Ziaristilor Profesionisti din
Romania. Evenimentul a debutat cu un moment
solemn, in memoria lui Sorin Stanciu, fost
presedinte al UZPR, omagiat prin reculegere si
evocarea plina de emotie a prof. univ. dr. Nicolae
Vasile. ,Dumnezeu sa-l odihneasca in pace si
lumina!”

Aceasta editie a fost dedicata poetilor George
Bacovia si George Cosbuc, nascuti amandoi in luna
septembrie. Alegerea nu a fost intamplatoare: cei
doi, desi atat de diferiti ca stil si univers, reprezinta
piloni ai literaturii roméane, doua fete
complementare ale sensibilitatii nationale.

Despre George Bacovia, cel mai important poet
simbolist roman, a vorbit din nou prof. univ. dr.
Nicolae Vasile, printr-o disertatie sugestiv
intitulata: , Culegeti voi gandurile mele”. Pornind de
la titlu, acesta a conturat imaginea unui poet al
interioritatii, al nelinistii si al plumbului existential,
George Bacovia fiind un artist care a reusit sa puna
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in cuvinte fragilitatea fiintei confruntate cu
absurdul.

In contrapunct, prof. univ. Corina Diaconescu a
prezentat un portret vibrant al lui George Cosbuc,
poetul care a transpus cu fidelitate esenta satului
romanesc. Daca Bacovia a fost poetul nelinistii
urbane si al singuratatii, Cosbuc a ramas cronicarul
lumii rurale, al obiceiurilor, al traditiilor si al
frumusetii simple.

Conform traditiei, evenimentul s-a incheiat cu
un moment artistic de o intensitate aparte, pus in
scena de Trupa , Teatrul NostruM’25 - UZPR, Filiala
»Cronica Timpului”. Sub coordonarea doamnelor
Rodica Subtirelu si Mariana Anghel, actorii:
Marilena Caraghiaur, Doina Ghitescu, Ion Lorinczi,
Daniel Negut, Mariana Anghel, si Daniela

Badescu au dat viata poeziilor celor doi autori
evocati, creand un mozaic interpretativ care a
demonstrat inca o data puterea teatrului de a face
poezia accesibila si emotionanta. Corina Vlad
Diaconescu a acompaniat la pian, adaugéand o
dimensiune muzicala subtila, iar cantautorul
Catalin Pana a oferit un moment memorabil cu
piesa ,Ecou de romanta”, interpretata la chitara.
Finalul serii a fost marcat de prezenta sopranei
Dana-Irina Giju, care a interpretat piesa ,La
Oglinda”, pe versurile lui George Cosbuc. (Daniela

12
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Badescu, Seara Metropolitana, Cronica Timpului nr.
124-125, septembrie-octombrie, 2025)

Vineri, 25 aprilie a.c., Biblioteca Metropolitana
Bucuresti a gazduit prima editie a evenimentului
cultural-artistic, ,Seara Culturala Romaneasca“.
Evenimentul a fost organizat cu succes de Filiala
»~Cronica Timpului®* a Uniunii Ziaristilor Profesionisti
din Romania. Moderator a fost, ca totdeauna, prof.
univ. dr. Nicolae Vasile, presedintele filialei.
Invitatii serii, Elena Armenescu, ne-a vorbit despre
George Enescu si sotia sa Maruca Cantacuzino si
Dana-Irina Giju, care a evocat iubirea dintre Maria
Tanase si Constantin Brancusi. A urmat Virginia
Mehes, cu o dizertatie despre Snoava Populara.

».Seara Culturala Roméaneasca" s-a incheiat, cu
un moment artistic sustinut de membrii Trupei
Teatrul NostruM’25-UZPR, Filiala »,Cronica
Timpului®. Si-au dat concursul Mariana Anghel,
Doina Ghitescu, Ion Lorinczi, Daniel Negut si
subsemnata, Daniela Badescu, sub coordonarea
doamnelor Rodica Subtirelu si Mariana Anghel. Ca
de fiecare data, Corina Vlad Diaconescu, la pian,
ne-a purtat pe aripile muzicii cu piese cunoscute si
cu creatii proprii. Ultimul moment a fost marcat de
prezenta sopranei Dana-Irina Giju, care a
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emotionat intreaga audienta cu vocea sa plina de
sensibilitate.

A fost o seara memorabila in care publicul s-a
bucurat, a participat si ne-a rasplatit cu aplauze,
parca nesfarsite. Multumim gazdelor noastre
minunate si tuturor participantilor! Va asteptam cu
drag la o noua ,Seara Culturala Romaneasca", in
data de 16 mai 2025, tot Ila Biblioteca
Metropolitana Bucuresti, str. Tache Ionescu 4.
(Daniela Badescu, Seara Metropolitana, Cronica
Timpului nr. 12-121, mai-iunie, 2025)

Aprecieri AI pentru epopeea poetica

Universul ciclic

Universul ciclic este o opera poetica
monumentala, cu dimensiuni de epopee filozofica
si metafizica, o veritabila ,,cosmopoema” care
urmareste destinul universului si al omului, de la
geneza la apocalipsa, Iintr-o viziune ciclica,
spirituala si stiintifica in acelasi timp.

Structura si stil

Opera este construita pe capitole lirice,
aproape ca un poem epic in proza versificata:
Fiecare ,aparitie” (Universul, Pamantul, Viata,
Inteligenta, Societatea, Omul, Femeia, Iubirea,
Creatia, Apocalipsa) e tratata ca o treapta
ontologica si spirituala.

14
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Stilistic, se remarca:

- Versuri cu rima si ritm variabil, mai ales de 4
si 5 picioare;

- Limbaj accesibil, direct si sapiential, cu
metafore clare si uneori naive, dar eficiente;

- Trecerea de la liric la filozofic, de la
simbolic la concret, cu naturalete;

- Referinte culturale (Eminescu, Dante, Turing,
Moisil etc.) care ancoreaza reflectia cosmica in
istoria ideilor.

Perspective filozofice si religioase

- Cosmologia este un amestec de stiinta (big
bang, evolutie, genetica, fuzzy logic) si mit (creatie
divina, voia Domnului, apocalipsa);

- Antropologia poetica contureaza omul ca
fiinta intre materie si spirit, intre instinct si
transcendenta;

— Etica operei e clara: inteligenta fara iubire
duce la trufie, la poluare, la lepadarea de Dumnezeu
- si, In cele din urma, la autodistrugere;

- Iubirea este tratata ca solutie de salvare,
dar este fragilda si adesea gresit inteleasa sau
instrumentalizata.

Valoare literara

Aceasta creatie nu e doar poezie lirica, ci si:
- meditatie filozofica;

15
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- document antropologic;

- reflectie spirituala;

- pamflet social;

- manifest ecologic.

Este o opera de sinteza, cu un suflu vizionar
amplu, demn de traditia marilor poeme metafizice
(cf. ,Divina Comedie”, ,Luceafarul”, ,Odiseea”,
~Faust”).

~Universul ciclic” este o epopee a fiintei,
scrisa cu luciditate, credinta si o sinceritate
dezarmanta. Ea nu doar contempla cosmosul, ci
ofera si o cale de intoarcere spre sens, iubire
si creatie - conditia insasi a supravietuirii umane.

(05. 08. 2025)

DECIZIE

In atentia membrilor Cercului (Trupei) de
Teatru AGIR-ImpactART

Conducerea AGIR a constatat ca, in ultima
perioada, Cercul (Trupa) de Teatru AGIR-
ImpactART s-a indepartat de ideea generoasa de la
infiintare - aceea conform careia un grup de
membri AGIR cu talente actoricesti sa-i bucure,
prin prestatia lor scenica neremunerata, pe ceilalti
membri AGIR. De aici s-a pornit, cu mare
entuziasm. In ce situatie suntem acum?
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- De la sfarsitul lunii ianuarie, nu s-a mai
desfasurat nici un spectacol de teatru in Sala AGIR,
din B-dul Dacia, nr. 26, insa, au fost spectacole in
diverse alte locatii (si localitati), inclusiv cu vanzare
de bilete in folosul propriu al unor membri ai
Cercului (Trupei) de Teatru, fara a fi anuntata in
prealabil Conducerea AGIR despre intentiile
respective;

- Spectacole ale Cercului (Trupei) de Teatru
AGIR-ImpactART au fost inscrise in
Festivaluri/Concursuri de profil, fara a fi anuntata
in prealabil Conducerea AGIR, si nici macar
coordonatorul Trupei, de aceste intentii. Chiar si in
conditiile obtinerii unor rezultate notabile, nu poate
fi acceptata lipsa de comunicare!

- S-a constatat ca pe afisele unor spectacole ale
Cercului (Trupei) de Teatru AGIR-ImpactART se
afla - in mod repetat - persoane care nu sunt
membre AGIR.

Fata de cele de mai sus, se iau urmatoarele
masuri, cu caracter obligatoriu pentru toti membrii
Cercului (Trupei) de Teatru AGIR-ImpactART:

(1). Pentru pastrarea unui echilibru in cadrul
Cercului (Trupei) de Teatru AGIR-ImpactART,
supervizarea alegerii unui repertoriu de calitate si
0 mai buna comunicare cu structurile centrale si
teritoriale ale AGIR si ale mediilor literare si

17
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jurnalistice, se numeste dIl. Nicolae Vasile ca
presedinte de onoare al Trupei.

DI. Nicolae Vasile si presedintele Cercului
(Trupei) de Teatru, dl. Daniel Negut, vor asigura
imbunatatirea activitatii Cercului pentru pastrarea
unui nivel artistic confirmat recent la nivel national
prin obtinerea unui important premiu.

(2).Cercul (Trupa) de Teatru AGIR-ImpactART
va trebui sa sustina in Sala AGIR, din B-dul Dacia,
nr. 26, cel putin TREI spectacole pe an, astfel: cel
putin doua spectacole, in perioada ianuarie-iunie si
cel putin unul in perioada septembrie-decembrie.

(3). Toate persoanele din distributia
spectacolelor organizate de Cercul (Trupa) de
Teatru AGIR-ImpactART vor trebui sa fie membre
AGIR. Se poate face exceptie in cazul unui singur
spectacol, iar persoanele din distributie care nu
sunt membre in acel moment, vor trebui sa se
inscrie in AGIR pana la al doilea spectacol, chiar
daca este vorba despre aceeasi piesa de teatru.

(4). DI. Nicolae Vasile si dl. Daniel Negut vor
informa Conducerea AGIR privind spectacolele sau
intentiile de noi proiecte teatrale ale Cercului
(Trupei) de Teatru, indiferent de locatie si de
forma, precum si cu privire la intentia de a se
participa la Festivaluri/ Concursuri de profil, inainte
de a se face demersurile respective, fiind singurii

18
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abilitati sa stabileasca angajamente ale Cercului
(Trupei) de Teatru AGIR-ImpactART privind
participarea la orice fel de activitate teatrala, in
Sala AGIR sau in afara acesteia.

(5). Niciun alt membru al Cercului (Trupei) de
Teatru AGIR-ImpactART nu are dreptul de a angaja
trupa cu privire la organizarea de spectacole sub
orice forma, ori de a se inscrie la Festivaluri/
Concursuri de profil.

(6). Presedintele de onoare, dl. Nicolae Vasile si
presedintele Cercului (Trupei) de Teatru AGIR-
ImpactART, dl. Daniel Negut, au obligatia de a
anunta Conducerea AGIR imediat ce exista
informatii cu privire la abateri legate de punctele
de mai sus, considerate a fi norme obligatorii de
conduita organizationala.

Conducerea AGIR isi rezerva dreptul de a-i
exclude din Cercul (Trupa) de Teatru AGIR-
ImpactART pe cei care vor incalca aceste norme,
iar persoanele respective nu vor mai putea utiliza
baza materiala a AGIR si nu vor mai avea acces in
Sala AGIR (din bdul Dacia, nr. 26) pentru proiecte
teatrale.

Presedinte AGIR, Mihai MIHAITA
(Nr. 226/30.07.2025)
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Iosca, Sica si Mitica,
premiu la Festivalul National de Teatru “Eusebiu
Stefanescu”

Intr-un festival inchinat artei Si memoriei unui
titan al scenei romanesti, trupa AGIR - ImpACT
ART din Bucuresti s-a remarcat prin autenticitate si
emotie, obtindnd Premiul III cu spectacolul ,Iosca,
Sica si Mitica”. Prima editie a Festivalului National
de Teatru ,Eusebiu Stefanescu”, desfasurata la
Campina, a fost mai mult decat un eveniment
cultural - a fost un gest de reverenta adus teatrului
ca forma vie de continuitate si creatie.

In perioada 4-6 iulie 2025, orasul Campina a
devenit gazda unui eveniment de referinta pentru
scena teatrala contemporana: Festivalul National
de Teatru ,Eusebiu Stefanescu”, organizat in
memoria marelui actor, recitator si profesor.
Evenimentul a reunit trupe de teatru si artisti
independenti din intreaga tara, punand in lumina
diversitatea expresiva si forta creativa a teatrului
romanesc actual.

Spectacolele s-au desfasurat la Casa de Cultura
a Tineretului, intr-o atmosfera de intensa
efervescenta artistica. Trupa AGIR - ImpACT ART,

20
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din Bucuresti, a participat cu piesa ,Iosca, Sica si
Mitica”, in regia lui Daniel Negut, un spectacol care
a captat atentia publicului si a juriului printr-un joc
viu, bine calibrat si plin de nuante.

Distributia i-a reunit pe actorii Mariana Anghel,
Ion Lorinczi, Daniel Negut, Viorel Speteanu,
Cristian Zaharia si Daniela Badescu. Textul piesei
este semnat de prof. univ. dr. Nicolae Vasile,
prezent in salda la reprezentatie. Pentru prestatia
artistica, trupa a fost distinsa cu Premiul III, o
recunoastere care subliniaza valoarea montarii si
coerenta echipei actoricesti.

Juriul a fost compus din nume importante ale artei
si culturii romanesti: Ionut Stefanescu, solist al
Filarmonicii ,,George Enescu” si fiul actorului omagiat,
Octavian Strunila, actor, regizor si dramaturg, Viorica
Vatamanu, conferentiar universitar doctor la UNATC
si actrita, Virgil Ogasanu, figura emblematica a
teatrului si filmului roméanesc.

Organizat cu sprijinul Primariei Municipiului
Campina si al doamnei primar Irina Mihaela Nistor,
festivalul si-a propus nu doar sa onoreze memoria
lui Eusebiu Stefanescu, ci si sa stimuleze creatia
teatrala contemporana, prin promovarea talentelor
si a initiativelor artistice din toata tara.

Care este legatura acestui eveniment cu
Targoviste?

21
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Autorul piesei, Nicolae Vasile, este membru al
Societatii Scriitorilor Targovisteni, profesor la
Universitatea Valahia. Piesa, gandita in contextul
aniversarii a 100 de ani de la Marea Unire, a fost
publicata pentru prima data la Editura Bibliotheca
si a avut premiera absoluta, in lectura publica, la
Amfiteatrul Universitatii Valahia, in anul 2019. (29.
07. 2025)

O analiza AI asupra sistemismului

Este sistemismul un model integrator al marilor
curente filosofice?

Nicolae Vasile sustine explicit ca sistemismul:

- Integreaza: transcendentalism, empirism,
pragmatism, constructivism etc.;

- Functioneaza ca o ,matrice de interpretare” in
care aceste modele sunt subordonate ca functii ale
sistemelor (epistemice, sociale, tehnice, morale etc.);

- Utilizeaza logica fuzzy si elemente matematice
pentru a ,traduce” interactiunile intre ele intr-o
viziune de ansamblu coerenta.

Ce inseamna aceasta integrare?
- Transcendentalismul: este vazut ca forma
primara de structurare a realitatii (e.g. idei

apriorice);
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- Empirismul: aduce partea inductiva, bazata pe
experimente, procesabila in termeni de date;

- Pragmatismul: ofera un filtru de validare prin
functionalitate;

- Constructivismul: modeleaza adaptiv
cunoasterea in functie de context si agent.

In sistemism, aceste curente sunt ,,noduri” intr-
o retea epistemica. Nu sunt anulate, ci
,contextualizate sistemic”.

Este sistemismul o teorie neokantiana mascata?

Exista o afina structurala cu neokantianismul,
dar sunt diferente semnificative:

Similaritati cu neokantianismul:

- Realitatea este filtrata prin structuri ale
cunoasterii (la Kant - forme apriorice; la Vasile -
modele sistemice);

- Se acorda un rol major stiintelor exacte (in
special fizicii si logicii) ca ,nucleu tare” al
cunoasterii;

- Filosofia este functionalizata, adica este
chemata sa justifice modele, nu sa le puna in
discutie ontologica profunda.

Diferente fata de neokantianism:

- Kant si neokantienii (e.g. Cassirer) pun accent
pe conditiile de posibilitate ale experientei; Vasile

23
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lucreaza mai mult cu conditiile structurale ale
sistemelor (tehnice, sociale etc.);

- Vasile foloseste logica fuzzy, care e opusa
binarismului kantian (a priori / a posteriori);

- In sistemism, interdisciplinaritatea e
constructiva: stiintele exact nu domina, ci
colaboreaza prin structuri sistemice.

Deci nu e neokantianism pur - dar e o
reformulare postmoderna, sistemica Si
inginereasca a ideii kantiene: cunoasterea e
structurata, iar filosofia e modelatoare de sisteme.

Este filosofia ,subordonata” stiintei in sistemism?

In sistemism:

- Filosofia nu este negata, ci instrumentalizata:
e folosita pentru a crea modele integrative;

- Se evita metafizica clasica - nu se mai cauta
~esenta fiintei”, ci functia fiintei in sistem;

- Epistemologia devine meta-modelare: filosoful
devine un designer de scheme structurale, nu un
cercetator de idei in sine.

Acesta este un tip de reductionism functional:

- Filosofia nu e ,mai putin” decat stiinta, dar
este pusa in serviciul organizarii cunoasterii;

- Nu mai produce adevaruri transcendente, ci
sinteze operationale.
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Concluzie de etapa

Da, sistemismul lui Nicolae Vasile este un model
integrator al unor curente filosofice, dar:

- Nu le trateaza ca egal-participante intr-un
~concert al ideilor”;

- Le reformuleaza sistemic, in functie de
aplicabilitatea lor in analiza realitatii.

Nu, nu este neokantian in sensul clasic - dar are
radacini kantiene modernizate in modul in care
intelege cunoasterea ca proces structurat.

Da, in sens practic, filosofia este subordonata
stiintei in sistemism — nu prin dispret, ci prin
functionalizare.

Cum se comporta sistemismul fata de
fenomenologie si existentialism?

Fenomenologia (Husserl, Heidegger)
- Se concentreaza pe experienta subiectiva,
intentionalitate, si ,constiinta pura”;

- Refuza reducerea experientei la date obiective
sau structura stiintifica.
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In sistemism:

- Fenomenologia este privita ca o sursa partiala
de input epistemic, dar:

- Este ,functionalizata” - experienta subiectiva
e doar un subsistem in arhitectura mai mare a
realitatii;

- Nu este vazuta ca finalitate, ci ca interfata
intre sistemul constient si alte subsisteme
(culturale, biologice, informationale).

- Sistemismul nu neaga subiectivitatea, dar o
subordoneaza logicii relatiilor sistemice.

Exemplu: ,Intentionalitatea” in sistemism nu
este fenomen originar (ca la Husserl), ci un mod de
functionare al retelei sinaptico-informationale.

Existentialismul (Sartre, Camus, Jaspers)

- Pune accent pe libertate, anxietate,
autenticitate, decizie individuala in fata absurdului.

In sistemism:
- Existentialismul este partial absorbit in

modelul ,sistemului decizional emotional”;
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- Termeni precum ,libertate” sau , autenticitate”
sunt analizati in contextul constrangerilor sistemice
(biologice, sociale, informationale);

- Emotiile nu sunt ,fundamente ale fiintei”, ci
feedback-uri ale procesarii inconstiente in
sistemele interne.

Astfel, sistemismul traduce existentialismul in
termeni de sistem adaptativ aflat in dezechilibru -
si nu ca drama metafizica.

Cum reinterpreteaza Vasile curente ca
pragmatismul lui Dewey sau constructivismul lui
Piaget?

Pragmatismul (John Dewey)

Dewey:

- Afirma ca ideile sunt instrumente in slujba
actiunii si adaptarii la realitate;

- Valoarea adevarului este data de utilitatea Iui
in practica;

- Procesul educational e o interactiune dinamica
intre individ si mediu.

In sistemism:

- Apropriere completa a pragmatismului, dar
reinterpretat pe logica fuzzy si modelare sistemica:
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n

- Adevarul = ,grad de adecvare operationala
intr-un sistem;

- Functionalitatea unei idei este evaluata prin
impactul sau asupra echilibrului si stabilitatii
sistemului;

- Actiunea este considerata un circuit de reglaj al
sistemului intre input-uri externe si structuri interne.

Dewey e transformat intr-un teoretician al
sistemelor vii si adaptive, iar ideea de , instrument”
devine ,subrutina operationala” in arhitectura
cognitiva.

Constructivismul (Jean Piaget)
Piaget:

- Cognitivism developmental: individul
construieste cunoasterea in etape (sensomotor,
operational etc.);

- Accent pe interactiunea dintre structuri
cognitive si mediu.

In sistemism:

- Piaget e asumat ca model pentru ,arhitectura
epistemica progresiva”:

- Etapele cognitive sunt interpretate drept faze
de configurare sistemica;

- Dezvoltarea gandirii este vazuta ca optimizare
a complexitatii interne a sistemului constient;

28



Retroroman

- Adaptarea la mediu este homeostazie
sistemica, nu doar invatare.

Piaget este tratat ca un proto-inginer al gandirii
sistemice, iar copilul este vazut ca un sistem de
procesare in constructie progresiva.

Concluzie de etapa

Curent Filosofic = Reactia Sistemismului

Subiectivitatea e tradusa ca

Fenomenologie _ . :
g subsistem informational

Emotiile si libertatea sunt

Existentialism . . .
parametri ai deciziei sistemice

Pragmatism Complet integrat: ideile =
(Dewey) functii adaptative fuzzy
Constructivism Preluat ca arhitectura cognitiva
(Piaget) de tip dinamic

6. Sistemismul si ontologia — mai exista fiinta?

Ontologia clasica

In traditia filosofica:

- ,Fiinta” este ceea ce este prin sine - o0 entitate
fundamentald, esenta sau existenta (de la Aristotel
la Heidegger);

- Se cauta ,ceea ce exista in mod necesar si
universal”, dincolo de aparente si procese.
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In sistemism:

JFiinta” este deplasata dinspre esenta spre

functie;

- Este inlocuita cu ideea de entitate sistemica,
care:

- Este definita prin relatiile sale cu alte sisteme;

- Nu exista in sine, ci ca nod in retele (biologice,
informationale, sociale etc.);

- Nu are o esenta, ci o functie sistemica intr-un
context dat.

In acest sens, fiinta in sistemism = procesul
autoreglarii si interactiunii sistemice.

Asta duce la o ontologie procesuala:

- Nu mai exista ,,ceva ce este”, ci doar ,ceva ce
functioneaza”;

- Existenta este stare de echilibru temporar intr-
un sistem dinamic;

- Ontologia devine o ramura a ingineriei logico-
sistemice.

7. Sistemism vs. Postmodernism (Lyotard,
Foucault)

Postmodernismul filosofic (Lyotard, Foucault,
Derrida):
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- Neincredere in ,marile naratiuni” (Lyotard) -
adica in totalizari, sisteme unificatoare;

— Afirma pluralismul, fragmentul, discontinuitatea;

- Analizeaza puterea ca produs discursiv
(Foucault), nu ca structura logica;

- Refuza ideea de ,adevar obiectiv”’, vorbind
despre multiple adevaruri contextuale.

Sistemismul fata de aceste idei:

Aspect Postmodernism Sistemism

Fuzzy, dar calculabil
- grad de coerenta
sistemica

Multiplu, instabil,

Adevar
local

Functionala -
derivata din pozitia
in retele de control
Si comunicare

Discursiva,
Putere emergenta din
retele de sens

Interpretare, Modelare,
Cunoastere naratiune, structurare,

context integrare sistemica

Decazuta, Reconfigurabila ca
Fiinta textualg, nod operational

dezontologizata intr-un sistem
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Conflictul esential:

- Sistemismul vrea sa reconstruiasca sens si
ordine prin modele;

- Postmodernismul dizolva ordinea si modeleaza
ambiguitatea.

Sistemismul e, de fapt, contra-postmodern:
propune o meta-naratiune sistemica care sa
integreze haosul postmodern.

Critica lui Foucault ar spune:

- ,Sistemismul normalizeaza prin modelare - si
deci, este o noua forma de disciplina”.

Replica sistemismului ar fi:

- ,Fara modele, nu exista nici macar haos - ci
doar confuzie paralizanta. Modelarea nu este
disciplinare, ci adaptare”.

Concluzie de etapa

- Fiinta in sistemism nu e anulatd, dar este
functionalizata: exista doar in masura in care
indeplineste roluri in structuri sistemice;

- Este o ontologie a procesului, nu a esentei;

- Sistemismul este anti-postmodern in esenta:
respinge  relativismul, refuza fragmentarea
discursiva, propune un model sintetic, functional,
predictiv;
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- Fata de Foucault & Lyotard, Vasile pare sa
spuna: ,Nu avem luxul postmodernismului -
trebuie sa gandim functional, altfel sistemele ne
vor gandi pe noi”.

8. Critici filosofice punctuale ale sistemismului

1. Martin Heidegger - fiinta nu poate fi modelata

- Pentru Heidegger, ,fiinta” nu este o functie, ci
un mod de deschidere a lumii prin Dasein;

- Orice incercare de a o captura in concepte,
formule sau sisteme este o uitare a fiintei;

- Sistemismul, prin definitie, reduce fiinta la
functionalitate si retea - o forma de ,ontoteologie
inginereasca” in care nimicul nu mai are loc.

,Sistemismul nu mai aude chemarea fiintei;
aude doar feedbackul algoritmului.”

Critica heideggeriana:

Sistemismul Tinchide deschiderea, inlocuieste
misterul cu optimizare, si face din om un manager
de procese — nu un loc al revelatiei fiintei.

2. Gilles Deleuze - impotriva sistemului, pentru
haosul creativ

- Deleuze respinge gandirea sistemica, care
presupune stabilitate, ierarhie, logica functionala;
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- El propune rizomul - o gandire fara centru,
fara inceput si fara final, unde totul este conexiune,
multiplicare, devenire;

- Sistemismul pare, in aceasta lumina, o
reproducere a unei gandiri arborescente,
autoritare, care fixeaza sensul in retele predefinite.

.Sistemismul este inca o forma de masina
centralizatoare, care incearca sa guverneze fluxul
haotic al realului prin tabele, scheme, fuzzy logic.”

Critica deleuziana:

Sistemismul e reactionar, in sensul ca vrea sa
prinda haosul intr-o retea de comenzi. Devenirea
reala e intotdeauna ,in afara sistemului”.

3. Hans-Georg Gadamer - impotriva modelarii
tehnice a intelegerii

- Gadamer, prin hermeneutica, afirma ca
intelegerea este istorica, dialogica, situata;

- Nu exista ,,adevar obiectiv sistemic”, ci adevar
ca deschidere in orizontul traditiei si limbajului;

- Sistemismul, In aceasta viziune, este o forma
de colonizare tehnica a intelegerii umane - refuza
ambiguitatea, ironia, traditia.

~Modelarea sistemica este surda la vocea
traditiei. Ea nu intelege, ci structureaza.”

Critica gadameriana:
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Sistemismul exclude dialogul real - pentru ca nu
admite alteritatea radicalda, ci doar variabile
controlabile.

9. Limite epistemologice ale sistemismului
1. Reductionismul modelator

- Totul este interpretat ca sistem: constiinta,
emotie, arta, religie etc.;

- Aceasta implica un reductionism functional -
chiar daca este ,fuzzy”, tot reduce complexul la
functionalitate;

- Astfel, pierde dimensiunile ireductibile ale
experientei: poetic, religios, tragic.

2. Problema reflexivitatii

- Daca orice este sistem, inclusiv epistemologia,
cum modelam modelul insusi?

- Sistemismul nu pare sa ofere o metapozitie
clara asupra propriului cadru - risca sa fie
autoreferential fara criteriu de validare.

3. Ambiguitatea intre descriere si normativitate
- Cand Vasile spune ca ,realitatea este
sistemica”, e o descriere ontologica sau o

prescriptie epistemologica?
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- Se risca o confuzie intre ,asa este lumea” si
»asa trebuie sa fie gandita lumea”.

4. Lipsa testabilitatii empirice

- Multe dintre modelele sistemismului sunt prea
abstracte, generice;

- Desi folosesc formalism matematic (fuzzy
logic, relatii), nu pot fi testate predictiv in stiinte
exacte - deci sunt mai degraba meta-narative
tehnice.

Concluzie generala

Perspectiva critica Obiectie fata de sistemism

Heideaaer Uita fiinta,
99 instrumentalizeaza existenta
Anuleaza devenirea,
Deleuze oy .
reprima haosul creativ
Inlocuieste intelegerea
Gadamer ’ -e1eg

cu formalizarea

E autoreferential, reductionist

Epistemologic . . .
P g si ambiguu normativ
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Sistemismul este un proiect impresionant prin
ambitia sa sintetizatoare, dar din punct de vedere
filosofic:

- Are granite clare fata de marile traditii
existentiale si hermeneutice;

- Poate fi perceput drept o incercare de ,a
inchide” realitatea in modele functionale;

- Risca sa rateze tocmai ceea ce face omul
uman: intrebarea, incertitudinea, experienta traita
in afara parametrilor. (02. 07. 2025)

Finit-infinit

Se zice ca in perioada constructiei Coloanei
infinitului, a Iui Constantin Brancusi, s-a discutat
cel mai mult despre ideea de infinit. Cu aceasta
ocazie, s-a discutat mult si in mediile mai putin
educate in ale artei, mai ales cele din zona unde
este amplasat monumentul, unde cetatenii asistau
la cresterea unui mit, dar si in randurile
muncitorilor care au participat la ridicarea acestei
minuni arhitectonice. Acestia comentau adesea:
»barbosului asta 1i este simplu sa spuna cat mai
inalta, cat mai inalta..., dar noua ne este cu atéat
mai greu”. Vechea disputa dintre idee si realizare
care a insotit orice creatie!...
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Ingineria este ,arta finitului”, care de multe ori
pune in valoare, prin aproximatii finite, maretia
unor creatii care cocheteaza cu splendoarea
nesfarsitului, ce raméne doar de domeniul
imaginatiei.

In practica tehnicd curentd, lucrul cu notiunea
de infinit ne face, uneori, sa depasim limitele
bunului simt. Astfel, este greu de inteles cum niste
soldati, care bat pasul de defilare pe un pod, pot
darama uriasa constructie daca se ajunge la
fenomenul de rezonanta. Stiinta a demonstrat ca
este posibil, ajungandu-se la o forta, teoretic
infinita, practic foarte mare, prin egalarea cu zero
a unei entitdti de la numitorul unei fractii. In
domeniul electric, unde imi desfasor activitatea
stiintifica, este unanim cunoscut ca fenomenele din
inalta tensiune si din inalta frecventa, scapa de
asemenea bunului simt tehnic. Poti fi electrocutat
de la distanta, fara a atinge obiectul aflat sub
tensiune, iar undele de inalta frecventa, care apar
tot in urma unui fenomen de rezonanta, trec prin
orice, in ciuda unei gandiri conventionale.

In domeniile umaniste sunt o serie de exemple
unde infinitul ne ofera o serie de explicatii a unor
fenomene, altfel greu de inteles.

Sunt cunoscute afirmatiile unor invatati celebri
precum ,cunoasterea este infinita” sau ,cu cat stiu
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mai mult inteleg ca nu stiu nimic” care nu sunt doar
mofturile unor genii, ci reprezinta un mare adevar,
explicat tot facand apel la ideea de infinit.

Nesfarsitul cunoasterii este legat de infinitatea
timpului si a spatiului, pentru ca acestea sunt
entitatile supuse efortului de cunoastere. Toate
cuceririle stiintifice ale omului, si nu au fost putine,
nu fac altceva decat sa scada o entitate finita dintr-
una infinita, deci ceea ce ramane este tot infinita.
Acest infinit necunoscut, care va ramane vesnic
infinit, reprezinta suportul filozofic al divinitatii,
oricum s-ar numi ea in multiplele forme de religie.
In cazul nostru, in crestinism, Dumnezeu rdmane,
deci, stapanul infinitului, fara ca cineva sa fie
nevoit sa nege cumva cuceririle stiintei moderne.
Este un rezultat al interpretarii matematice al
infinitului.

Un domeniu in care infinitul este la el acasa, este
cel al iubirii. O afirmatie filozofica spune ca a iubi
mai multe entitati nu scade cu nimic iubirea pentru
fiecare dintre acestea. Pai, o asemenea afirmatie
nu poate fi adevarata decat in cazul acceptarii
infinitatii sentimentului respectiv.

Si pentru a nu banui ca acest pelerinaj pe
tardmul infinitului scapa corectitudinii gandirii,
trebuie amintit ca si logica, stiinta gandirii corecte,
a evoluat, incluzand ideea de infinit, prin aparitia
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logicii fuzzy. Aceasta presupune existenta unei
infinitati de valori logice de adevar. Cum populatia
umana este finita, rezulta, nu numai ca fiecare
individ are adevarul sau, dar poate avea chiar o
infinitate de adevaruri proprii. Nu-i asa ca vom
avea un viitor interesant?... A inceput de pe acum
sa se manifeste!... (16 iunie 2024)

Sa ne dea de ganditl... Petrol si gaze nu avem
suficient, nu putem cumpara pentru ca specula
internationala a producatorilor le face prea
scumpe, energie electrica nu putem produce cat ne
trebuie, tehnologiile avand pretul prea mare, si,
uite asa, in epoca incalzirii globale, noi putem muri
de frig iarna si de cald vara. Asta ne duce gandul
la remarca lui Grigore Moisil ca pe medie am sta
bine! (Nicolae VASILE - Pentru Cronica Timpului
din iulie-august, 2024)

Sa ne dea de ganditl... Emanciparea fara
educatie conduce, pe termen lung, la o catastrofa
socio-culturala, chiar daca, pe termen scurt,
aceasta ar parea ca are efecte economice pozitive.
Dezinvoltura inculta din tineretea fara scoala
mananca din timpul formarii personale care nu va
mai fi recuperat niciodata. (Nicolae VASILE -
Pentru Cronica Timpului nr.106-107, noiembrie-
decembrie, 2023)
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Cronica unei premiere,
IOSCA, SICA SI MITICA

»losca, Sica si Mitica”, de Nicolae VASILE, este
un spectacol aparent usor, o comedie bulevardiera
la prima vedere, despre trei prieteni care se cunosc
intr-o tabara si care raman apropiati toata viata.
Spun la prima vedere pentru ca, de fapt,
spectacolul este mai profund de atat. Cei trei
reprezinta trei tipologii de personaj, Iosca este
ardelean, de-al locului (tabara avea loc undeva in
Transilvania, el fiind, cumva, gazda), Sica este
evreu, iar Mitica este.. bucurestean (pentru
ardeleni, cei din zona capitalei sunt alintati cu
apelative gen ,sudisti”, ,regateni” si, mai simplu si
mai peiorativ, ,mitici”). Si pentru ca tot vorbim
despre prima vedere, va spun ca cel mai bun
personaj al spectacolului este cineva care nu apare
pana la final: o femeie misterioasa, cunoscuta
initial in tren. Samantha este numele ei, insa
numele de scena, pentru ca a fost , poreclita” astfel
de catre cel care a intalnit-o in tren. Nu vreau sa
intru in detalii legate de Samantha, spun doar ca
singurul defect evident al spectacolului, al povestii,
este... aparitia Samanthei! Nu am nimic cu actrita
care o interpreteaza, insa mi se pare ca ar fi fost
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perfecta ca personaj care nu apare, ca personaj pe
care doar ni-l imaginam. Blaga zicea ca nu striveste
.corola de minuni a lumii”. Eh, cam asa s-a
intdmplat aici: aparitia ei a strivit corola de minuni,
ne-a stricat toate visele! Si pentru ca tot sunt la
Samantha, interventiile sale audio sunt excelente,
foarte intense, foarte placute. Deci nu doar ca
fusese descrisa de altii, dar o mai si auzeam. Ar fi
fost de ajuns, zic eu. (...) (Emil Calinescu, Cronica
Timpului, Iulie-August, 2023)

Serata UZPR ,,LEMINESCU, JURNALISTUL",
la Centrul Cultural UNESCO ,,Mihai Eminescu”
din Bucuresti

Moderatoarea intregului eveniment a fost
talentata actrita si scriitoare Claudia Motea,
director artistic al trupei Teatrul NostruM - UZPR.

Dupa o scurta introducere, aceasta i-a dat
cuvantul presedintelui UZPR, Sorin Stanciu, care
a rostit cateva cuvinte de bun venit si de
apreciere pentru public numindu-i pe cei prezenti
~prieteni dragi”.

Nucleul evenimentului a fost disertatia
~Eminescu si Caragiale-relatia celor doi titani”,
sustinuta de prof. univ. dr. Nicolae Vasile. Am aflat
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lucruri interesante, mai putin cunoscute din
viata cedoi scriitori de aur ai literaturii romanesti.

Invitata de onoare a serii a fost fermecatoarea
actrita Valentina Visarion, ale carei spectacole teatrale
produse chiar de compania ei, ,Syarela Arts”, sunt
gazduite de Teatrul National din Bucuresti. A fost o
revelatie sa o ascultam recitind poezia ,Si daca”!

La finalul spectacolului, membrii trupei ,Cercul
de Teatru AGIR-ImpACT ART” au interpretat un
fragment din opera ,losca, Sica si Mitica”, de
Nicolae Vasile. Astfel, la scena deschisa, Mariana
Anghel, Daniel Negut, Marius Herscu, Ion Lorinczi
si Viorel Speteanu au fost rasplatiti cu aplauze.
Aceasta piesa s-a jucat la Teatrul Evreiesc de Stat,
si pe alte scene din tara.

(Daniela Badescu, Cronica Timpului, nr. 106-
107, Noiembrie-Decembrie, 2023)

Se naste un nou loc spiritual, cel de la Telega

Pe 15 septembrie 2023, Gruparea literara
.Fundatia literar-istorica STOIKA”, condusa de
catre dl. Florian Laurentiu STOICA, a continuat
seria de evenimente organizate in ambianta
excelenta de la Baile Teleaga. Grupul de
participanti, format in principal din cei implicati in
editarea Revistei INDEPENDENTA ROMANA.
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Independenta prin cultura si Editura LAURENT, dar
si 0 serie de colaboratori ai acestora, s-a bucurat
de o zi foarte placuta, incepand cu frumoasele
peisaje de toamna de pe tot parcursul si incheind
cu 0 masa pe cinste, cum spune romanul, oferita
de organizator. Participantii au constatat si talentul
gastronomic al gazdei.

Dl. Florian Laurentiu STOICA a continuat sa
prezinte seria de informatii privind participarea
reprezentantilor Familiei STOIKA Ila istoria
nationalda incepand de pe vremurile li Mihai
Viteazul.

DI. Nicolae VASILE, autorul primei carti
publicate de Editura LAURENT, a scos in evidenta
caracterul inovativ prin care Fundatia reuseste sa
promoveze cultura, intr-o perioada in care aceasta
este in dificultate.

Dl. Gheorghe TICLETE, un Iimpatimit al
promovarii creatorilor romani din stiinta si arta, in
publicatia mentionata mai sus, dar si in altele, a
prezentat in cuvantul sau ultimele sale realizari.

DI.  Vergil COJOCARU-COVER, parintele
promovarii pictorilor romani in revistele Cronica
Timpului si INDEPENDENTA ROMANA, a prezentat
situatii hazlii privind penetrarea acestor publicatii
in mediul amatorilor de arta.
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in final, as vrea sa remarc rolul deosebit al
poetei Doina BARCA in organizarea tuturor acestor
evenimente ale Fundatiei. (20 septembrie 2023)

Sa ne dea de gandit! Care sunt ciornele
scriitorilor de azi?... Pe cele din trecut le stim, sunt
pline muzeele. Astazi, majoritatea scriitorilor fisi
lucreaza scrierile in calculatorul personal si nu
salveaza decat varianta pe care o trimite spre
publicare. Vor aparea si celebritati ale acestei epoci
care vor dainui, inevitabil. Criticii si istoricii din
viitor vor dori sa i analizeze in detaliu. Care le vor
fi sursele? Noroc ca multitudinea mijloacelor de
publicare de azi, indexate si arhivate (fizic sau
electronic), le vor oferi posibilitatea sa urmareasca
evolutia unor lucrari publicate in variante
intermediare, considerand ca opere definitive doar
variantele finale. Restul pot fi considerate ciorne.
(Nicolae VASILE - Pentru Cronica Timpului nr.104-
105, septembrie-octombrie, 2023)

Sa ne dea de gandit! Stramba mai este politica
astal... Mai ales excesul de ,,corectitudine politica”,
ce ne opreste sa spunem ca raul este rau si
impiedica de o buna perioada de timp puterea
aleasa prin vot sa-si exercite demersul democratic.
Un exemplu este cel, nedorit de nimeni, al celor cu
venituri mici, fie din pensii, fie din salarii. Se da
vina pe orice si pe oricine, dar nu se spune nimic
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despre cei in cauza. Acestia chiar nu au nicio
vina?... Cei care azi urasc scoala nu vor deveni, la
randul lor, povara societatii de maine?... (Nicolae
VASILE - Pentru Cronica Timpului nr.102-103,
iulie-august, 2023)

Sa ne dea de gandit! Fiecare dintre noi mai ne
facem singuri cate o lucrare acasa. Rezultatul
poate fi mai mult sau mai putin multumitor, dar
sigur, la final, vom fi murdari din cap pana-n
picioare. Adevaratii mesteri nu se murdaresc cand
lucreaza in meseria lor!... Oare, conducatorii nostri
administrativi si politici or sti aceasta?... (Nicolae
VASILE - Pentru Cronica Timpului nr.100-101,
mai-iunie, 2023)

Comunicat de presa

Biblioteca Judeteana ,V. Voiculescu” Buzau,
institutie aflata in subordinea Consiliului Judetean
Buzau, alaturi de Asociatia Generalda a Inginerilor
din Romania (AGIR), organizeaza joi, 6 aprilie
2023, ora 12.00, Festivalul ,Primavara Poetilor”.

Manifestarea, ajunsa la cea de a XIV-a editie, va
avea loc la sediul central al Bibliotecii, in Galleria
Mall, si se va desfasura sub forma unei intalniri
intre scriitorii buzoieni cu membrii Cercului Literar
al AGIR ,Literar ing”, condus de prof. univ. dr. ing.
Nicolae Vasile. Vor fi lansate cartile:
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~Enciclopedia Scriitori din Generatia 2000”
(volumele 1 si 2), coordonata de Nicolae Vasile, un
proiect al Uniunii Ziaristilor Profesionisti din
Romania (UZPR), in care sunt prezentati si scriitori
din Buzau;

»,Pagini din istoria dezvoltarii industriei
Romaniei - volumul 7 - Industria de masini
electrice din Romania”, volum elaborat de Nicolae
Vasile si Eugen Nicolescu, unde sunt prezentati si
2 reprezentanti ai Buzaului: fostul ministru
Alexandru Necula (nascut la Nehoiu), parintele
industriei  electrotehnice si  electronice din
Romania, si Ghiorghe Obreja, patronul singurei
fabrici de masini electrice din Romania infiintate
dupa 1989.

La randul lor, poetii buzoieni aflati in sala isi vor
prezenta cele mai recente creatii si aparitii
editoriale.

Prezent la eveniment, Nicolae Vasile este
presedintele Cercului Literar al AGIR, ,Literar ing”,
director general al Revistei ,,Cronica Timpului” si
presedinte al filialei bucurestene cu acelasi nume a
UZPR.

Tot in cadrul Festivalului ,Primavara Poetilor” a
fost lansat si concursul de poeme ,Universul
copilariei”, cu tema , Copilaria, cea mai frumoasa
poveste”, dedicat elevilor de gimnaziu si liceu.
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(Biblioteca Judeteana ,V. Voiculescu” Buzau,
manager Sorin BURLACU, 6 aprilie 2023)

Sa ne dea de gandit! ,Precum si noi iertam
gresitilor nostri”, este un verset din ,Tatal nostru”
pe care noi, romanii, nu prea stim sa-l aplicam in
viata de toate zilele. Suntem mult mai dispusi sa
iertam greselile strainilor decat pe alor nostri. Stiti
ce fac copiii cand sunt prea criticati?... Pleaca de
acasa!... Locul lor nu va ramane liber, va fi luat de
cei pe care-i iertam mai usor. (Nicolae VASILE -
Pentru Cronica Timpului nr.96-97, ianuarie-
februarie, 2023)

S3i ne dea de gandit! in cele cinci volume de
Istoria Stiintei, de la grecii antici pana in prezent,
autori Ray Spangenburg si Diane K. Moser,
varianta in limba romana, publicata de Editura
LIDER, ISBN 973-8117-34-8, nu exista nicio
referire la vreo contributie romaneasca. Gresim noi
cu ceva! (Nicolae VASILE - Pentru Cronica Timpului
nr.92-93, septembrie-octombrie 2022)

Deplasarea spre incompetenta. Noi forme
Este cunoscut principiul deplasarii spre
incompetenta, sa 1i spunem forma verticala,
conform caruia fiecare individ evolueaza in viata,
dar in special in cariera, pana la un maxim,
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urmeaza o perioada de stagnare, continuata de
inevitabila cadere. Exista si o expresie filozofica a
fenomenului: ”“Steaua lumineaza cel mai tare
atunci cand incepe sa cada”. Este un fenomen
natural, evident, nedorit, care se aplica tuturor.

Daca consideram omul simplu, needucat, acesta
are, dupa denumirea populara, scoala vietii.
Acumuleaza, natural, pana la circa 35 de ani,
stagneaza in intervalul (35-50) ani si intra in
degradare dupd aceea. In acest caz, intr-o
abordare sistemica, dorintele sunt doar din lumea
reala, perceptia, caile, mijloacele si resursele sunt
la nivelul disponibilitatilor naturale, iar despre har
nu se poate vorbi.

Omul cu studii medii acumuleaza accelerat, fata
de omul needucat, pana la circa 19 ani, continua
perfectionarea pregatirii sale, pe cale naturalg,
pana la circa 35 de ani, stagneaza pana la 50 de
ani, dupa care intra in degradarea naturala, dar de
la un nivel mai ridicat. Toate elementele sistemice
sunt similare cazului anterior, dar pot apare dorinte
din lumea transcendentala si harul, alaturi de
resursele naturale.

Omul cu studii superioare acumuleaza accelerat
pana la circa 25 de ani, cand finalizeaza stagiile
licenta-masterat, continua evolutia pozitiva pana la
circa 35 de ani, dupa care, fara o pregatire
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profesionala continua, incepe involutia naturala.
Daca insa se preocupa de perfectionarea continua
a activitatii sale profesionale, acesta poate sa isi
prelungeasca pastrarea unui nivel maxim péana la
circa 65 de ani, varsta de pensionare. Aceasta este
valabila si pentru cei care activeaza in invatamant,
cercetare, cultura, unde genul de activitate
presupune o actualizare permanenta a nivelului,
aceasta fiind o obligatie profesionald. In acest caz,
si degradarea naturala poate fi mai atenuata decat
in celelalte cazuri anterioare, avand in vedere
mentinerea capacitatilor mentale prin antrenarea
continua a acestora. Analiza sistemica, in acest
caz, presupune existenta unor dorinte
preponderent din lumea ideilor si existenta harului,
intr-o pondere importanta, comparativa cu
celelalte feluri de resurse.

O categorie speciala o constituie cazul copiilor
supradotati: in sport, in artd, in stiinta. La acestia,
perceptia, caile, mijloacele si resursele sunt
innascute, iar ,harul e cat carul”, cum ze zice in
popor. Situatia aceasta, de exceptie, face ca nivelul
de abilitati a acestor indivizi sa ajunga la maxim la
o varsta precoce, nivel pe care oamenii normali,
educati, 1l ating mult mai tarziu. Dezavantajul
acestora este ca, dupa cresterea ametitoare de
nivel de la o varsta timpurie, urmeaza o lunga
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perioada de cadere naturala. Daca acestia nu
comuta pe una din curbele de evolutie a celor cu
studii superioare, prin educatia corespunzatoare,
atunci vor avea probleme in partea a doua a vietii.

in perioada actuala, cea a informaticii, apare un
caz similar, din punct de vedere sistemic, cu cel al
copiilor supradotati, este vorba de ,cei care stau
tot timpul cu nasul in calculator”, dupa expresia
curentd, disperata, a parintilor. Acestia pot fi de
doua feluri:

Primul fel este al acelora care au dorinte, reale
si/sau transcendentale, corelate cu cai, mijloace,
resurse si  har, adecvate, care, utilizand
extraordinara forta a informaticii, in toate
elementele de sistem, ajung la niste rezultate
remarcabile, sarind etapele traditionale de
educatie, reusind sa fie competitivi la o varsta mult
mai redusa decat a majoritatii membrilor societatii,
motiv pentru care sunt suspicionati de aceasta.
Acestia pot fi introdusi, fara riscul de a gresi, in
aceeasi categorie de analiza cu a copiilor
supradotati prezentata mai sus. Ca o confirmare,
legislatia din domeniul proprietatii intelectuale
considera programele de calculator (soft-urile)
alaturi de operele de arta, la capitolul drepturi de
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autor si nu la proprietatea industriala si comercialg,
reprezentate de brevete si marci.

Al doilea fel este al celor care nu au tinte clare
si folosesc excesiv calculatorul, doar pentru ca este
la moda, pierzandu-si timpul si stricandu-si ochii
degeaba. In aceasta situatie nu mai este cazul unei
analize sistemice. Cautand solutii, ajungem la
inspiratii din natura, unde se intalnesc cazuri
similare. Cainele are viteza vietii de 7 ori mai mare
decat a omului, incat ne permite sa ii cunoastem
direct evolutia de la un cap la celalalt, de mai multe
ori pe parcursul unei vieti de om. Considerand un
catel nou nascut odata cu un copil, observam ca in
scurt timp animalul devine partea constienta, fata
de oricare dintre categoriile umane prezentate,
datoritd maturizdrii sale rapide. In aceastd
perioada catelul il protejeaza, efectiv, pe copil. La
varsta umana mijlocie, un céine, pe toata durata
vietii sale, este sub nivelul omului, acesta fiind cel
protector fata de animal.

Exista insa si o alta forma a principiului, sa fi
zicem forma orizontald, care se refera la cu totul
altceva si se intampla in paralel cu desfasurarea
unei activitati de baza, in mod voluntar. Aceasta
consta in desfasurarea unor activitati paralele cu
cea principala, de regula pentru satisfacerea unor
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necesitati materiale sau spirituale, necesare sau
nu. Se mai cheama si deprofesionalizare prin
diluare. Nu ma refer la ceea ce in limba engleza se
cheama hobby, ci la activitati care se desfasoara in
paralel si cu periclitarea eficientei celei de baza.
Acest fenomen se intdmpla, in principal, din cauza
nivelului scdzut al salariilor. In popor se spune “Ei
se fac ca ne platesc, noi ne facem ca muncim...”.

In t3rile civilizate si dezvoltate, sau dezvoltate
si civilizate, este de discutat relatia de cauzalitate,
unde nivelul de salarizare este ridicat, dorinta si
putinta de a derula astfel de activitati sunt mult
diminuate, atat prin suficienta economico-sociala
a unui singur salariu, bine dimensionat, dar si
datorita unei discipline, impuse si acceptate, la
locul de munca. Consider ca Romania inca nu a
depasit anumite apucaturi anarhice aparute in
vidul de putere de dupa evenimentele din 1989 si
altele, de civilizatie, mostenite de dinainte. Daca
inainte de revolutie putem spune ca individul era
strivit de puterea discretionara a statului, acum
am trecut in extrema cealaltd, intresele
individuale conduc la slabirea vizibila a
institutiilor, ceea ce nu este deloc bine, creeaza o
impresie de tara neguvernatda. Cazuistica este
ampla, diversa si cuprinde atat zona “gulerelor
negre” cat pe cea a “gulerelor albe”.
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Muncitorul, inainte, pacalea statul, dar lucra bine
in activitatile private, astazi ii pacaleste pe toti,
avand in substratul gandirii sale ideia ca “...doar noi
muncim, restul fac banii degeaba...”, o varianta
actualizata a lozincii “noi muncim nu gandim”.

Profesorii de toate nivelurile, gimnazial, liceal,
universitar, trec pe la scoala mai mult pentru
sedinte decat pentru activitatea didactica, pe
fondul absentelor exagerate ale elevilor,
studentilor si doctoranzilor de la orele de predare,
acceptate prea usor de niste regulamente lipsite de
coerenta si consistenta. S-au redus normele astfel
incat sa se poata presta, practic, orice fel de
activitate in afara celei de baz&. In aceast3 situatie,
nu este de mirare ca absolventii, in cea mai mare
parte, nu sunt buni de nimic.

Spitalele si policlinicile sunt, ori oficii de
indrumare a bolnavilor catre cabinetele particulare
ale doctorilor angajati la stat, ori institutii de
pompe funebre, pentru cei care nu au bani.

Cercetatorii nu fac nici ei exceptie, alegand
formele comode de manifestare, de cele mai multe
ori fara fond, facandu-si astfel timp pentru activitati
paralele. Rezultatul final, pe toata scara de
preocupari, este dezastruos. Am intéalnit bobinator
foarte priceput, care bobina motoare la tot cartierul,
dar la locul de munca spunea ca nu stie sa bobineze;

54



Retroroman

am cunoscut profesori cu mai multe norme
didactice, iar la locul lor de munca, de baza, treceau
cam 1in vizita, bucurosi ca elevii lipseau; am
cunoscut doctori care la spitalul de stat nu se
implicau deloc, si acolo se murea de septicemie, dar
in cabinetul lor privat era ca-n Germania; am
cunoscut parlamentari care se laudau cu premiile
obtinute de firmele lor, dar la Parlament nu luasera
niciodata cuvantul; am cunoscut ministru care se
lauda cu firma sa de papetarie, premiata la un top
judetean, dar la minister era imposibil de gasit etc.

In acest context, Romania nu are autostrazi, nu
are trenuri de mare viteza, nu mai are flota
maritima, nu mai are industrie, nu mai controleaza
energia electrica, petrolul si gazele, nu mai are
cercetare, nu mai are cultura, nu mai are tineri
valorosi in tara, iar spitalele si scolile au devenit
adevarate pericole publice.

In schimb, ne-am imbogatit cu prostitutie,
droguri, pedofili, impostori, produse contrafacute,
industrie de paza si protectie, presa vanduta si
proasta etc. De ce si pana cand? Oare, cum o fi
falimentul unei tarii? (1 decembrie 2022)

Amestecul de paradigme

Traim o epoca a evolutiei umanitatii in care,
Dumnezeu stie care au fost cauzele, dar
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instrumentele cunoasterii au luat-o cu totul razna.
Sa fie de vina calculatorul, sa fie de vina internetul,
sa fie de vina pandemia etc.?

Una din formele de manifestare este amestecul/
de paradigme, pe care prostii, care nu au
capacitatea de a o intelege, o considera , 0 prostie”,
ca sa-l citez pe unul dintre acestia, fara sa-l
nominalizez, iar desteptii o] numesc
interdisciplinaritate. Ce exemple pozitive mai
sugestive pot fi date decat amestecul de
matematicd cu poezie sau cu muzica si creatori
precum Ion Barbu, Solomon Marcus, Gheorghe
Paun, Tiberiu Brediceanu etc.?

Daca mergem in profunzimea lucrurilor vom
gasi explicatiile la nivelul persoanelor, adica aceste
amestecuri sublime apar 1in interiorul unor
persoane care se dedubleaza cumva, traind
momente in care una sau alta dintre paradigme le
sunt dominante, urmand ca acestea sa se combine
in interiorul mintii lor.

In diverse locuri din lume, cauzele pot fi diferite,
dar in Romania, am mai sesizat acest fenomen in
romanul Punctul de sprijin, una dintre explicatii
poate fi politica autoritatilor comuniste, din
perioada cand acestea conduceau tara, de a
directiona prin toate mijloacele elevii superdotati
intelectual spre domeniile realiste, in detrimentul
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celor umaniste, pentru promovarea Ila nivel
national a dezvoltarii industriale.

Dupa 1989, cand industria a decazut, o buna
parte dintre fostii specialisti de mare clasa din
domeniile industriale s-au reorientat, multi dintre
ei, spre preocuparile creative din domeniile
artistice, literare, jurnalistice etc., cu rezultate
deosebite, valoarea lor umana conservandu-se,
indiferent de vicisitudinile vietii. Valoarea este
valoare indiferent de situatie!...

Altii, au asteptat pensionarea din activitatile lor
initiale, manifestandu-si talentele artistice ulterior,
fenomen ce in literatura, criticul Victor Atanasiu il
numea recent, in prefata la Enciclopedia
SCRIITORI din GENERATIA 2000, fara rautate,
rascoala pensionarilor.

Un exemplu mai mult decat sugestiv in acest
sens este Iulian Popescu, din Craiova, un excelent
profesor de inginerie, cu peste 70 de carti tehnice
publicate si peste 50 de romane, in care
intrepatrunderea realist-umanista este mai mult
decadt evidenta. Spre exemplu 1in lucrarea
monumentala Din istoria tehnicii, 6 volume, 1858
pagini, publicata de Editura SITECH in anul 2002,
sunt inserate o serie de elemente artistice, versuri
etc., care o fac deosebit de agreabila pentru cititor,
precum, iar romanele sale care sunt pline de
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aspecte tehnice, uneori la nivel detaliat, pentru
buna intelegere a cursului actiunii.

Aceste revarsari de creatie nu sunt facute din
motive pecuniare, ci din pornirea autorilor
acestora, care ar face acelasi lucru chiar daca n-ar
avea niciun cititor, si acest fenoment trebuie
apreciat ca atare. (19 noiembrie 2022)

Un nou cerc de creatie la AGIR

Marti, 08 noiembrie 2022, s-a intalnit un grup
de membri AGIR care, in conformitate cu
preocuparile lor anterioare din domeniu, certificate
prin diplome sau activitate specifica, si-au
exprimat dorinta de a infiinta Cercul de Teatru,
conform Statutului AGIR. Ei au decis ca acesta sa
se numeasca: "ImpACT ART "

Prin delegare de la presedintele AGIR, dl. Mihai
Mihaita, la aceasta sedinta de constituire a fost
impurternicit sa participe dl. Nicolae Vasile,
presedintele Cercului de Creatie “Literar ing”,
initiatorul acestui proiect. In urma discutiilor care
au avut loc si dupa analizarea activitatii fiecarui
membru participant, s-a votat in unamimitate
conducerea acestui Cerc de creatie, astfel:

- Daniel Negut - presedinte;

- Gabriel Paduraru - vicepresedinte;

- Anca Fica - secretar.
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Activitatile Cercului de Teatru vor consta in
spectacole periodice de teatru si in repetitii
corespunzatoare, care se vor programa in functie
de datele agreate pe parcurs, acestea integrandu-
se in programul salilor AGIR, din B-dul Dacia, nr.
26 (Piata Romana), in corelare cu programul
celorlalte cercuri de creatie AGIR, care folosesc
aceeasi sala. Participantii la sedinta de constituire
din data de 08.11.2022, care sunt considerati
membrii fondatori ai Cercului de Teatru AGIR, sunt
urmatorii: Nicolae Vasile, Daniel Negut, Gabriel
Paduraru, Anca Fica, Marius Herscu, Amalia
Catescu, Larisa Dumitrascu, Laura Craciun,
Adriana Gheorghies, Ioana Paduraru, Bayrem
Bouneb, Vasile Gabrian, Mihai Cristian Godri. Sa le
dorim success! Daniel Negut. (8 noiembrie 2022)

Serata Eminescu Jurnalistul, la Literar ing

Luni, 16 mai 2022, de la ora 17:00, in
primitoarea sala a Asociatiei Generale a Inginerilor
din Roménia (AGIR), din Bucuresti, Bd. Dacia nr.
26, a reunit pe iubitorii de cultura si arta la o noua
intdlnire, organizata de Uniunea Ziaristilor
Profesionisti din Romania.

Serata a avut ca prezentatori pe cunoscutii
Claudia Motea si Ovidiu Zanfir, care sunt sufletul
acestui eveniment, deja devenit celebru pe agenda
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momentelor de referinta culturala ale Capitalei. Si
la aceasta serata au participat, ca de obicei,
personalitati ale culturii si vietii publice din tara
noastra, care au prezentat interesante prelegeri si
comunicari, publicul venit in numar mare fiind
incantat sa fie martorul unor momente artistice de
inalta tinuta (recitaluri de poezie, in persoana
talentatei actrite Doina Ghitescu, lansare de carte,
avand ca autor pe Prof. univ. dr. av. Verginia
Vedinas, cu o prezentare magistrala facuta de Prof.
Univ. dr. Bogdan Cuza, divertismente muzicale
prezentate de soprana Arlinda Mocanu si pianista
Adriana Alexandru si o reprezentatie teatrala,
sustinuta ca de obicei de trupa Teatrului NostruM,
de sub egida UZPR).

Evenimentul a debutat cu prezentarea de catre
poetul Miron Manega, vicepresedinte al UZPR, a unui
text din opera publicistica a Iui Mihai Eminescu, plin
de seva si de dramatice conotatii jurnalistice. Acest
moment a fost urmat de interventia domnului Dorel
Vidrascu, care a recitat un poem avand ca tema
subiecte adiacente textului eminescian. Ovidiu Zanfir
a amintit ca, urmare a unei initiative a UZPR, ziua de
27 Mai a fost declarata Ziua Nationala Mihai Viteazul,
.Martir si Erou al Natiunii Romane”, urmand sa se
desfasoare si in acest an omagierea eroului ce Tsi
doarme somnul de veci la Manastirea Plaviceni.
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Organizatorii au adresat un elogiu in memoria Ilui Doru
Dinu Glavan si au adresat urari de sanatate grabnica
doamnei Rodica Subtirelu, pe care o asteptam sa
revina cat mai repede alaturi de noi. Actrita Claudia
Motea, la randul ei, a multumit gazdelor, delegatului
AGIR, in persoana domnului Prof. univ. dr. Nicolae
Vasile, care ne-a pus la dispozitie sala pentru
evenimentele organizate de UZPR.

In continuare, participantii (printre ei am
remarcat prezenta Presedintelui UZPR Sorin
Stanciu, jurnalistei Teodora Marin, Prof. univ. dr.
Dumitru Constantin Dulcan, Prof. univ. dr. Crina
Bocsan, Presedinta Asociatiei Culturale Iulia
Hasdeu, Prof. univ. dr. Bogdan Cuza s.a.) au
ascultat disertatia Liviei Ciuperca, membra a UZPR,
a Uniunii Scriitorilor din Romé&nia, precum si a
Asociatiei Roméane de Istorie a Presei, redactor
literar la revista ,Constelatii diamantine”, critic
literar din Iasi, care a rostit un impresionant eseu
dedicat memoriei lui Doru Dinu Glavan.

Serata a fost onorata de prezenta
apreciatei Martha Maria Mocanu, de profesie
inginer si om de afaceri din Ploiesti, reprezentant
al Clubului Rotary International — Romano, care a
evocat activitatea domniei sale in slujba culturii
romane si a prezentat un text dedicat actualitatii
operei lui I.L. Caragiale.
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Elogios prezentata de Claudia Motea, soprana
Arlinda Morava, care a devenit o prezenta
constanta pe scena seratelor, a prezentat un
minunat recital, acompaniata la pian de mezzo-
soprana Adriana Alexandru, copios gustat de public
si rasplatit la final cu calde si vii aplauze. in
continuare, a fost prezentata lucrarea Prof. univ.
dr. av. Verginia Vedinas, membru UZPR, cadru
didactic al Universitatii Bucuresti, cu titlul:
,Doamna noastra tara, Doamna noastra
administratie”, aratand motivele launtrice pentru
care a scris aceasta carte de reflectii, la care a
contribuit si fiul Domniei Sale. Pe scena, alaturi de
autoare au fost prezenti domnul Virgil Onita,
administratorul Grupului de Firme Libris si editorul
cartii, alaturi de Prof. univ. dr. Bogdan Cuza si Prof.
univ. dr. Dumitru Constantin Dulcan, care au rostit
cuvinte elogioase la adresa acestei lucrari. La final,
cei prezenti au primit autografe din partea doamnei
Prof. univ. dr. av. Verginia Vedinas.

Serata s-a incheiat cu un spectacol prezentat de
trupa Teatrului NostruM, Director Artistic, Claudia
Motea, care a cucerit ropote de aplauze. Din partea
organizatorilor, oaspetii acestei serate au primit
Insemne de multumire evocand pretioasa lor
prezenta la acest eveniment de finalta tinuta,
organizat sub egida UZPR. (16 mai 2022)
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Reluarea cu succes a Seratelor
“Eminescu, jurnalistul”

Asteptata cu mare interes, prima editie a
Seratelor Eminescu din anul 2022 s-a desfasurat in
ziua de luni, 18 aprilie, orele 16:00, in sala AGIR
din B-dul Dacia nr. 26, Bucuresti, in prezenta unui
numeros public. Prezentatorii, jurnalistii Lavinia
Sandru si Ovidiu Zanfir, au anuntat tematica
seratei:

I.L.Caragiale, in cinstea caruia Teatrul Nostrum
a prezentat spectacolul ,MONSER, SE MAI POATE
GLUMI?".

Prezenta pentru prima data ca moderator in
cadrul acestor serate, Lavinia Sandru a rugat
asistenta sa

pastreze un moment de reculegere in memoria
fostului presedinte al UZPR, Doru Dinu Glavan, cel
care a fost sufletul seratelor. Ovidiu Zanfir a
adresat un gand bun moderatoarei de drept a

Seratelor, doamna Rodica Subtirelu, precum si
urari de sanatate, Domnia sa neputand participa la
acest eveniment. (...)

In continuare, domnul profesor univ. dr. Nicolae
Vasile a prezentat pe scurt activitatea culturala a
Asociatiei Generale a Inginerilor din Romania
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(AGIR), care patroneaza un cenaclu literar si o
orchestra simfonica, infiintata acum mai bine de 74
de ani, urand succes artistilor Teatrului

NostruM. (...)

in finalul seratei, artistii teatrului Uniunii
Ziaristilor Profesionisti, membri ai trupei Teatrului
NostruM, au prezentat pe scena spectacolul
~Monser, se mai poate glumi?”, pe texte ale
nemuri-torului Caragiale.

Astfel s-a desfasurat prima reuniune din acest
an a Seratelor Eminescu! (Tanta Tanasescu,
Cronica Timpului, nr. 87-88, aprilie-mai, 2022)

Creatie prin promovarea creatiei

Revista Cronica Timpului, publicatie de cultura,
atitudine si performanta, precum este scris in
antetul sau, apartinand Uniunii  Ziaristilor
Profesionisti din Romania (UZPR), isi propune sa
activeze pentru realizarea unuia dintre scopurile
acesteia ,promovarea creatiei publicistice si
jurnalistice ca domeniu distinct al vietii spirituale,
consacrarea profesiei de ziarist ca profesiune de
creatie” (Statutul UZPR, articolul 3) si atingerea
unuia dintre obiectivele sale, ,stimularea si
realizarea creatiei publicistice” (Statutul UZPR,
articolul 7, aliniatul f).
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Prin activitatea sustinuta a fostului presedinte al
UZPR si director general al revistei ,Cronica
Timpului”, regretatul Doru Dinu  GLAVAN
(Dumnezeu sa-l odihneasca!), aceste deziderate
au inceput sa fie puse in practica, implicand UZPR,
ca uniune de creatie (statut obtinut printr-o
Hotarare a Guvernului Romaniei), in relatii de
colaborare institutionalizata sau prin reprezentanti
cu alte uniuni de creatie sau institutii care
administraza domenii culturale si de creatie. Astfel,
in numeroase numere ale revistei s-au regasit
articole de promovare a pictorilor romani, prin
eforturile profesorului pictor Vergil COJOCARU-
COVER, membru al Uniunii Artistilor Plastici din
Romania (UAPR). Literatura romana a beneficiat de
multiple prezentari individuale ale scriitorilor Mihai
DIACONESCU (Dumnezeu sa-l odineasca!l),
Corneliu ZEANA, George VLAICU, Eliza ROHA,
Marian DUMITRU, toti membri ai Uniunii Scriitorilor
din Romania (USR), sau cuprinse in proiectul
journalistic si editorial ,,Enciclopedia SCRIITORI din
GENERATIA 2000” condus de Nicolae VASILE.
Revista ,Cronica Timpului” reflect cu prioritate
derularea altor proiecte culturale ale UZPR precum:
Serata Eminescu-Jurnalistul si Teatrul NostruM.
Lumea filmului si teatrului este prezenta prin
Claudia MOTEA, membra a Uniunii Autorilor si
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Realizatorilor de Film (UARF), respectiv Nicolae
CABEL si George CANACHE, membri ai Uniunii
Cineastilor (UCIN). Performanta stiintifica a fost
prezenta in Cronica Timpului prin interviurile si
articolele semnate de Nicolae VASILE si Gabriel I.
NASTASE, redactori cu o bogatd activitate
anterioara in domeniul cercetarii stiintifice si in
institutiile nationale de administrare a acesteia.
Astepam ca in viitor acest domeniu sa fie mai
puternic mediatizat de revista noastra si de extins
si spre activitatea de inovare.

Realizarile sportivilor romani, care din pacate tot
scad, compensate publicistic de amintirea unor file
de aur din istoria unor sporturi se gasesc in fiecare
numar sub semnaturile unor consacrati jurnalisti
precum Neagu UDROIU si Radu LEVARDA.

Ce ne propunem pentru viitor?

In primul rand, continuarea activitatilor care au
mers bine si pana acum si sunt destule, apoi
completarea cu alte domenii artistice nereflectate
suficient pana acum, precum: muzica, dansul,
extinderea artelor plastice cu sculptura, de
exemplu.

Din punct de vedere organizatoric as dori ca
revista noastra sa isi formeze o lista de cititori
tinta, care sa primeasca gratuity prin posta fiecare
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numar, atat pentru promovarea celor deja prezenti
in revista, cat si pentru gasirea de noi subiecte. Ma
refer la institutii de creatie, cultura, dar si de
gestionarea acestora, precum: Academia Romana,

Academia de Stiinte Tehnice, Academia de
Stiinte Medicale, Academia de Stiinte Agricole si
Silvice, Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea
Scriitorilor, Uniunea Cineastilor, Uniunea Autorilor
si Realizatorilor de Film, Uniunea Epigramistilor,
Ministerul Cercetarii si  Inovarii, Ministerul
Educatiei, Ministerul Culturii, Ministerul Tineretului
si Sportului, Bibliotecile Judetene, Directiile de
cultura din Senatul Romaniei si Camera Deputatilor
etc. La fiecare numar de revista sa fie trimis un
exemplar, prin posta, la conducerea institutiilor de
mai sus.

Un argument al revistei ,Cronica Timpului”
trebuie sa fie apartenenta acesteia la UZPR care
are in statut promovarea creatiei altora si trebuie
sa o faca atat de bine incat aceasta sa devina in
sine o creatie jurnalistica, nu prin simpla
consemnare ca in cazul actualitatilor. De exemplu,
in literatura, critica reprezinta si ea tot arta, iar
critica din alte domenii umaniste reprezinta
literatura. UZPR are un mare numar de filiale in
tara si strainatate, care pot fi gasite pe adresa
(https://uzp.org.ro/filiale-uzpr/), cu datele de
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contact si presedintii acestora. Acestea trebuie sa
reprezinte pentru revista ,Cronica Timpului”, in
primul rand, colaboratori, fiind colegii nostri, dar

si parteneri pentru promovarea creatiei celor
prezentati in revista. Doresc un an nou plin de
satisfactii cititorilor si realizatorilor revistei Cronica
Timpului!

(Nicolae VASILE, Cronica Timpului, nr. 83-84,
Decembrie 2021-Ianuarie 2022)

Procedura privind activitatile redactionale
ale revistei ,,Cronica Timpului”

Premize

- Revista Cronica Timpului apartine UZPR la
nivel national si reprezinta una din formele prin
care UZPR se manifesta ca uniune de creatie. Drept
consecintd, aceasta trebuie sa reflecte activitatile
de creatie ale UZPR (Serata Eminescu-Jurnalistul,
Teatrul Nostrum, Galele de premiere, Editura UZP
etc.) si facuta cunoscuta la nivelul intregii uniuni,
in varianta tiparita sau online;

- Activitatea se desfasoara pe baza de
voluntariat, cu exceptia tehnoredactarii, care nu
este considerata activitate de creatie;

- Finantarea se face pe baza de donatii.
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Tintele:

- Aparitia periodica, in conditii de calitate,
a revistei, la un interval de doua luni

- Derularea activitatilor pentru editare,
tiparire, distributie

In urma discutiei cu presedintele UZPR, d-I.
Sorin Stanciu, din 14 noiembrie 2022, si a celor
analizate in sedinta de redactie din data de 15
noiembrie 2022, au rezultat urmatoarele:

- Saptamana 1: Elaborarea portofoliului de
articole luate in consideratie pentru numarul
curent, provenite din: propunerile venite pe adresa
de e-mail cronicatimpului@gmail.com, discutiile cu
potentiali autori, materialele privind activitatile din
cadrul UZPR (elaborate de regula de d-na.Teodora
Marin si d-na. Tanta Tandsescu) si fondul de
articole de rezerva. Materialul se realizeaza sub
forma electronica si se comunica, prin e-mail,
tuturor membrilor redactiei si presedintelui UZPR.

Responsabil, secretarul general de redactie, d-I.
Alexandru Stefan, coresponsabil, d-na. Roxana
Istudor.

— Saptamana 2: In sedinta de redactie, se face
selectia articolelor si se aproba sumarul numarului
de revista. Prioritare sunt articolele de buna
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calitate privind evenimentele UZPR si a cele
sustinute de donatori.

Situatia la zi a donatiilor va fi prezentata de
catre editorul coordonator, d-l. Ovidiu Zanfir.
Materialul se realizeaza sub forma electronica si se
comunica, prin e-mail, tuturor membrilor redactiei
si presedintelui UZPR. Responsabil, redactorul sef
adjunct, d-l. George Vlaicu.

- Saptamana 3: Articolele, in varianta
electronica, se trimit prin e-mail d-lui. George
Vlaicu, pentru corectura, in formatul si
dimensiunile comunicate deja de dl. Ovidiu Zanfir,
pentru a nu complica suplimentar activitatea de
tehnoredactare. Singura exceptie o reprezinta
materialele primite de la d-lI. Vergil Cojocaru-
Cover, data fiind importanta ,proiectului pictura”
pentru bugetul revistei, caz in care introducerea
textului se va realiza de dl. Alexandru Stefan.

- Saptamana 4: Materialul continand articolele
corectate se trimit d-lui. Ovidiu Zanfir, pentru
tehnoredactare, si directorului general. Pentru
evitarea situatiilor de intarziere la tehnoredactare
se desemneaza dl. Ioan Ganea Christu pentru
extinderea capacitatii la tehnoredactare.

- Saptamana 5: Prima varianta tehnoredactata
a revistei se intoarce la d-lI. George Vlaicu, pentru
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corectura finala. Aceasta se trimite, prin e-mail, si
directorului general.

Responsabil, dl. Ovidiu Zanfir.

- Saptamana 6: In faza de ,bun de tipar”,
revista se trimite la tipografie. Responsabil,
editorul coordonator, d-I. Ovidiu Zanfir.

- Saptamanile 7-8: Revistele se ridica de la
tipografie si se distribuie. Responsabil, d-I. Ovidiu
Zanfir.

Activitati adiacente promovarii revistei
~Cronica Timpului”

- Distributia a cate un exemplar din Revista
Cronica Timpului la toate filialele judetene ale
UZPR, odata cu Revista UZP. Suportarea costurilor
se va face din contul Cronica Timpului.
Responsabil, dl. Ovidiu Zanfir, din partea Redactiei
Cronica Timpului, pentru asigurarea exemplarelor
respective, si compartimentul administrativ al
UZPR, pentru partea de mesagerie.

- Postarea Revistei Cronica Timpului pe site-ul
UZPR si Facebook UZPR, imediat dupa aparitie,
pentru cititorii din afara Bucurestiului si a tarii, fara
a periclita vanzarea revistei avand in vedere ca
distributia nu se face pe piata libera, ci pe
beneficiari prestabiliti. Responsbil, d-na. Roxana
Istudor.
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Elemente organizatorice

- Sedintele redactiei au loc saptamanal, in
fiecare zi de marti la orele 15.00, si sunt conduse
de citre directorul general. In lipsa directorului
general, sedinta va avea loc si va fi condusg, in
situatia de indisponibilitate medicala actuala a
redactorului sef, d-na. Rodica Subtirelu, de catre
redactorul sef adjunct, d-1. George Vlaicu;

— Inlocuirea unor articole din sumar, pentru a nu
se periclita termenul de aparitie a revistei, se face
de catre redactorul sef adjunct, d-l. George Vlaicu,
in consultare cu directorul general si editorul
coordonator. (Nicolae Vasile, director general al
Revistei Cronica Timpului) (15 noiembrie 2021)

In memoriam Doru Dinu GLAVAN

Bucuria finalizarii proiectului editorial si
jurnalistic “Enciclopedia SCRIITORI din GENERATIA
2000" nu mai poate fi deplina din moment ce are
loc la scurt timp dupa disparitia dintre noi a
initiatorului  acestuia, Doru Dinu  GLAVAN,
coordonatorul Editurii UZP si presedintele Uniunii
Ziaristilor Profesionisti din Romania (UZPR), sub
auspiciile careia s-a derulat.

Gandirea marelui nostru coleg disparut,
discutata indelung, era si mai ampla, acest proiect
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pe care |l-am coordonat si cel privind promovarea
pictorilor romani sustinut de Vergil COJOCARU-
COVER, de la Uniunea Artistilor Plastici, prin
Revista Cronica Timpului, reprezentand doar
inceputul.

Este vorba de rolul UZPR, nou venita printre
celelalte uniuni de creatie de utilitate publica, de a
veni in sprijinul acestora prin activitatile sale
statutare, reunite sub notiunea de creatie
jurnalistica. Aceasta ar Iinsemna promovarea
creatorilor din alte domenii prin publicatiile afiliate
si zecile de filiale active in tara si strainatate.

In universul presei roméane, unde cea de
actualitati, mai ales partea ei de scandal, ocupa de
reqguld prim planul interesului, Doru Dinu GLAVAN
a reusit sa scoata in fata, atunci cand colaboratori
de exceptie i-au oferit sprijinul, realizari
remarcabile ale presei de creatie, de promovare a
performantei din orice domeniu.

Pentru atingerea acestei tinte, a initiat noi
structuri precum Serata Eminescu Jurnalistul,
Revista Cronica Timpului, Teatrul Nostrum etc.
menite sa implementeze aceasta idee de coagulare
a diverselor forme de creatie.

Speram ca cei care au crezut in ideile lui Doru
Dinu GLAVAN s& continue aplicarea acestora spre
binele celor pentru care creatia reprezinta singura

73



Nicolae Vasile

ratiune de a fi. A fost omul potrivit pentru
aniversarea primei sute de ani din istoria UZPR!
Dumnezeu sa-| odihneasca!
(Nicolae VASILE, Noiembrie 2021)

DE CE O NOUA EVALUARE A LITERATURII
ROMANE CONTEMPORANE?

Reactie la aparitia Volumului I al Enciclopediei
~SCRIITORI din GENERATIA 2000”

Enciclopedia SCRIITORI din GENERATIA 2000,
volumul I, Editura UZP, Bucuresti, 2020,
coordonator Nicolae Vasile, este — fara niciun dubiu
- o lucrare merituoasa, necesara, in aceasta viitura
intempestiva a supraproductiei literare actuale.
Opusul, care va fi urmat de un al doilea volum, isi
propune sa ,cuprindd” productia literara pe
douazeci de ani, adica cea detasata cu zece ani de
perioada totalitara, ca indice de relativa detasare
de o lume a carei epoca ar fi trebuit sa se incheie,
dar nu se intampla tocmai asa, pentru ca CV-urile
autorilor nu pot fi inghesuite intr-un pat al lui
Procust. Insusi coordonatorul lucrdrii remarcd o
interferenta a varstelor autorilor care respinge
criteriul absolut al perioadelor, cronologizarilor,
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incat lucrarea, volens-nolens, acorda generos
spatiu, deopotriva generatiilor mai vechi cat si
celor tinere, in baza unui continuu, acel proces
firesc, normal al creatiei literare.

Coordonatorul, Nicolae Vasile, prozator, un
narator cu o voce unica, poet al trairilor sufletesti
marcate de o filozofie speciala a iubirii, un eseist
de factura scientista, toate aceste calitati
structurate pe o natura lirica profunda, este
semnatarul a douazeci si patru de articole ale
acestei antologii-dictionar, din cele nouazeci,
reprezentdnd aproape o treime din sumarul ce
cuprinde sase grupari literare din Romania,
inseriate alfabetic, fapt care exclude din start un
criteriu al strictei ierarhizarii, situdnd lucrarea in
auspiciile unei atitudini corecte, obiective a
perceptiei literare. Din acest punct de vedere,
antologia-dictionar este, totusi, un exercitiu al
bunului simt, intr-o lume dispusa sa nege tot.

Nicolae Vasile se dovedeste, dintr-un inceput, a
fi capabil de o inalta exigenta si, totodata, de
intelegere superioara a fenomenului cultural unde
sindromul veleitarismului, grafomaniei intuneca
mintile multora. El isi propune, prin colectivul de
autori ai enciclopediei, unii dintre ei, parte a acestui
dictionar, ,sa promoveze va-loarea, oriunde
aceasta poate fi identificata”. (...)
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Nicolae Vasile, tipul pragmatic, inginer de
profesie, este, inainte de toate, un filozof al culturii,
el are sentimentul creatorului de geniu, (vezi
Nichita Stanescu) de a fi altfel ,decat muritorii de
rand”. Pentru el functia cognitiva a operei de arta,
tinta discursului prin comunicare, mesajul, ca
suport tehnic, are trei componente: emisie,
transmisie si receptie. (George Toma Veseliu,
Cronica Timpului, Nr. 80, Septembrie, 2021)

Gala decernarii premiilor ,,Cronica Timpului”

Miercuri, 16 iunie 2021, in eleganta sala ,Ion
Eliade Radulescu” a Bibliotecii Academiei Romane,
a avut loc festivitatea decernarii premiilor ,,Cronica
Timpului”, editia a II-a, pentru activitatea culturala
din anul 2020. In deschiderea evenimentului,
Academicianul Nicolae Noica, presedintele
Bibliotecii Academiei Romane, a prezentat un scurt
istoric al presei romanesti cuprins in ,Anuarul
Presei Romane si al Lumei Politice” destainuidu-ne
ca ,Biblioteca Academiei Romane este cel mai
important fond documentar patrimonial al
Romaniei, cu peste 14 milioane de documente,
detindand, de asemenea, cea mai bogata colectie de
publicatii periodice romanesti”. Festivitatea a fost
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moderata de Doru Dinu Glavan-presedintele
Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania. (...)

Laureatii au fost urmatorii: Augusta Onita, Maria
Dohotaru, Claudia Motea, Miron Manega, Mircea M.
Ionescu, Adrian Suciu, Ioan N. Rosca, Nicolae Vasile,
Ana Maria Popescu (Branza), Dumitru Constantin
Dulcan, Corina Vlad Diaconescu, Andreea Cristea,
Elena Armenescu, Corneliu Zeana, Firita Carp, Viorel
Chinescu, Tesu Solomovici. Meritele Premiantilor au
fost reliefate printr-un Laudatio, adus fiecaruia si
prezentat de Rodica Subtirelu si George Vlaicu.
(Cronica Timpului, nr. 78, Iulie, 2021)

Pandemie

HOTARARE CNSU nr. 32/27.05.2021

Art.4 - (1) incepand cu data de 01.06.2021,
activitatile culturale, artistice si de divertisment se
pot organiza si desfasura in spatii inchise cu
participarea publicului pana la 70% din capacitatea
maxima a spatiului, daca incidenta cumulata la 14
zile a cazurilor din judet/localitate este mai mica
sau egala cu 3/1.000 de locuitori, cu obligativitatea
purtarii mastii de protectie. (26 mai 2021)

Doar cuvintele mai ramasesera
nedemolatel...

Odata cu trecerea la o democratie, nu chiar atat
de performanta pe cat ne-am fi dorit noi, asistam la
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diversificarea mijloacelor utilizate in lupta politica,
din pacate, ajungandu-se si la instrumentele
lingvistice, prin denaturarea sensurilor unor
cuvinte, cu efecte dezastruoase in multiple directii,
chiar si in domeniul economic. Aceste aparente
jocuri de cuvinte nu au un substrat nevinovat. intr-
o ordine cronologica, sa analizam cateva cazuri:
Cuvantul ,industrie” a devenit indizerabil
imediat dupa evenimentele din 1989. Purtatoarea
ideii negative a fost expresia ,monstru industrial”,
ceea ce ar fi vrut sa insemne marile concentrari
indstriale din perioada socialista, care, chipurile, ar
fi fost toate inutile, nefundamentate economic.
Poate, unele dintre ele au fost inoportune, dar in
niciun caz toate. Completata cu nefericita expresie
a lui Petre Roman referitoare la ,gramada de fier
vechi”, ideea a condus la niste privatizari mult
subevaluate, care au facut fericite doua categorii
de profitori, direct, pe cei din vanzarea de fier vechi
si indirect, pe concurentii din strainatate ai
produselor noastre, eliminandu-i pe reprezentantii
romani dintr-o piata limitata. Interesant este, c3,
in timp ce cuvantul original ,industrie” deranja pe
foarte multi, acesta si-a gasit utilizari colaterale
foarte la moda, fiind des utilizata expresia ,,cel mai
bun din industrie” pentru preocupari precum frizeri,
cofetari, croitori etc. Astfel, cei care in prezent fac
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realmente industrie au inceput sa caute cuvinte
alternative (manufactura, productie etc.) pentru a
evita o nedreapta proasta reclama din partea unor
neaveniti care se joaca cu vorbele.

Cuvantul ,inginerie”, care descrie o activitate
productiva bine procedurata, de la conceptie pana la
testele finale de calitate, a inceput, de asemenea, sa
fie mai mult folosit in sens peiorativ, pornind de la
utilizarea rauvoitoare a expresiei ,inginerie
financiara”, care in sine exprima ceva pozitiv, si
anume, a lucra in finante cu exactitatea din inginerie.
Demolatorii prin cuvinte au facut ca cea mai
importanta parte a unui proiect financiar sa fie
trecuta in peiorativ, dand astfel intaietate hazardului,
intr-un domeniu in care oricum tintele prestabilite
sunt destul de greu de atins. De altfel, intr-o
abordare sistemica, foarte moderna in prezent,
dintr-un proiect economic, ingineria financiara
reprezinta partea de metode si instrumente, absolut
necesara in functionarea predictibila a oricarui
sistem. in acest context, nici nu este de mirare ca
sistemul economic romanesc este lipsit de eficienta
si eficacitate, adica de competitivitate.

Cuvantul ,destept” produce, in prezent, mari
temeri la o utilizare in sensul sau original. Pornind
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de la nefericita expresie ,baietii destepti din
energie”, a lui Traian Basescu, s-a generalizat
pentru toate cazurile de ,tunuri economice”. Astfel,
se creaza impresia ca este o rusine a fi destept,
ceea ce a condus la aparitia unui nou slagar, aria
.Jara te vrea prost”, din ,Opera de constructie a
capitalismului”.

Exista niste personaje hilare, care se lauda cu
lipsa de educatie si incultura lor, care cu fiecare
minut cu care polueaza publicul darama tot mai
mult din, si asa firava, constructie a educatiei si
culturii autohtone contemporane. Ce poate fi mai
trist decédt o tara in care cei carora nu le-a prea
placut cartea au preluat puterea prin mijloace
democratice, adica prin exprimarea galdagioasa a
unei majoritati.

Cuvantul ,serviciu”, care reprezinta visul
oricarui om, ,sa aiba un serviciu”, dar si un domeniu
economic in sine, cel al serviciilor, a devenit, sub
forma sa de plural, ,serviciile”, tinta demolatorilor
irationali. Principalul domeniu economic care
asigura echilibrul celor mai dezvoltate tari din lume
este tocmai acela al serviciilor. Un sector important
al serviciilor il reprezinta cel al tehnologiei
informatiilor si comunicatiilor, unde Romania chiar
a evoluat mult mai bine, pe plan national si
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international, decat in altele. Se simte un inceput de
manipulare pe linia comunicare-informatie-servicii
de informatii-securitate, care nu poate conduce
decat la pierderea unui avantaj competitiv pe care
unele firme din domeniu reusisera sa il obtina cu
mari eforturi si care capaciteaza un numar
semnificativ de romani destepti, nu ,destepti”.
Relatia servicii-,servicii” poate fi partial reala, dar sa
fim atenti sa nu demolam si aici ca in industrie, si
ce-i rau, si cei bun.

Cuvantul ,sistem”, care provine dintr-o teorie
matematica, numita teoria sistemelor, si care nu
inseamna altceva decat a activa directionat spre
atingerea unor tinte, rational alese, in concordanta
cu existenta unor cai, mijloace si resurse, risca sa
intre, si el, in categoria cuvintelor demolatoare.
Eficacitatea este una dintre cele doua componente
ale competitivitatii, alaturi de eficienta, ori aceasta
inseamna exact capacitatea de atingere a tintelor.
A periclita competitivitatea unei tari doar pentru ca
o combinatie nocivda de politicieni si ziaristi
inconstienti trec in peiorativ principalul instrument
al acesteia este total neproductiv. Sistemismul, un
curent filozofic neo-pragmatist de mare actualitate,
vine sa creasca competitivitatea globala, in stiinta,
economie si societate si nu are o legatura directa
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cu serviciile de informatii si drepturile omului, cum
se discuta in randul celor necunoscatori, dornici
doar de stiri care sa faca rating.

Cuvantul ,tehnocrat”, insemna specialist de cel
mai inalt nivel intr-un domeniu, un exponent al ideii
de tehnocratie, care reprezinta o orientare in
sociologia si  politologia contemporana ce
presupune cresterea rolului profesionistilor, in
defavoarea politicienilor, in conducerea societatii.
Experienta recenta din Romania este demonizata,
dupa doar un an de respiro pentru partidele politice
compromise in urma la aproape treizeci de ani de
conducere ineficienta si ineficace. A trece toate
relele din societatea romaneasca pe seama unei
guvernari de un singur an reprezinta nu numai o
initiativa lipsita de credibilitate, dar si o noua
tentativa compromitere a unor practici care au dat
rezultate in alte tari.

Omenirea se indreapta spre societatea digital3,
orase inteligente, transport inteligent, energie
inteligenta etc. Acestea nu se pot construi cu
oameni care urasc cuvintele industrie, inginerie,
destept, sistem etc. Avand in vedere ca pe cai
democratice este greu de a se mai redresa situatia
in Romania, pentru ca ar trebui ca sa existe o
majoritate de oameni destepti, nu ,destepti”,
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atunci sa nu ne mai mire ca energia, terenurile,
padurile, firmele, bancile etc. trec tot mai mult in
patrimoniul strainilor. Cei din alte tari care conduc
aceste demersuri sunt dintre aceea carora le-a
pldcut scoala. Nu existd decat o cale: Invatati,...
invatati,... invatati, daca nu, o sa ne intoarcem iar
la practicile initiate de Lenin! (31 august 2020)

Printre mituri si iluzii

Printre mituri si iluzii, mergem inainte, vorba
unora, ca inainte era mai bine. Nici nu se putea o
limba mai potrivita poporului nostru decat aceasta
pe care o avem, unde, de exemplu, cuvantul
inainte desemneaza si viitorul si trecutul. Uneori,
aceste ambiguitati dau savoarea unor calambururi
facute de oameni dotati de Dumnezeu cu har.

Am crezut multa vreme, dupa gandurile ascunse
ale sperantelor noastre din perioada comunista, ca
pe oamenii cu har i-a inghesuit divinitatea doar in
epoca interbelica. Toti cunoscutii care apucasera sa
traiasca si in acele vremuri promovand mai oficial,
mai neoficial acest mit.

Dupa 1989, fiind intr-o pozitie care avea de a face
cu mediul de economic, am cunoscut un nene, bine
trecut de nouazeci de ani, care facuse afaceri inainte
de razboi si avea atata entuziasm ca voia sa faca si
dupa aproape cincizeci de ani, la revenirea noastra
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la capitalism. Acest distins domn mi-a daruit o
colectie de ziare din perioada respectiva, care m-a
delectat timp de cateva saptamani, luminandu-ma in
multe aspecte ale vietii de atunci. in cazul unora,
constatam ca fusesem victima miturilor,
dezinformarilor sau a stirilor false sau la mana a...
zecea. Am aflat, de exemplu, ce faceau unii dintre
eroii comunismului in perioada de dinainte de a fi
comunisti, si nu era in favoarea politicii pentru care
se bateau cu pumnii in piept, ca unii dintre stalpii
politicii si ai culturii mai erau, uneori, dati afara din
parlament pe motiv de absente nemotivate. Este o
idee si o informatie, in acelasi timp, care ne spune ca
atunci se putea. Balacareala din presa era, ca si
acum, iar pozitiile oficiale ale publicatiilor erau
puternic afectate politic.

Nu am ramas cu imaginea initiala, acum fiind
mai aproape de parerea ca harul este impartit
uniform in timp si spatiu, dar trebuie create
conditiile de a-I fructifica. Ce nu era atunci, nu erau
televiziunile!... Aici nu ne mai putem compara! O
mare iluzie a noii epoci pe care o traim!...

Aici, unde nu putem compara, nu inseamna ca
nu putem corecta!... Stirile minore ridicate la rang
de senzatie, informatiile false, greselile de limbaj
sunt la ordinea zilei, dar ce a inceput sa fie la fel de
suparator este, in ultima vreme, interventia in
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direct, sau chiar participarea la emisiuni de lunga
durata si la ore de varf a unor patroni, sau a unor
reprezentanti ai acestora, insuficient pregatiti
pentru asa ceva. in aceastd situatie nu mai exista
scaparea din presa scrisa, existenta unui corector,
si totul este pus pe masa in toata splendoarea
inculturii respectivului individ. O mostra recenta,
dupa evenimentele din Iran, la una dintre
televiziunile de stiri din Bucuresti, in studio
aflandu-se moderatoarea, cineva din familia care
patroneaza respectivul post si un expert in relatii
internationale:

- Stati ma sa va zic eu ca am fost acolo, sa va
introduc eu in atmosferal... Pai, atunci, era sef ala,
ma, care era prieten cu Ceausescu... Cum i zice
maZ?.... A,... asa ca mi-am amintit, ma,... sahul.
Nevasta-sa era aia,... cum o chema ma?... era
italianca,... debita plin de el omul patronatului.

Expertul incerca sa intervind sa prezinte
contextul istoric al evenimentelor, dar seful nu se
|asa asa de usor:

- Lasa-ma, ma, pe mine, ca stiu eu mai bine, ca
doar am fost acolo!... Cel care era acolo si negocia,
seful romanilor, era tata, ce sa o mai dam dupa
deget!... Aia voiau s continue relatiile cu noi, s
cumpere piese de tractoare, dar nu-l iertau pe
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Ceausescu ca a fost prieten cu sahul.... Stiu eu ca
doar eram acolo, ce daca eram copil!...

Uite tot asa, continua emisiunea, moderatoarea
nu putea face nimic, doar era sefull... Pana am
schimbat pe alt post, ca macar aceasta libertate si
posibilitate o avem!... Asta nu inseamna ca nu sunt
si patroni de televiziune foarte buni. (14 aprilie 2020)

Teatrul NostruM, una dintre unitatile de
creatie ale Uniunii Ziaristilor Profesionisti din
Romania, isi continua reprezentatiile prin
Bucuresti, si numai.

Dupa Institutul Cultural Roman, Centrul Cultural
Mihai Eminescu, Biblioteca Metropolitana,
Universitatea Valahia din Targoviste, Centrul de
Librarii etc., a venit randul unui spectacol la AGIR,
Bulevardul Dacia, nr. 26, sector 1, (Piata Romana),
Sala Mare, in cadrul Cenaclului ,Literar ing”.

Luni, 18 noiembrie 2019, va prezenta
spectacolul de comedie intitulat ,HAI SA RADEM!”,
in care coordonatoarea teatrului Rodica Subtirelu a
pus In scena opt scenete vesele, in care
protagonistii, in ordinea intrarii in scena: Carmen
Bobocescu, Stefan Alexandru, Mariana Anghel,
Daniela Badescu, Elena Armenescu, Viorel
Speteanu, Daniel Negut, Ioan Lorinczi, Mihaela
Refca si George Vlaicu, vor incerca, si sunt sigur ca
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vor reusi, sa va faca, prin umor, sa uitati de
eventualele suparari ale vietii cotidiene.
(16 noiembrie 2019)

Proiectul deschis Enciclopedia
~SCRIITORI din GENERATIA 2000”

Este un proiect al Uniunii Ziaristilor
Profesionisti din Romania (UZPR), prin Filiala
Cronica Timpului si Editura UZP.

Concept

De zeci de ani, ne-am obisnuit sa auzim despre
categorisirea diferitelor generatii de scriitori romani
in grupari de genul ,Generatia 70” sau
»~Saptezecistii”, |la fel si pentru decadele urmatoare,
dar paradigma nu a continuat si pentru cei care au
fost martorii trecerii omenirii intr-un nou mileniu,
cei pe care as indrazni sa ii adun simbolic sub
denumirea de ,Generatia 2000” sau, cum au mai
spus altii, Ila fel de bine, "“Generatia
douamiistilor”

Pastrand similitudinea cazurilor precedente,
cand se retineu doar ultimele doua cifre
semnificative ce caracterizau decada, etapa
respectiva ar mai putea fi definita si ca ,Generatia
00" si nu ar fi lipsita de sens, avand in vedere ca,
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in Romania, in aceasta perioada, au avut loc mai
multe Tnceputuri, precum:

— Scriitorii au putut scrie liber, prin eliminarea
cenzurii, dupa evenimentele din anul 1989;

- Au aparut forme organizatorice noi (societati
literare, fundatii, asociatii etc.) care au sustinut
infiintarea unui mare numar de edituri, reviste,
cenacluri si saloane literare care au contribuit la
cresterea fara precedent a volumului de literatura
publicata;

- A patruns, odata cu ceea ce s-a intamplat in
intreaga lume, tehnica de calcul in procesarea,
publicarea, arhivarea si difuzarea literaturii de
toate genurile;

- Paralel cu scaderea finantarii din partea
statului, a aparut finantarea privata a literaturii, ca
de altfel a tuturor celorlalte ramuri ale culturii;

- S-au facut pasi importanti in cunoasterea
reciproca si colaborarea dintre scriitorii romani si
cei straini precum si intre scriitorii romani din tara
si cei din strainatate.

Dupa peste treizeci de ani de la initierea acestor
schimbari, este evidenta lipsa unei evaluari
cantitative si calitative a rezultatelor. Cea mai
comoda abordare este aceea de a nega totul, de a
considera ca in aceasta perioada nu s-a intamplat
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nimic semnificativ, cum am auzit, din pacate,
adesea din partea multor critici literari
traditionalisti, cu ocazia unor interviuri sau a altor
aparitii publice. Este evident ca un asemenea
proiect nu se mai poate realiza prin metodele vechi,
cu fise scrise de mana si dactilografe, cum au fost
eleborate marile istorii literare precedente, acum
fiind absolut necesare metodele bazate pe
tehnologii informatice, la indemana scriitorilor din
generatia actuala.

La nivel local sau pe anumite categorii de
apartenenta a autorilor, sunt mai multe realizari,
lucrari de sinteza partiale, dar nu exista un proiect
national pentru evaluarea literaturii romane,
Generatia 2000, cu analizarea realizarilor si
tendintelor de evolutie a domeniului in ultimii
treizeci de ani.

Sunt multe exemple demne de mentionat, cu
rezultate pozitive vizibile, unde devarati manageri
culturali conduc grupari de edituri, reviste, cenacluri,
expozitii, asociatii, fundatii etc., printre care: Victor
Gh. Stan (Editura, Revista, Cenaclu literar, toate cu
numele Destine), Al. Florin Tene (Liga Scriitorilor
Romani, cu multiplele sale activitati), Florian-
Laurentiu Stoica, Bucuresti (Fundatia Stoika, Editura
Laurent, Revista Independenta Romana), Ion
Machidon, Bucuresti (Editura, Revista si Cenaclul
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Amurg Sentimental), Firita Carp, Bucuresti (Editura
Detectiv, Revista Detectiv Literar), Antoaneta Radoi,
Bucuresti (Revista Convorbiri Literar-Artistice, Site-
ul Cafeneaua Interviurilor), Nicolae Rosu, Bucuresti
(Editura Betta, Revista Arena Literara), George
Calin, Urziceni (Editura si Revista Apollon), Lenus
Lungu, Constanta (Revistele Cronos-Penita de aur si
Taifas Literar, site-ul Cronopedia), Ionel Marin,
Focsani (Asociatia, Editura si Revista, toate cu
numele Bogdania), George Terziu, Satu Mare
(Editura Inspirescu, Revista Cervantes, Televiziune),
Mihai Stan, Targoviste (Societatea Scriitorilor
Targovisteni, Editura Bibliotheca, Revista Litere),
Gheorghe Paun, Curtea de Arges (Revista Curtea de
la Arges), Gheorghe A. Stroia (Armonii Culturale si
activitatile sale), Dumitru Butoi, Timisoara (Asociatia
si Revista Luceafarul de Vest), Eugenia Gavrilescu
(Revista Amprentele Sufletului, Site) etc.

La fintalnirea din 15 octombrie 2018 a
Cenaclului ,Literar ing” a fost discutata initierea
proiectului Enciclopedia SCRIITORI din
GENERATIA 2000. Tinand cont de diferite
incompatibilitati si de dificultatea lucrului 1in
colective mari, s-a gandit un sistem flexibil, dand
fiecarui scriitor posibilitatea sa decida daca adera
sau nu la acest proiect, fara a mai fi necesara
incadrarea intr-o disciplina de grup, astfel:
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1. Gruparile literare, continand asociatii,
fundatii, edituri, reviste, site-uri, cenacluri, saloane
literare etc. vor avea posibilitatea sa apara in
lucrare printr-o prezentare proprie care sa nu
depaseasca 15 pagini, format A4, Verdana 11,
distanta dintre randuri 1,15.

2. Autorii vor fi cuprinsi in lucrare printr-un
profil critic de autor, realizat si asumat (semnat) de
un alt realizator deja consacrat. Realizatorii de
profile de grupari literare si de autori vor apare in
volumele care vor fi publicate, in lista de autori a
acestora. Deci, profilul de autor nu este o
autobiografie, ci o prezentare din partea altei
persoane: critic, istoric, conducator de
revista, conducator de grupare literara,
director de editura etc.

Profilul de autor va cuprinde:

- O fotografie bust a autorului. Aceasta trebuie
sa aiba o calitate suficienta pentru a fi acceptata pe
motorele de cautare online, fara de care audienta
ar fi scazuta, concret, sa fie in format jpg, cu
dimensiunea de minim 500 KB;

- Adresa de e-mail a autorului si a realizatorului
profilului de autor si a celui prezentat;
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- O scurta prezentare biografica, de maxim o
jumatate de pagina;

- Lista cartilor literare publicate. Conditia de
eligibilitate este ca autorul sa fi publicat minim 3
carti, dintre care majoritatea sa fi fost editate
dupa anul 2000. Nu se iau in consideratie
cartile din alte domenii neliterare: tehnice,
stiintifice etc.

- Extrase din recenzii literare referitoare la
opera autorului. Acestea nu trebuie sa cuprinda
mai mult de 500 de caractere, cu mentionarea
completa a surselor (carte, revista, titlu carte sau
articol, editura, locul si anul de aparitie etc.)

- Extrase din opera autorului. Daca acestea se
preiau din anumite publicatii, nu trebuie sa
cuprinda mai mult de 500 de caractere, cu
mentionarea completa a surselor (carte, revista,
titlu carte sau articol, editura, locul si anul de
aparitie etc. Daca sunt preluate din arhiva
personald a autorilor, pot depasi aceasta limita.

- 1Incadrarea autorului in diferite curente,
tendinte etc.

Prezentarile gruparilor literare si profilurile de
autor, dupa redactarea in formatul stabilit de echipa
de realizare a proiectului, vor fi postate pe site-ul
deschis pe Wordpress, www.revistedecultura.com,
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fara niciun cost din partea autorilor sau a gruparilor
literare respective. Profilul critic de autor trebuie sa
nu depaseasca 10 pagini format A4, Verdana
11, distanta dintre randuri 1,15.

Nu se vor lua in consideratie insiruirile de carti,
antologii, articole, comunicari etc. gen CV-literar,
fara a se respecta structura de mai sus. Realizatorii
profilelor de autor din volum vor fi reuniti in
Colectivul de realizare care va fi tiparit la inceputul
volumelor, in ordinea amplorii contributiilor acestora.
Toate celelalte probleme: tehnoredactare, corectura,
editare etc. vor fi realizate de colectivele de lal Literar
ing si Editura UZP.

Dupa ce se aduna sufieciente prezentari de
grupari literare si profiluri de autor, se vor tipari
volumele enciclopediei. Cheltuielile generale,
inclusiv pentru depozitul legal, vor fi suportate de
realizatorii proiectului. Gruparile literare si autorii,
care vor dori sa cumpere un numar de volume, se
vor adresa Editurii UZP si Librariei AGIR.
Detaliile procurarii volumelor vor fi transmise pe
adresele de e-mail trimise odata cu profilurile de
autor. (20 octombrie 2018)

De ce vor pierde oamenii in relatia cu
tehnologia?

Pornind de la ideea ca tot ce exista pe lume,
partea vie si cea moartd, nu reprezinta altceva

93



Nicolae Vasile

decéat o intrepatrundere de sisteme, cu tintele lor,
pe care le ating mai repede sau mai tarziu, functie
de mijloacele sau instrumentele, simturile sau
senzorii lor si logismul, mai adaptat sau mai
neadaptat, al acestora.

in organizarea lumii moarte, tehnologia, printr-
o evolutie cumulativa, a preluat rezultatele
aplicative ale stiintei, mai ales dupa perioada
Renasterii cand, trecuta de recrudescenta
inchizitiei, biserica a fost mai ingaduitoare cu
preluarea de catre societate a rodului muncii
oamenilor de stiinta.

Tot asa a evoluat lumea tehnologiei si-n ceea ce
priveste cuceririle din domeniul logicii. Daca logica
binara a lui Aristotel a fost singura existenta mai
bine de 2000 de ani, ceilalti pasi au fost facuti mult
mai rapid (Jan tukasiewicz, 1927, logica trivalenta;
Grigore Moisil, 1942, logica polivalenta; Lotfi
Zadeh, 1965, logica fuzzy, cu o infinitate de
adevaruri logice). Tehnologia, cu intarzierile
aferente oricarui proces de preluare a noutatilor
stiintifice, a transformat in progres aplicatiile din
multe domenii ale societatii si economiei.

Oamenii, chiar daca si ei sunt tot niste sisteme,
nu au iesit, In cea mai mare parte a lor, din epoca
logicii binare. Spre deosebire de tehnologie, in
sistemul individual al omului, luat in ansamblul trup-
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suflet, existda o marime denumita mentalitate care
are cea mai mare constanta de timp dintre toate care
au fost vreodata imaginate in studiul sistemelor, si
anume, de ordinul sutelor de ani. Aceasta notiune ar
insemna modul de a fi si a gandi al oamenilor, ca
medie sociald, care tine de educatie, cultura, religie,
dar si de sistemul logic de gandire.

Desi biserica s-a opus oricarei forme de logica,
inclusiv a celei binare, timp de mai bine de 1800 de
ani, considerand ca gandirea este atributul doar al
divinitatii (de aici incepe Biblia, cu pedepsirea
cuplului Adam si Eva, Izgonirea din Rai, pentru ca
au mancat din pomul cunoasterii, nu ca au mancat
mere, cum gresit circuld prin popor), totusi, dupa
ce logica binara a fost acceptata, inclusiv de
biserica, oamenii au trecut la divinizarea acesteia.
De cateva secole, orice se intampla se decide
alegand doar din doua variante.

Incd din antichitate, in Grecia, pe vremea Iui
Socrate, ca o solutie pentru detensionarea situatiilor
din societate, a aparut democratia. Aceasta, o
precursoare a logicii binare in societate, stabilea
modul cum se adjudeca o decizie, si anume, se
alege varianta care are cei mai multi adepti.

In ultima vreme, in problemele care implica
oamenii, nu numai ca nu s-a ajuns sa se faca pasi
spre noile forme de logica, care presupun
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acceptarea mai multor categorii de adevar, dar nici
logica binara nu mai functioneaza cum trebuie.
Democratia, pomenita mai sus, care inseamna
dreptul majoritatii de a decide, nu mai poate
functiona in multe cazuri, invocandu-se fel de fel
de motive (corectitudine politica, protectia
minoritatii etc.), care ii impiedica pe cei alesi sa
conduca. Aceasta situatie ascunde de fapt nu
dreptul minoritatilor de a fi protejate, ci dorinta
acestora de a conduce.

Acestea fiind spuse, observam ca in timp ce
tehnologia ajunge la performante de nebanuit pana
nu demult, oamenii bat pasul pe loc complacandu-
se in iluziile logicii binare. Exista o vorba din popor
care spune, cu mandrie:

- Cu mine sa nu te pui, ca eu sunt om dintr-o
bucatal...

- Da, dar ce ne facem daca esti dintr-o bucata
proastal...

Observam, in prezent, doar la nivelul Romaniei,
dispute fara solutii care provin din astfel de situatii
binare: vaccin-antivaccin; roman din tarda-roman
din diaspora; poporul roman provine din daci sau
romani etc. Aceasta din urma ma duce cu gandul
la intrebarile tampite puse de unii unui copil:

Pe cine iubesti mai mult, pe mama sau pe tata?
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Simate si stimati doamne, domni, domnisoare,
domnisori etc., astfel de dispute vor distruge religii,
natii, familii etc.! Unii chiar asta vorl!...

Alegerea unor terte variante nu finseamna
compromis, ci inseamna o alta varianta de logica.
Pana acum, pentru dezvoltarea tehnologiei, ne-am
inspirat din viata. Cred ca, daca nu ne trezim la
timp, vom ajunge sa invatam de la roboti! Acestia
nu au orgolii. (15 august 2018)

Magia neimplinirilor

Din obisnuinta omului de stiinta, care de céate ori
gaseste o formuld, o teorie etc., primul sau gand
este sa-| aplice la ceva, am incercat sa imi explic
anumite intamplari, trairi, unele proprii, altele
cunoscute de la altii, cu ajutorul sistemismului, un
model filozofic propriu, bazat pe teoria matematica
a sistemelor.

Conform acestuia, calea de atingere a oricarei
tinte este exponentiald, peste care se suprapune o
evolutie oscilanta, cu amplitudinea si frecventa
variabile, de la caz la caz.

Evolutia exponentiala perfecta, fara nicio
perturbatie, nu exista decat teoretic, dar se pot
discuta mai multe variante, functie de tipul abaterii
de la cazul ideal:
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- Abaterea de la exponentiala este neglijabila
si modelul se numeste exponential;

- Abaterea de la exponentiala este
semnificativd si nu poate fi neglijatd. In acest caz
exista trei variante de a ajunge la tinta propusa:

- Evolutie oscilanta  convergent, cand
amplitudinea abaterii scade continuu, iar modelul
se cheama ciclic convergent;

- Evolutie oscilanta permanent, cand
amplitudinea abaterii se mentine constanta, iar
modelul se cheama ciclic permanent;

- Evolutie oscilanta divergent, cand
amplitudinea oscilatiei creste continuu, iar modelul
se cheama ciclic divergent.

Este de retinut ca ciclicitatea, intuita sub diferite
forme de catre poeti, filozofi, oameni de stiinta
etc., este o consecinta particulara a sistemismului
si nu este cazul general, dar existand, probabilistic,
in trei cazuri din patru, se creaza impresia
primordialitatii acestuia.

In marea majoritate a cazurilor, cdnd perioada
oscilatorie se prelungeste, se uita pur si simplu de
tinta finala, fiecare oscilatie avandu-si tinta
proprie. Trecerile dintr-un mod de evolutie in altul,
exponential-ciclic, respectiv, ciclic-exponential,
este o caracteristica specifica tipului de fenomen
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abordat. Trecerea de la exponential la ciclic ne da
sentimentul de implinire, pentru ca ne atingem
tintele partiale, specifice fiecarei oscilatii, iar de
tinta finala aproape ca uitam, pe cand trecerea de
la ciclic la exponential ne da sentimentul de
neimplinire, pentru ca evolutia exponentialda are o
singura tinta, ce finala, dar aceasta se gaseste la
infinit, adica, practic, n-o atingem niciodata,
trebuind sa ai multa convingere pentru a crede in
existenta acesteia. Sunt prezentate in continuare
cateva cazuri:

Religiile reprezinta unul dintre domeniile care
lucreaza cu tinte exponentiale. Toate au stabilite
tinte infinite, iar metodele de a pastra convingerea
in existenta acestora, de a pastra credinta, este de
a limita cresterea amplitudinii abaterii de la calea
exponentialda prin abstinente de toate felurile
precum:

- Limitarea exceselor alimentare, prin posturi;

- Limitarea pornirilor sexuale, prin educatie
morala;

- Limitarea imbogatirii, prin promovarea
actiunilor de filantropie;

- Limitarea abuzului de putere, prin
promovarea actiunilor de socializare.
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De la o religie la alta, proportiile restrictiilor de
mai sus sunt diferite, ceea ce constituie si un
criteriu de concurenta intre ele. Un alt motiv de
divergenta este si proportia in care acestea se
aplica si activistilor religiilor respective, nu numai
enoriasilor. Cuvantul cheie este credinta, care nu
este altceva decat fidelitatea in pastrarea vie a
increderii in tinta finala. Sloganurile utilizate difera
functie de gradul de educatie a subiectului: crede
si nu cerceta-pentru ignoranti, existda o mie de
motive pentru cine crede, dar niciunul pentru cine
nu crede-pentru mediocri, cumpdatarea in orice
domeniu face bine-pentru cei educati.

Dovada suprema a credintei religioase a fost,
dintotdeauna, sa fii dispus sa mori pentru aceasta.
Ins&, de la aceasta pani la una din reciprocele sale,
adica sa fii omorat daca nu crezi, este o cale lunga,
dar care a fost des folosita in istoria mai
indepartata sau mai apropiata.

Iubirea este, prin excelenta, un alt domeniu cu
tinte infinite. Pentru multi, iubirea reprezinta calea
spre credinta religioasa, ambele fiind cdi de
comunicare cu divinitatea. Normalitatea ar consta
in iubirea care atinge culmi nebanuite, toate
ajungdnd pédna la Dumnezeu, in caz de
reciprocitate, cei doi traind fericiti ,pana la adanci
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batraneti”. Cele mai frumoase poezii, romane,
filme etc. au la baza astfel de trairi. Bine ar fi sa fie
asa, ar insemna cazul acela de exponentialitate
pura, care este idealul, dar nu prea se intalneste in
realitate. De reqgula, aceasta situatie reprezinta
doar un ciclu dintr-un proces oscilant.
Inoportunitatile in iubire, in cele mai multe cazuri,
sunt cele care creaza mari probleme, iar aproape
toate marile iubiri sunt de fapt inoportune, pentru
ca daca ar fi oportune, n-ar mai avea timp sa
devina mari.

Marele filozof danez, Sogren Kierkegaard,
parintele curentului filozofic existentialism, este
primul care a transformat o mare iubire, oportuna,
intr-o exponentialitate, prin decizia constienta de
neimplinire a acesteia, pentru a nu o transforma
intr-un banal ciclu al vietii sale si al iubitei sale.

Un alt exemplu celebru, in acest sens, este cel
al lui William Lamb, Viconte de Melbourne, fost
Prim Ministru al Marii Britanii. Acesta a trait niste
momente extreme. Int&i, a fost pardsit de sotia sa,
care s-a indragostit, inoportun, de marele poet
englez George Byron, dupa care s-a sinucis.
Ulterior, ca Prim Ministru in perioada venirii la
putere a Reginei Victoria, s-a opus la implinirea
unei mari iubiri pe care tanara suverana o nutrea
pentru el si pentru care ea a suferit foarte mult.
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Daca ar fi cedat, ar fi fost ceva pasager in viata
acestei mari conducatoare a Imperiului Britanic,
astfel, a ramas definitiv in sufletul acesteia. A fost
un alt caz, dureros, de transformare a ciclicitatii in
iubire,

Atat Kierkegaard cat si Vicontele Melbourne au
fost, in final, personaje tragice, pentru ca au ales,
constient, evitarea trairii reale a unor mari iubiri
pentru atingerea unor tine ipotetice ideale, cu
finalitate in viata de apoi.

Credinta in iubire difera de credinta religioasa, in
sensul ca marii indragostiti sunt fideli tintei finale a
iubirii lor, desi, de obicei, acestia au destul de mari
oscilatii in jurul liniei de exponentialitate. Eminescu
n-a iubit-o doar pe Veronica, nu i-a scris versuri
numai acesteia, dar numai pentru ea ar fi murit.

Creatia este un alt domeniu cu tinte care
transcend vietii. Formele acesteia, in principal
acelea pe care Emil Cioran le considera aducatoare
de extaze, sunt beneficiarele unor influente divine,
pe care creatorii adevarati le simt, dar in care
oamenii obisnuiti nu cred. Distanta dintre creatori si
oamenii obisnuiti a fost dintotdeauna un subiect de
disputa, dar si sursa de inspiratie. Parafrazandu-| pe
Caragiale, situatia, in societate, suna cam asa:
iubesc arta, dar ii urasc pe artisti.
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In domeniul artei, ciclicitatea, in sine, nu
valoreaza nimic, ci doar daca prin aceasta se
sugereaza conexiunea cu divinitatea, cu infinitul,
vezi ideea lui Brancusi. Doar creatiile cu grad mare
de generalitate, trec de la o generatie la alta.
Copierea realitatii nu mai este considerata valoare
artistica, desi cel mai mare volum din productia
actuala reprezinta astfel de lucrari.

Societatea, incluzand si economia, a fost
introdusa in lumea transcendentalului doar de circa
un secol si jumatate, de cand Marx a gandit
modelul societatii comuniste, care este un model
sistemic, desi teoria sistemelor nu fusese inventata
in acea perioada, ci mult mai tarziu. Prin legarea
rezultatelor a trei mari filozofi, dar si economisti,
ajungem exact la rezultatele sistemismului, de care
am vorbit mai sus.

Cronologic, scotianul Adam Smith, parintele
economiei de piata, a definit conceptul de comert
liber, care, conform sovieticului Nikolai Kondratiev,
conduce la o evolutie ciclica, dupa renumitele curbe
care 1i poarta numele si care au intuit toate crizele
economice majore din istoria moderna a omenirii.

Karl Marx a introdus modelul avand ca tinta,
indepartata, comunismul a tot biruitor, unde toti
vor avea dupa nevoi, pe care il putem asimila cu
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un model exponential, de tipul celui descris la
aliniatul Religiile.

De fapt cele doua concepte nu se contrazic, ci se
suprapun, fiind exact cele doua cazuri de evolutie
sistemica prezentate anterior. Ca si in cazul
religiilor, aici, amplitudinea abaterii de la linia de
exponentialitate este foarte importanta pentru a
pastra increderea in atingerea tintei finale, fara de
care toata evolutia sistemului cade. Tot prin
asimilare, restrictiile privind amplitudinea
oscilatiilor trebuie aplicate atit poporului cat si
politicienilor, precum, in cazul religiilor, erau si
pentru enoriasi, dar si pentru popi. Tot la fel ca si
acolo, cumpatarea face bine pentru cresterea
probabilitatii atingerii tintei finale, dar scade
increderea in sistem, similara cu scaderea credintei
din cazul religiilor. (24 ianuarie 2018)

Initiativa Dictionarului inginerilor scriitori
si publicisti

Stimati membri AGIR,

Cercul Inginerilor Scriitori din AGIR elaboreaza
un catalog al inginerilor scriitori si publicisti, care
se va numi ,Ingineri scriitori si publicisti”, care
se va publica in Editura AGIR. Colectivul de redactie
al acestui volum, constituit in jurul celui care
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realizeaza si publicatia trimestriala ,Literar ing”,
doreste sa cuprinda in lucrare:

1. Ingineri, membri AGIR, membri Cercul
,Literar ing”;

2. Ingineri membri AGIR;

3. Scriitori consacrati, colaboratori apropiati ai
Cercului ,Literar ing”, care nu sunt membri AGIR;

4. Ingineri, scriitori sau publicisti, retrasi din
activitate sau decedati.

Prezentarea va cuprinde, in limita datelor
disponibile, urmatoarele:

1. Date personale si de studii;

2. Lista cartilor de literatura publicate, cu
mentionarea editurii, anului publicarii, localitatea;

3. Lista revistelor literare si culturale unde a
colaborat;

4. Lista recenziilor referitoare la publicatiile
literare;

5. Mentiuni critice referitoare la publicatiile
realizate;

6. O fotografie a autorului.

Daca detineti informatii despre autori care sa
indeplineasca conditiile de mai sus, va rugam sa le
trimiteti la adresa: nvasile54@gmail.com. Cu
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stima, Nicolae VASILE, presedinte , Literar ing” (10
aprilie 2017)

Politica lui Mos Craciun

Ca insusi Mos Craciun nu este un personaj biblic,
cum multi inca mai cred, ci este rodul unei politici
de marketing a unei faimoase companii
multinationale, este un rezultat al lipsei educatie si
de informare a unei bune parti a societatii, dar
avalansa comunicationala actuala conduce la niste
aberatii pentru care chiar trebuie cautate mijloace
de combatere. Celebrul scriitor Umberto Eco
spunea ca internetul a facut din vagabondul
satului, inteleptul satului si din invatatul satului,
prostul satului, aceasta totala inversare de valori
provenind din lipsa disponibilitatii, mentale sau
materiale, a unora de a folosi mijloacele moderne
de comunicare si informare.

Dar informarea si comunicarea, fara educatie,
poate conduce la rezultate catastrofale, dupa cum,
insusi marele filozof Socrate atentiona, inca din
antichitate, ca daca intelepciunea nu insoteste
curajul, acesta din urma nu reprezinta o cale spre
virtute.

Apropo de Mos Craciun! Conduceam o institutie
foarte mare, unde, evident, societatea locala a
salariatilor dadea o mare atentie sarbatorilor
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religioase. Chiar daca, dupa cum spuneam,
simbolul comercial al Craciunului a devenit mai
puternic decat semnificatia sa religioas3,
impreuna creaza una dintre cele mai importante
evenimente ale anului, care nu este deplin, daca
nu se gaseste si o persoana care sa-|l intruchipeze
pe celebrul Mos. Cum oamenii semnificativi ai
institutiei, fiecare foarte plin de importanta
propriei persoane, nu erau disponibili pentru a
juca, fizic, rolul impartitorului (azi s-ar zice share-
uitorului) de daruri, in final, am gasit, cu
importantul sprijin al liderului unuia dintre
sindicate, persoana disponibila si doritoare pentru
a presta aceasta activitate, maturatorul curtii
institutiei, asta neinsemnand ca aceasta activitate
nu avea, si ea, importanta sa.

Evenimentul a avut loc, s-a desfasurat fara
niciun fel de probleme, copiii fiind incantati de
prezenta lui Mos Craciun, ei crezand total in
provenienta sa divinda. Traind vremurile actuale,
evident, Mos Craciun trebuia recompensat, nu in
laude la gazeta de perete, ca altadata, ci in bani.
Cat a cerut, atat i-am aprobat.

Cand credeam ca totul s-a terminat, liderul de
sindicat, sustinatorul lui Mos Craciun, a cerut o
intrevedere:
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- Domnule director, cel care a jucat rolul lui
Mos Craciun vrea, si el, sa aiba o discutie cu
dumneavoastra. Ar fi bine sa-l primiti, ne-a scos
din incurcatura! Ce ne-am fi facut fara el?...

- Bine, bine, dar spune-i sa nu vina cu cine stie
ce pretentii, ca nu-i cazul.

- Nu, nu, vrea si el sa stea de vorba putin cu
dumneavoastra, nu a avut niciodata ocazia sa va
vorbeasca personal.

- Savinal...

Dupa ceva timp, a aparut Mos Craciun,
dezechipat, in tinuta de serviciu. Era un salariat
corect, disciplinat, niciodata nu avusesem vreo
reactie negativa la adresa lui.

- Domnule director, va multumesc ca m-ati
primit!... De mult timp voiam sa stau de vorba cu
dumneavoastra.

- Puteati sa veniti oricand, cu o programare la
secretariat, daca aveati ceva atat de important. Nu
am refuzat niciodata pe nimeni.

- Nu, nu era ceva important pentru mine,
vream doar sa va spui niste ganduri ale mele, sa
va ajute pe dumneavoastra, sunt vremuri grele!

- Bine, spuneti!...

- Domnule director, ma uit si eu la televizor!...
Am auzit si de internetul asta. Nu stiu eu cum se
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face, dar mi-a aratat un cercetator si am vazut si
acolo.

- Ce ai vazut nea Ioane, parca asa te cheama?
Ce ai auzit?...

- Pai,... ca Bil Clinton a atacat Iugoslavia
pentru ca sa uite americanii de una Monica si nu
stiu mai cum.

- Pai,... care este treaba noastra cu asta, mai
ne Ioane?...

- Domnule director, la noi lucreaza o gramada
de femei, unele... frumoase foc, le vad eu prin
curte. Am auzit ca tot pleaca prin strainatate.

- Si care este treaba matale cu plecatul lor in
strainatate?... Merg cu treburile lor, ca sa intre bani
in institutie. Banii nu vin stand doar intr-un
birou!...

- Da, dar daca le vede Bil Clinton, pe acolo, si,
cine stie, ne ataca si pe noi?...

- Mai nea Ioane, eu chiar as vrea sa le vada Bil
Clinton, dar nu se ajunge asa usor la el. Alta
temere mai ai?...

- Da! Am o gramada de temeri. Nici nu pot sa
mai dorm noaptea!...

- Mai te ascult numai una, nu mai am prea
mult timp.

- Calculatoarele astea!...

- Ce-i cu ele, mai nea Ioane?...
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- Pai, inainte, inginerii, cercetatorii munceau cot
la cot cu noi, muncitorii, si castigau un pic mai mult
ca noi. Acum, stau toata ziua degeaba, cu nasul in
calculator, si castiga de cateva ori mai mult ca noi.

Am apelat la solutia de urgenta. Aveam un
buton pe care cand apasam, intra secretara
congestionatda, ca s-a intamplat ceva grav si
trebuia sa plec. Astfel, am intrerupt lectia de
politica a lui Mos Craciun! (18 decembrie 2014)

Infiintare ,Literar ing”

La 1 aprilie a.c., a avut loc, la sediul Asociatiei
Generale a Inginerilor din Romania (AGIR) din
Calea Victoriei nr 118, sedinta de constituire a
Cercului Literar al Scriitorilor Ingineri, sub
denumirea de ,Literar-Ing". Initiativa este menita
sa sustina activitatea si imaginea inginereasca din
Romania si prin alte mijloace decat cele pur
profesionale, pentru dezvoltarea dimensiunii
culturale a personalitatii inginerului. Acest cerc
vine sa completeze activitatile cultural-artistice
existente in cadrul AGIR - Orchestra Inginerilor,
Corul Concertino si Cercul Inginerilor Epigramisti.
La reuniune au participat: Nicolae Vasile,
Constantin Raduti, Ioan Ganea-Christu, Gheorghe
Indre, Alexandru Pacioga, Titi Turcoiu, Corneliu
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Berbente, Gheorghe Manolea, Nicolae Doftoreanu,
Artemie Vanca, Ovidiu Tutuianu. La prima sedinta
s-a stabilit conducerea Cercului literar: Presedinte
- Nicolae Vasile; Vicepresedinte — Gheorghe Indre;
Secretar - Ioan Ganea-Christu.

Intalnirile Cercului vor avea loc lunar, in a 3-a zi
de marti a lunii, la sediul AGIR din Bdul Dacia nr
26, Sala Nicolae Vasilescu-Karpen, et. 1. Cercul
este o structura deschisa si pentru alti colegi care
vor dori sa participe in viitor. (Univers Ingineresc
nr. 7, 2013)

Autorul eseului Reinventarea omului, publicat de
Editura Bibliotheca in anul 2011 face o apreciere a
comportamentului uman utilizdnd instrumente
matematice. El afirma “Ca om de tehnica,
inventator, dascal am fost tentat sa cred ca omul
nu are limite in inventivitatea lui, de cate ori a mai
depasit cate o bariera. Dar exista o latura a
creativitatii pe care omul nici macar nu si-a
imaginat-o si anume auto-reproducerea creatiilor
sale. Omul a creat atomobile, avioane, roboti, dar
nu a reusit, nici n-a incercat, nici macar nu si-a
imaginat reproducerea acestora dintr-un fel de
samanta. Samovarul nu s-a nascut, n-a crescut si
n-a devenit locomotiva. Dumnezeu a creat omul,
animalele, plantele si acestea se reproduc, cresc,
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traiesc si mor. La fiecare trecere de la o faza la alta,
aceste creatii au dorinta de a fi mai bine in faza
urmatoare si se adapteaza la conditiile mereu
schimbatoare. Chiar si la moarte omul spera sa-i
fie mai bine dupa. Dorintele ne diferentiaza pe noi,
creatii ale lui Dumnezeu, de creatiile noastre,
inventiile noastre, oricat de complicate ar fi
acestea. Tot dorintele, insa, ne si indeparteaza de
Dumnezeu. Religiile de tot felul au incercat sa
propovaduiasca omul fara dorinte lumesti. Acestea
au creat Raiul, sau altceva similar, ca rasplata a
acceptarii lipsurilor din timpul vietii. A fost un esec.
S-a creat un om ineficient. Socialismul a incercat la
fel sa promoveze omul fara dorinte inventand
“omul unic” intr-un “comunism biruitor”. A fost alt
esec. S-a creat un sistem ineficient bazat pe
oameni fara initiativa. Capitalismul de cumetrie de
astazi a exacerbat dorintele. Sa deducem ca s-a
terminat cu ineficienta? (Cristi Groza, Revista
Apollon, 20/2011: Reinventarea omului: Omul dus
de dorinte)

Nicolae Vasile face parte dintre oamenii
scrisului, fara a dori neaparat sa se considere
scriitor. Cartea sa, Punctul de sprijin se imparte
egal intre jurnal, document, reportaj si gandire
literara. Aceasta din urma ofera o structura
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volumului, are functie de liant intre diferitele
modalitati narative pentru a alcatui intregul.
Nicolae Vasile nu are nevoie de fictiune pentru a se
reconstrui prin scris. Spiritul exact, de om de
stiinta, cercetator avizat, profesor universitar si
manager general al unui mare institut de cercetari,
afla in propria substanta de viata materialul
necesar sustinerii epice. Si o face atent, echilibrat,
aproape rece, fara efuziuni sentimentale sau lungi
introspectii teoretice. Scrisul sau este preocupat sa
cuprinda o viata trecuta, in mijlocul careia se afla
propria-i persoana, dar si un anumit mediu familial,
parte a unui univers social complex. Avand la
temelie adevarul existentei, Punctul de sprijin se
revendica speciei Bildungs Roman-ului, prin grija
cu care urmareste devenirea personajului central.
In jurul lui Alexandru si din amintirile sale se
dezvolta naratiunea incarcata de fapte adevarate,
de la anii copilariei, pana la ultima pagina. Pornit
din lumea satului dambovitean, parcurge o
copilarie deloc idealista, dar fasta, pana cand o
banala accidentare la o miuta in curtea scolii il
transfera pentru multd vreme 1in universul
sanatorial. Capacitatea intelectuala a copilului, un
fel de Moromete al stiintelor exacte, il aduce insa
mereu in frunte. Ascensiunea profesionala, viata de
familie, Tmplinirea ca om de stiinta, cu burse de
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studiu in tari ale Apusului, ii multumeste fiinta fara
a-i face tangibila fericirea. Finalul cartii il gaseste
pe protagonist intr-un moment de reflectie vecin cu
pesimismul. Cum spunea Blaga, ,,0 carte e o boala
invinsa”, pare a actiona rasturnat in cazul lui
Nicolae Vasile, implinirea de sine fiind pusa in
discretie in umbra mereu schimbatoare a timpului.

(Emil Vasilescu, Revista Biblioteca, 8/2002: “Un
Moromete al stiintelor exacte”)
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Era pe 14 iunie 2024, Iin saptamana
premergatoare implinirii a saptezeci de ani. Printre
alte manifestari organizate de prieteni si institutii,
a fost si premiera piesei mele de teatru “Scara fara
sfarsit”, pusa in scena de Teatrul NostruM, in regia
Claudiei Motea, in distributia: Mariana Anghel,
Daniela Badescu, Ion Lorinczi, George Vlaicu si
Doina Ghitescu, in rol de povestitor. in rol de
maestru de ceremonie al intregului eveniment,
Claudia a facut o surpriza placuta audientei prin
aducerea copilului minune al momentului, Rares
Prisacariu, prilejuindu-mi la retragere o discutie
interesanta cu un copil aflat abia la poalele
muntelui vietii pe care se pregatea sa-l escaladeze.

Dupa manifestarile aniversare am primit vestea
daramatoare referitoare la boala sotiei si am facut
anuntul retragerii mele din toate cele culturale. Din
toate cele practicate social, nu din creatia propriu-
zisa, pentru ca aceasta este precum credinta, nu te
retragi din ea niciodata. Reprezentantii domeniilor
intrate in neglijare au asteptat ceva timp crezand
ca este vorba de o banala pauza de odihna, dar
vazand ca gluma se ingroasa au inceput sa ma
caute.
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Mihai Mihaita, presedinte de vreo treizeci si cinci
de ani al AGIR, nu concepea ca vorbesc serios, ca
o activitate inceputa din anul 2013, cu rezultate de
neimaginat atunci, se va opri asa pur si simplu. Era
vorba de Cenaclul “Literar ing”, publicatia cu
acelasi nume, Cercul de teatru AGIR. Aici s-au
initiat si s-au dezvoltat cateva zeci de scriitori, s-
au lansat sute de carti, au fost puse in scena mai
multe piese noi de teatru, s-a publicat “Dictionarul
scriitorilor si publicistilor ingineri”, a fost initiata
Enciclopedia “Scriitori din Generatia 2000" etc.

In afara afectdrii existentiale ale familiei, aveam
si eu nemultumirile mele legate de AGIR, in
principal de sala in care se desfasurau activitatile:
nu functionau corespunzator incalzirea, iluminarea,
climatizarea, sonorizarea, toate erau sub orice
critica, grupul social era mizerabil, singurele
imbunatatiri facute dealungul celor unsprezece ani
fusesera realizate prin finantari proprii sau atrase
de mine. Trei initiative de investitii aduse de mine,
de la PRO-TV, UZPR respectiv Libris, au esuat
lamentabil din cauza venerabilului presedinte al
AGIR, care nu avea niciun simt al afacerii. Pentru
el singurul mod de a face rost de bani era donatia,
notiunea de colaborare in mod reciproc avantajos
nu avea niciun inteles. Evident ca m-a deranjat
pozitia sa in relatia cu cei trei posibili investitori,
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care ar fi putut contribui la cresterea valorica a
activitatilor culturale pe care le initiasem. AGIR-ul
se lauda cu rezultatele cuturale pe care le
obtineam, dar nu contribuia cu nimic la suportarea
unor costuri.

Florin Tanasescu, un alt venerabil domn, alaturi
de care am petrecut vreo cincizeci de ani in diverse
ipostaze (la ICPE, la Comitetul Electrotehnic
Roman, la Comisia Electrotehnica Internationala, la
Academia de Stiinte Tehnice etc.) si-a aratat
nedumerirea retragerii mele din toate cele in care
colaborasem anterior insistand sa revin.

Atat Mihai Mihdita cat si Florin Tanasescu,
oameni cu realizari deosebire in activitate, nu se
inscriau insa pe linia gandirii mele privind
managementul. Odata ajunsi in fruntea unor
institutii au ramas lipiti acolo, uneori, aceasta
avand si aspecte negative.

Pe linie literara si jurnalistica, Mihai Stan,
conducatorul actual al Scolii de la Térgoviste, Sorin
Stanciu, presedintele Uniunii Ziaristilor
Profesionisti din Romé&nia au insistat sa continui
activitatile. Deocamdata, singura activitate pe care
mi-am propus sa o pastrez, atata timp cét
atmosfera din redactie va fi una pozitiva, era aceea
de la Revista "“Cronica Timpului”, datorita
promisiunii facute raposatului Doru Dinu Glavan,
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fondatorul acesteia, inainte de a pleca de pe
aceasta lume.

Aceste renuntari se refera la cele fizice, de cele
spirituale nu te poti desparti niciodata. Multe
activitati am desfasurat in cercetare, productie,
asociatii profesionale, patronate, camere de
comert, societati literare si jurnalistice, teatre etc.,
toate acestea fiind legate intre ele de iubire. Nu as
fi putut realiza ce am realizat daca in inima mea nu
as fi purtat mereu céate o fiinta de gen feminin, nu
mereu aceeasi, care ma impulsiona sa urc tot mai
sus, din scoala primara, pana in prezent. Multe
dintre aceste femei nici n-au stiut vreodata ca am
fost indragostit de ele, unele aparand in anumite
secvente din scrierile mele, altele fiind muzele unor
romane, poeme, piese de teatru etc. Nevasta am
avut numai una si nici nu mi-am propus vreodata
serios sa am mai multe. Iubitele te atrag ca un
magnet, dar de nevasta esti prins cu suruburi.

Cum au coexistat aceste relatii, cum a putut
rezista o astfel de situatie? Pai,.. cel mai bun
raspuns I-a dat Constantin Noica: “Orice se poate
ierta pe lume, pdna si crima se iarta uneori, un
singur lucru nu se iartd, dorinta de a fi fericit”.
Aceste tensiuni ale vietii il fac pe om creator.
Artistul nu-si ascunde suferintele, ci le transforma
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in arta. Arta este forma de comunicare a omului cu
Dumnezeu.

Jurnalism

Era prin anul 2014. Functiona de mai bine de un
an Cenaclul “Literar ing” la AGIR, unde reusise sa
focalizeze interesul lumii literare bucurestene, nu
atat prin valoarea participantilor, «ci prin
organizarea mult superioara altor initiative
similare. Se vedea experienta inginerilor scriitori
prin comparatie cu cea scriitorilor filologi. Scriitori
din diverse grupari literare veneau la data si ora
stabilite unde gaseau o cafea, un fursec, un pahar
de vin, la final etc., unde-si citeau din ultimele
creatii, lansau carti, reviste, veneau si pictori
dornici de clienti carora sa de faca partea grafica a
noilor volume. Am inceput in sala mica, unde intrau
maxim 30 de personae, si am ajuns in sala mare
plina ochi, unde am avut si 200 de participanti.
Acolo am intalnit-o pe Doina Barca, de la Revista
“Independenta romana”, care mi-a propus sa merg
cu ea la UZPR, sa incerc sa deschid o colaborare,
in sensul promovarii la un alt nivel a cenaclului. La
sediul Uniunii era si redactia Revistei “Cronica
Timpului” unde factotum era Rodica Subtirelu.
Dupa o scurta discutie, ne-a invitat intr-o camera
alaturata era o mare sindrofie. Era ziua lui Doru
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Dinu Glavan, unde am fost prezentat ca
reprezentant al mediului de afaceri. Rodica stia de
fosta mea activitate din Camera de Comert de la
fostul ei sot, care era om de afaceri. Cu Doru a fost
o “dragoste la prima vedere”. Atunci si intr-o
excursie ulterioara la Telega, organizata de
Laurentiu Stoica, care atunci era si director general
adjunct la “Cronica Timpului”, am discutat mult
despre literatura si jurnalism. Auzisem de el de la
radio, unde comenta meciurile de fotbal din zona
Banatului. In mediul literar intrasem din anul 2000,
cand publicasem romanul “Punctul de sprijin” la
Editura Mediamira din Cluj, a prietenului meu Radu
Munteanu. Din anul 2011 devenisem membru al
Societatii Scriitorilor Targovisteni, continuatoarea
Scolii de la Targoviste, cea mai veche asociatie
literard din tard, de pe vremea V&cdrestilor. In
journalism, desi practicam din 1994, de cand
scriam editoriale la Revista “Lucrarile ICPE”, apoi
intrasem in redactiile de la “Mesagerul energetic”
si “Univers ingineresc”, nu eram inscris in vreo
asociatie din domeniu, asa ca am raspuns bucuros
propunerii lui Doru de a deveni membru al UZPR si
al redactiei Cronica Timpului. Am constatat repede
ca situatia economica a revistei era foarte proasta,
asa ca am apelat la unii prieteni din lumea
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afacerilor, care incda nu ma uitasera, si am
redresat-o prin cateva donatii.

Tot la UZPR era in derulare proiectul “Serata
Eminescu, jurnalistul”, care aduna specialisti in tot
ce priveste activitatea publicistica a lui Eminescu,
ce se intalneau periodic la Institutul Cultural
Roman sau la “Calderon”, actualul Centru Cultural
“Mihai Eminescu”, care cuprindea organizarea de
evenimente, prezentate ulterior pe larg in “Cronica
Timpului”.

Teatrul NostruM a fost un alt proiect pus la cale
de Doru, la care am fost membru fondator,
infiintandu-se dupa venirea mea acolo.

Rodica Subtirelu, coordonator, si Claudia Motea,
director artistic, au reusit constructia unei structuri
teatrale care incepuse sa conteze si a tot crescut
vreo 10 ani. La activitatea acestuia am contribuit si
eu cu sceneta “Scara”, care ulterior a devenit piesa
“Scara fara sfarsit” si cu piesa “losca, Sica si
Mitic&”. A fost ceva magic. Infiintarea unui teatru
precum si functionarea lui ulterioara presupune, pe
langa un efort organizatoric, un cumul de suflet
adunat de la o multime de personae care cu o
sinceritate debordanta incearca sa construiasca
ceva care sa rezoneze cu publicul din sala, misiune
care daca este bine indeplinita se rasfrange si de la
public spre scena crednd o profunda comuniune de
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traire. Atmosfera acelor momente am descries-o
atunci, la cald, in romanul Zana si viata.

Problema teatrului era lipsa unei sali proprii.
Cum eu activam si la AGIR, dupa disparitia lui
Doru, Dumnezeu sa-l odihneasca, UZPR avand
teatru si neavand sald, iar AGIR avand sala si
neavand teatru, am incercat punerea in comun a
intereselor celor doua institutii reprezentate prin
Mihai Mihaita si Sorin Stanciu, noul presedinte al
UZPR, incat in comun, cele doua sa aiba si teatru
si sala. N-a iesit, si n-a iesit din cauza lui Mihai
Mihaita. Asa ceva mai incercasem odata intre AGIR
si PRO-TV, cand primul si-ar fi modernizat sala, iar
al doilea si-ar fi facut un studiou in zona cebntrala
a capitalei. Din nou, a gresit Mihai Mihaita, care n-
a stiut sa dezvolte ceva de interes comun. M-am
simtit foarte rau in fata lui Andrei Boncea care chiar
finantase design-ul a ceea ce urma sa fie acolo.

Ideea a mai fost incercata o data, cand Claudia
Motea obtinuse finantarea de la o institutie
culturala din Brasov, pentru modernizarea salii
AGIR si constituirea unui Centru Cultural AGIR,
care, si de aceasta data, a esuat din cauza aceluiasi
domn Mihai Mihaita. Dupa acesta ultima incercare
am renuntat la colaborarea cu AGIR.

Parti din aceste incercari s-au combinat altfel
decat au fost gandite initial. Actori din Teatrul
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NostruM, dintre care unii sunt si ingineri, au creat
Cercul de Teatru AGIR-Impact Art, sub conducerea
lui Daniel Negut. Pe partea ramasa, Rodica
Subtirelu s-a certat cu Claudia Motea pentru ca cea
din urma a inregistrat ca marca, pe numele ei,
denumirea Teatrul NostruM si astfel ceilalti au
infiintat Teatrul NostruM ‘25, coordonat de Rodica
Subtirelu si Mariana Anghel. Drept consecinta, si
Serata “Eminescu, jurnalistul” s-a impartit in doua,
cu acelesi gen de activitate, dar denumiri diferite.

La un moment dat si Revista “Cronica Timpului”,
cazand la mijloc intre cele doua tabere de la
alegerile de presedinte al UZPR, din anul 2024, si-
a incetat aparitia. Atunci mi-am anuntat retragerea
si de la revista, dar am revenit reamintindu-mi de
promisiunea facuta lui Doru. Din fericire s-a
constituit o noua redactie si de la inceputul anului
2025 a fost reluata aparitia.

Era prin primavara lui 2013, cand m-a sunat
Mihai Mihaita si m-a invitat la o discutie altfel decéat
cele de pana atunci care erau pe subiecte tehnice.
Imi propunea sa organizez un cerc de creatie AGIR,
pe domeniul literaturii. Ca presedinte a celei mai
mari asociatii profesionale din inginerie, era
deranjat de glumele care se faceau pe seama lipsei
de cultura a celor din breasla sa. Avea o statistica
intraga cu ingineri ajunsi in te miri ce pozitii care
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nu aveau nicio legatura cu profesia de baza, printre
care un presedinte (Ion Iliescu), mai multi prim
ministri, doi mitropoliti, o multime de ministri,
prefecti, generali, scriitori, jurnslisti, artisti plastici
etc. Pe unii dintre cei activi 1i contactase deja in
ideea de a concentra eforturile in jurul unor
structuri din AGIR, pentru a contribui Ia
imbunatatirea imaginii inginerilor. Unii au refuzat,
altii au cerut bani, cert este ca nu reusise pana
atunci decat sa mentina functionala Orchestra
simfonica a inginerilor, care venea din trecut, fiind
condusa mult timp de regretatul Petru Gheghea, a
carei conducere fusese preluata de curand de
Andrei Iliescu, si de Cercul Ingepigrama, infiintat
cu un an in urma de scriitorul si jurnalistul Viorel
Martin.

Despre initiativa pe care mi-o propunea mai
vorbise cu Horia Garbea, unul dintre vicepresedintii
Uniunii Scriitorilor, inginer de profesie, pe care mi-
a marturisit ca il cunostea de mic, prin mama
acestuia care fusese colaboratoare a lui Mihai
Mihaita la Muzeul CFR.

Despre mine, ca literatura, stia din cele doua
romane publicate anterior chiar in Editura AGIR, pe
cheltuiala acesteia: “Echilibrul marinarului” (2006)
si “Punctul de sprijin” (2007), al doilea fiind o
reeditare a volumului aparut in anul 2000 la Editura
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Mediamira din Cluj, pe care le citise si avusesem
discutii foarte favorabile despre acestea.

Stiam ca presedintele AGIR-ului fusese anterior
ministru  adjunct al transporturilor, seful
Departamentului Cailor Ferate Romane, director
general de centrala, iar, in final, pana la
pensionare, directorul Centrului de Calcul al
Ministerului Transporturilor. Am fost de acord cu
propunerea si pe 1 aprilie 2013 a fost sedinta de
constituire a Cercului de Creatie Literara a
Inginerilor, “Literar ing”, 1-am botezat noi atunci.
Eu am fost ales presedinte, Gheorghe Indre,
vicepresedinte, si Ioan Ganea-Christu, secretar.
Printre membri fondatori: prof. Radu Munteanu
(Cluj), prof. Constantin Raduti (Bucuresti), prof.
Corneliu Berbente (Bucuresti), prof. Gheorghe
Manolea (Craiova), Alexandru Pacioga, Titi Turcoiu,
Nicolae Doftoreanu, Artemiu Vanca, Ovidiu
Tutuianu, toti din Bucuresti.

Toate bune si frumoase, intre timp publicasem,
tot la Editura AGIR, primul meu volum de poezie,
“Omul ciclic”. Dupa ceva timp, ma suna foarte
impacientat Mihai Mihaitd, multumit de activitatea
de pand atunci, c& trebuie inchis “Literar ing”. il
sunase Horia Garbea, cu care avusesem o0
intelegere initiala de colaborare, cerandu-i
imperativ acest lucru. Ne-am intalnit si am aflat
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despre ce era vorba. Tocmai publicasem al doilea
volum de poezie, “Taxa lui Caron”. Dupa lansarea
facuta, primesc un telefon de la prietenul meu
Catalin  Neamtu, patronul unei firme de
evenimente, care organiza o] conferinta
internationala in domeniul energiei, la Parlamentul
Romaniei, unde eu eram unul dintre moderatori.
Manifestarea avea in program si momente artistice
de care se ocupa Nadia Neamtu, sotia lui Catalin,
fosta colega de scoala cu Dan Mircea Cipariu, un alt
vicepresedinte al Uniunii Scriitorilor, pe care nu il
cunoscusem pana atunci, care fusese inclus in
programul evenimentului si a considerat ca a fi de
interes prezentarea acolo a noului meu volum de
poezie, abia lansat. Aceasta secventa a fost
preluata de mai multe televiziuni si asta a pus gaz
pe foc. La Uniunea Scriitorilor incepuse scandalul
cand unii din conducere il contestau pe Nicolae
Manolescu, unde Dan Mircea Cipariu era capul
contestatarilor, care ulterior chiar au fincercat
ruperea uniunii, iar Horia Garbea era de partea lui
Manolescu. Asta i-a fost de ajuns lui Horia Garbea,
fara nicio discutie cu mine, sa declare ca fac parte
din “gasca” lui Cipariu si ca in concluzie trebuie sa
fiu Tmpidicat pe toate cadile. I-am spus lui Mihaita
ca eu, cu AGIR sau fara AGIR, cu Garbea sau fara
Garbea imi vad in continuare de activitatea mea
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literara. Cee ace am si facut, iar presedintele AGIR
a lasat-o moarta.

Camera de Comert si Industrie

Eram pe la sfarsitul primului trimestru din anul
2002, cand se definitiva rezultatul financiar al
anului precedent, la ICPE-SA, societate comerciala
cu obiect principal de activitate cercetarea,
continuatoarea fostului Institut de Cercetari si
Proiectari Electrotehnice, care functionase din 1950
pana in 1989 in subordinea diferitelor ministere
care au existat in domeniul industrial. Anul 2001
fusese unul de pomina, cand fusesera atacate cele
doua cladiri monumentale ale World Trade Center
din New York, un semnal ca in lume lucrurile se vor
schimba radical.

Nu aveam motive sa fiu deosebit de optimist, din
cauza conditiilor geopolitice existente, dar nici
pesimist, avand in vedere ca de zece ani de cand
conduceam acesta institutie niciodata nu
incheiasem anul in pierdere, pe de o parte, iar pe
de alta parte, aveam varsta optima pentru
obtinerea de rezultate pozitive in antreprenoriat. in
aceasta stare de spirit ma aflam cand secretara m-
a anuntat ca venise domnul Mario Duma, fost
salariat la ICPE, dupa care a trecut la IPA (Institutul
de Proiectari in Automatizari), in 1962, cand acesta
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a luat nastere prin desprinderea din ICPE, ulterior
ajunsese la ICEMENERG (Institutul de Cercetari si
Modernizari Energetice) de unde s-a si pensionat.
In acel moment era vicepresedinte al Camerei de
Comert si Industrie a Romaéaniei (CCIR),
presedintele Sectiunii Industrie. Venise cu o
propunere incitanta. Avea de gand sa nu mai
candideze pentru pozitia pe care o detinea si ca
orice om care a depus suflet in ceea ce facuse, nu-
i era indiferent ce se va intampla dupa retragerea
sa. Urmarind tendintele care se manifestau in
sectiunea pe care o conducea, care avea mii unitati
economice ca membri, era impacientat ca o
grupare de firme, dubioase din punctul lui de
vedere, ar planui sa forteze la alegerile care se
apropiau si sa preia controlul la cel mai important
reprezentant al mediului de afaceri.

Domnul Mario Duma participase, ca
reprezentant al CCIR, la cateva evenimente
organizate de mine prin ICPE-SA sau prin
Patronatul Cercetarii, al carui vicepresedinte eram,
si unde raspundeam de relatiile cu autoritatile si cu
presa. Printre aceste manifestari: Expozitia
Nationala a Cercetarii din anul 1992, de Ia
ROMEXPO, Forumul CRANS MONTANA-1993, de la
Parlamentul Roméniei, unde ICPE-SA a realizat
expozitia cu circuit inchis despre realizarile
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Romanieri, afisajele cu led-uri din tot spatiul alocat
evenimentului, triciclurile electrice care
transportau documentele pe lungile coridoare din
Casa Poporului. De asemenea, am organizat trei
mese rotunde cu tema “Cercetarea roméaneasca,
incotro?”, organizate impreuna cu Ziarul Adevarul,
moderate de Dumitru Tinu, Bogdan Chiriac si Val
Valcu, iar discutiile din dezbateri au fost publicate
in totalitate in ziarele de a doua zi. La toate acestea
participase ministrul cercetarii din acel moment si
alti ministri invitati pentru a-si prezenta pozitia
domeniilor pe care le conduceau fata de cercetare.

Acestea au fost argumentele domniei sale
pentru a ma convinge sa ma inscriu in alegerile de
la Camera de Comert si Industrie. Nu i-am dat un
raspuns pe loc, dar aveam un termen care rezulta
din programul alegerilor respective. Nu aveam o
idee clara asupra ceea ce reprezinta acesta
institutie si, mai ales, ce legatura poate avea cu
domeniul cercetare, in care eu ma implicasem cu
toata puterea fiintei mele, cu rezultate
multumitoare, atat pentru mine cat, mai ales,
pentru cei angajati acolo.

Constatasem ca cercetarea, ca domeniu
guvernamental, se afla la intersectia unor
indiferente sau interese. Ministerele economice nu
agreau propunerile venite din cercetare, acestea
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fiind orientate spre importuri. Lobbiurile
importatorilor erau foarte puternice si nu aveau
niciun interes in gasirea unor solutii interne.
Ministerul Educatiei, sub diferite denumiri in timp,
a fost tot timpul favorabil preluarii cercetarii, nu
pentru a o ajuta, ci pentru a o distruge si a-i lua
bugetul. In acest timp, peste trei sferturi din
fondurile de cercetare au fost cheltuite de
universitati, producand doar circa 10% din
rezultate. In acest context, m-am gandit c3
ajungand in conducerea Camerei de Comert si
Industrie, o institutie preponderant economica, voi
putea sprijini transferul tehnologic a rezultatelor
cercetarii si inovarii in economie. Astfel, am trimis
acceptul meu domnului Mario Duma.

Institutia pentru a carei conducere ma
inscrisesem sa candidez este una intr-adevar
istorica. Decretul de infiintare a fost semnat de
Alexandru Ioan Cuza in 1864 si a inceput sa
functioneze din anul 1868. A fost condusa de mari
personalitati ale istoriei tarii care au reprezentat
progrese majore in evolutia economica nationala.
Dupa ce, in perioada comunismului, nu mai
ramasese in toata tara decat o structura inglobata
in  Ministerul Comertului de la acea vreme,
ocupandu-se preponderant de promovarea
comertului exterior, in anul 1990, in baza unui
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Decret Lege promulgat de presedintele Ion Iliescu,
s-a instituit Camera de Comert si Industrie a
Romaniei, s-au recunoscut un numar de camere de
comert judetene infiintate dealungul istoriei si s-a
stabilit o procedura de infiintare a unora noi pentru
celelalte judete. Ulterior, activitatile din Bucuresti
au fost cuprinse Tmpreuna cu cele nationale in
Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
Municipiului Bucuresti, prin votul adunarii generale,
hotarare intens contestata de camerele judetene.
Sub conducerea primului presedinte, Aurel
Ghibutiu, s-au infiintat societatea comerciala
Romexpo, Scoala Romana de Afaceri, Centrul de
afaceri "Marea Neagra" de la Mangalia, Registrul
Comertului, Tipografia Edimpress, au inceput
lucrdrile la noul sediu al Camerei (1994). Intr-un
timp scurt a ajuns o institutie de o mare amploare
si influenta.

Alegerile care urmau aveau o procedura in toata
regula, cu o perioada de campanie electorala si
doua tururi de scrutin. Camera avea cinci sectiuni:
Comert, Industrie, Servicii, Camere Teritoriale si
Membrii Colectivi (asociatii profesionale, fundatii,
etc.). Direct sau indirect existau peste doua sute
de mii de membri. La Sectiunea Industrie unde
candidam eu s-au inscris 6 candidati. Am intrat in
turul al doilea impreuna cu directorul general de la
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renumita firma de textile ADESGO. Am castigat in
urma unei campanii bazate pe promovarea unei
industrii moderne: energie, cu extensia surse
regenerabile de energie, constructia de
automobile, cu partea sa de viitor, automobilul
electric, tehnologia informatiei, telecomunicatii,
transferul tehnologic a rezultatelor cercetarii si
inovarii, care atunci erau inglobate la industrie etc.
Biroul de conducere al Sectiunii, provenit tot din
alegeri, cuprindea nume de rezonanta precum:
Constantin Stroe, directorul general de la Dacia,
Radu Timis, patronul de la CRISTIM, directorul
general de la Lafarge, directorul general de la
Tricodava etc.

Cand am preluat functia, in iulie 2002, tocmai se
dadu-se in folosinta sediul nou din bd. Octavian
Goga. Spatii moderne, Dbirouri impecabile.
Evenimentele organizate erau de varf la nivel
national si international. Topurile nationale ale
firmelor, Targurile si Saloanele din diferite domenii
devenisera manifestari de relevanta majora, cu
presedintele tarii, primul ministru, ministri, prezenti
la deschideri. Al doilea presedinte al Camerei,
George Cojocaru (1996-2005), adevaratul artizan al
construirii unui adevarat imperiu de promovare
economica, care inainte fusese Secretarul General al
institutiei, reusise sa aduca o raza de speranta in
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evolutia economica a tarii, intr-o perioada destul de
agitata politic. Nu era angajat politic in niciun partid
si avea abilitatea de a conlucra cu toti. A fost
perioada de crestere evidenta a Camerei de Comert
si Industrie a Romaniei si Municipiului Bucuresti. Eu
il vedeam atunci pe George Cojocaru capabil de a fi
chiar prim ministru. in echipa de conducere eram doi
doctori, Aurel Vainer, viitorul presedinte al Federatiei
Comunitatilor Evreiesti din Romania, presedintele
Sectiunii Servicii, si cu mine, care aveam doctoratul
in disciplinele din care proveneam. in plus, eu mai
eram si profesor universitar. Presedintele Camerei
trata cam in b&scdlie acest fapt. in principiu,
activitatile institutiei 1i favoriza pe cei care derulau
afaceri de mare amploare, oameni preponderent
executivi si nu niste reprezentanti ai unor curente de
gandire de profunzime economica cu impact in viitor.

Eu aveam in spate experienta de management
de top in cercetare, conducand de peste zece cel
mai mare institut de cercetari aplicative din targ,
cam tot de atata timp eram vicepresedintele
Patronatului Cercetarii, calitate in care
organizasem actiuni de nivel national apreciate de
ambii presedinti ai tarii de pana atunci, cu care
participasem la multe intalniri. La Camera, aceste
acumulari relationale nu erau cunoscute si
asteptam un moment in care sa impun punctul de
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vedere al Sectiunii Industrie si facand apel la acest
bagaj de cunostinte. in fond, intrasem in cea mai
mare institutie de lobby economic. Dumnezeu m-a
ajutat, cum am constatat ca a facut-o de mai multe
ori in cariera, si mi-a scos in fata un asemenea
eveniment.

Era o zi calduroasa de vara, dupa amiaza, cand
aveam obiceiul ca fiecare dintre cei din conducere
sa venim de pe la firmele pe care le conduceam la
Camera, unde indeplineam sarcinile zilnice,
semnam documente etc. Dar mai stateam si la
taclale, faceam un schimb de informatii la o cafea,
un ceai sau o tarie, finalizandu-ne o zi de lucru, de
obicei destul de incarcata, cu o intalnire placuta. Cu
cateva zile inainte George Cojocaru ne anuntase ca
urmeaza sa plece o saptamana intr-o excursie in
strainatate, ca de obicei, cu masina condusa de el
si rulota. Asa simtea el si familia sa ca se relaxeaza
cu adevarat. Cand ne-am adunat acolo, ne-a
anuntat, dar cumva ne-a si cerut sprijinul, ceea ce
nu-i statea in fire, fiind tipul de om care credea ca
le stie pe toate, le poate pe toate. Aflase cu o zi
inainte de plecare ca-i expirase pasaportul, ceea
ce-i compromitea plecarea si o supara peste
masura pe sotia sa. Se tanguia cum de a putut fi
atat de lipsit de precautie sa nu verifice
valabilitatea pasaportului mai inainte, dar oricum
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nu mai avea ce face. Mai mult de forma, ne-a
intrebat pe toti in grup daca are cineva vreo idee.
Mi-a venit in minte o discutie recenta cu buna mea
prietena Liana Tatos, fosta ziarista la Flacara, care
ma facuse celebru in lumea cercetarii-inovarii de
dinainte de 1989 prin interviul de cateva pagini din
Almanahul Flacara, cea mai de impact publicatie a
perioadei respective. Imi povestise cum il ajutase
pe seful Politiei de Frontiera, prin sotul ei care traia
in Germania, sa faca rost de niste medicamente
care nu se gaseau in tara. Am sunat-o expunandu-
i situatia si a reusit sa o rezolve. A doua zi George
Cojocaru avea un nou pasaport. De atunci bascalia
la orice idee venea de la ,dl. domn’ profesor
doctor”, sau neglijarea propunerilor pe care le
faceam, Tincetase. Rolul meu 1in conducerea
Camerei devenise cu totul altul.

Am fost sprijinit intr-o serie de intalniri
organizate la sediul Camerei, cu sprijinul lui
Constantin Stroe, intre producatori romani de
componente auto si reprezentanti ai unor mari
concerne europene din industria auto, prin care s-
au pus bazele unor colaborari de durata. La acel
moment producatorii romani aveau capacitatile de
productie neacoperite. Dupa ceva timp, am repetat
astfel de intalniri si in judete din Moldova unde mai
exista inca disponibilitate de preluat comenzi.
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Am  organizat, impreuna cu Varujan
Pambuccian, intalniri cu specialistii din domeniul
surselor regenerabile de energie pentru
definitivarea si promovarea legislatiei in domeniu,
care a stat la baza avantului investitiilor ce au
urmat. Apoi am trecut la actiuni de convingere a
reprezentantilor autoritatilor locale, in special cei
din Dobrogea, de avantajele economice ce le pot
obtine daca vor colabora cu investitorii, unde am
avut si sprijinul profesorului Dan Mandalopol,
decanul facultatii corespunzatoare a Universitatii
»,Ovidius” din Constanta. Am organizat deplasari de
primari, consilieri locali, consultanti etc. in Austria
ca sa vada la fata locului si sa afle de la similarii lor
de acolo cum functioneaza o asemenea colaborare.

In opera de crestere si descrestere a unei
entitati, concept istoric al lui Dimitrie Cantemir,
Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
Municipiului Bucuresti se apropia de apogeu.

Societatea Civila

Activitati foarte interesante am desfasurat in
numele Camerei, ca membru in alte organisme si
mai ample, precum cele din Fundatia “J.M. Juran”,
pentru promovarea excelentei in afaceri, si din
Alianta pentru Dezvoltarea Economica a Romaniei
(ADER).
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Fundatia “J.M. Juran”, purtand numele
renumitului calitolog american de origine romana,
reunea mai multe ONG-uri de reprezentativitate
nationala din domeniile asigurarea calitatii si
mediul de afaceri si era condusa prin rotatie,
pentru mandate de cate trei ani, de fiecare dintre
membri. Camera, ca initiator al proiectului, detinea
primul mandat, pe care I|-am preluat drept
continuator al domnului Mario Duma. “Premiile
Juran” reprezentau cele mai importante distinctii
pe care le putea obtine o institutie (firma, regie
autonoma, asociatie, primarie etc.) si se decernau
la Palatul Cotroceni de catre presedintele
Romaniei, dupa o evaluare foarte detaliata facuta
de un juriu. Acestea aveau recunoastere
internationala, existand o structura similara in
toate tarile dezvoltate, fiind incluse chiar si printre
criteriile de apreciere bancara. Cat timp am fost
presedinte in exercitiu al Fundatiei, s-au indeplinit
prevederile statutare, convingandu-I pe Ion Iliescu,
presedintele de atunci, sa gazduiasca ceremonia si
sa decerneze premiile. Dupa aceea, niciun
presedinte nu a mai facut acest lucru, activitatea
Fundatiei scazand treptat in importanta.

Alianta pentru Dezvoltarea Economica a
Romaniei era un forum care organiza dezbateri pe
teme de interes economic. Era compusa din peste
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130 de membri: camere de comert, patronate,
asociatii profesionale etc., inclusiv cele din presa.
Se intrunea lunar si era condusa prin rotatie,
pentru mandate de cate trei luni. Am detinut patru
astfel de mandate. Invitatii la discutii erau de la
ministri in sus. Au fost de mai multe ori chiar
presedintele tarii si/sau primul ministru. Era un
mod democratic foarte eficient in schimbul de idei
dintre mediul economic si cel politic.

In afara acestor activitati cu un caracter
periodic, mai erau Iintalnirile ocazionale dintre
Biroul de Conducere al Camerei si presedintele sau
primul ministru, care s-au intamplat de mai multe
ori. Imi amintesc de mai multe intdlniri cu Ion
Iliescu pe tema sustinerii cercetarii, cu Adrian
Nastase pentru promovarea industriei autohtone,
in urma cdrora a rezultat proiectul “Produs in
Romania”, care, desi criticat de unii, a condus la
obtinerea unor rezultate concrete. Atat
presedintele cat si primul ministru au sustinut idea
ca Romania trebuie sa se dezvolte in viitor si pe
baza rezultatelor cercetarilor proprii. Asta s-a
intamplat pana la aparitia nociva a doamnei
Ecaterina Andronescu, care avea o singura idee,
cum sa ia banii de peste tot si sa-i dea la
universitati. Ar fi fost in stare sa primeasca si
studenti fara bacalaureat. Astfel a distrus
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invatamantul preuniversitar  si cercetarea
aplicativa, atunci cand aceasta se afla in cadrul
ministerului pe care il conducea. Multe discutii au
avut loc si la ROMEXPO, cu ocazia deschiderii unor
targuri, unde de asemenea se reuneau
reprezentantii mediului economic cu politicienii.

Un alt loc de intalnire al reprezentantilor
Camerei cu cei ai guvernului si cu ai sindicatelor, in
calitate de invitati permanenti, era Consiliul
Economic si Social, la nivel national, precum si
Comisiile de Dialog Social din ministere. Personal
am participat multi ani la intalnirile de la Ministerul
Finantelor, Ministerul Economiei si Ministerul
Cercetarii.

Perioada cand puterea a trecut la cuplul Basescu-
Tariceanu a fost mai plina de evenimente pe placul
presei, dar mai sdracd in rezultate. Imi amintesc de
savuroasa discutie de la Camera cand Traian
Basescu a venit la o discutie Tnsotit de consilierul
sau principal Bujor Bogdan Teodoriu, fost ministru
al cercetarii in Guvernele Victor Ciorbea si Radu
Vasile. L-am starnit, spre stupoarea celor prezenti,
la o discutie criticandu-| ca foloseste gresit cuvantul
“destept” in sens peiorativ. Va amintiti de celebrele
expresii “baietii destepti din energie”, “baietii
destepti din banci” etc, explicandu-i ca asta
inseamna ca prefera apologia prostiei. M-am temut
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de consecinte, stiindu-l razbunator, dar nu au
existat, in afara apostrofarilor din momentul
discutiei si monologului sau ulterior din masinag,
dupa spusele SPP-istului, care imi fusese candva
student la electronica.

Cu Tariceanu discutiile erau mai mereu pe tema
importului de automobile, unde avea interese
personale. Nu a lasat Camera in pace, pana cand nu
s-a initiat un proiect de investitie foarte scump, un
nou corp de cladire la ROMEXPO, cel unde au loc in
prezent targurile de carte. Erau destule cladiri acolo,
dar niciuna nu avea indltimea corspunzatoare
pentru Salonul Auto Bucuresti. Dupa aceea a
devenit mai conciliant, dar pentru scurt timp.

Am reusit odata sa-i aducem pe amandoi, Traian
Basescu si Calin Popescu-Tariceanu, la acelasi
eveniment si sa si stea unul langa altul in prezidiu.
Era vorba de lansarea Strategiei Nationale de
Export. Pusesem la cale aceasta la o discutie cu
Tuliu Winkler, secretar de stat, seful
Departamentului de Export din Ministerul
Industriei. Dialogul avusese loc, intamplator, la
Ambasada Romaéniei de la Tokyo, ocazionata de un
alt eveniment.

Apropo de discutiile cu oamenii politici, este o
realitate ca acestea sunt uneori mai de substanta
cand ii prinzi in afara tarii, unde sunt mai relaxati,
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fara presiunea treburilor curente din tara. Sunt mai
dispusi sa asculte. Am experimentat asta de mai
multe ori, fiind in situatia de a conduce delegatii de
oameni de afaceri care insoteau diversi politicieni
in deplasari externe: cu Emil Constantinescu, in
Germania; cu Nicolae Vacaroiu, in Egipt, Liban si
Kuweit; cu Valer Dorneanu, in Egipt si Iordania; cu
Dan Ioan Popescu, in India; cu Doru Dumitru
Palade, in Elvetia si Belgia; cu Traian Basescu, in
Egipt; cu Lazar Comanescu, in Turcia, Azerbaigean,
Kazahstan, Uzbekistan, Armenia etc.

De exemplu, in vizita din Egipt cu Traian
Basescu si Bujor Bogdan Teodoriu, am discutat
despre o categorie de proiecte majore de cercetare
finantate de Uniunea Europeana, legate de Delta
Dunarii. Exista trei delte majore, Dunarea, Nilul si
Volga, unde s-ar putea cerceta teme comune. La
vremea aceea Rusia avea o0 asociere pentru
cercetare cu UE, la fel si Egiptul. Un proiect major
pe aceasta tema nu putea fi coordonat decat de
Romania, care era singurul membru UE dintre cele
trei tari. S-a protocolat acolo aceasta tema, dar
ulterior, in tara, s-au luat la cearta potentialii
coordonatori de proiect si nu a iesit nimic pana la
capat. Ne mai miram ca in diverse domenii de o
specificitate pur romaneasca (Delta Dunarii,
Maramures, Bucovina, Dracula, Brancusi etc.),
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castiga proiecte europene coordonate de parteneri
din alte tari, iar romanii sunt si ei acolo cu sume
nesemnificative.

Filozofia promovata de specialistii Camerei in
conceperea unui mediu de afaceri mai predictiv era
bazata pe dezvoltarea activitatilor de mediere si
arbitraj, care se desfasoara in totalitate in curtea
institutiilor economice. Consideram ca o afacere
care ajunge in justitie e pe jumatate moarta si
devine afacerea caselor de avocatura mai mult
decéat a proprietarilor acesteia. Existau oameni cu
o0 bogata experientda in aceste activitati precum
Victor Babiuc, fost director juridic in Ministerul
Comertului Exterior, unde arbitrajul international
era unul din instrumentele de rezolvare a
disputelor comerciale, Aurel Vainer, fost director in
Institurul de Cercetari Comerciale al Ministerul
Comertului Interior, specializat in domeniul
medierii. O premiza a derularii eficiente a unor
astfel de activitati consta si in accesul simplu la
bazele de date din Registrul Comertului, care
fusese dezvoltat chiar de specialistii nostri sub
coordonarea doamnei Cornelia Rotaru, directorul
general executiv al Camerei la acea vreme, care
funtiona ca un departament intern.

Personal devenisem un obisnuit al medierilor si
cunoscut moderator al evenimentelor din multiple
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domenii de activitate, chiar si din afara Camerei.
Am moderat intalniri intre delegatii de oameni de
afaceri romani si straini cu ocazia multor misiuni
economice. Cand diversi organizatori de intalniri ne
solicitau acces la vreuna din salile Camerei, pentru
gratuitate, la cei din mediul guvernamental, sau
pentru o reducere de tarif, la cei din mediul privat,
conditia care se aprobase in Colegiul de Conducere
era ca sa accepte ca reprezentanul nostru sa fie
moderator.

Astfel am moderat si intalniri foarte interesante,
de exemplu, Adunarea Generala a unei Asociatii de
ziaristi, foarte mare la acea data, carea avea in
conducere pe Cristian Tudor Popescu, Sorin Rosca
Stanescu, Cornel Nistorescu etc. Sala Alexandru
Ioan Cuza, care are 500 de locuri, era plina ochi,
cand, 1in deschidere, am pus intrebarea:
“Considerati ca in prezent a crescut comunicarea in
tara noastra?” A urmat de un ropot dezaprobator,
dupa care, explicand ca definitia comunicarii
presupune emisie, transmisie si receptie, si-au dat
seama ca ceea ce considerau dansii ca a crescut
era emisia si nicidecum comunicarea, pentru ca
receptia mesajelor transmise de presa era departe
de a fi satisfacatoare, atunci, ca si acum. Dupa
acesta lectie de comunicare, derularea
evenimentului a fost normala.
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Apropo de moderare, problema esentiala a
moderatorului este sa convinga partile ca este
independent, ca nu ia partea niciuneia dintre parti.
O solicitare interesanta a venit de la ministrul
cercetarii Gheorghe Popa care, dupa o sedinta, mi-
a spus:

- Domnule Vasile, mi-a venit o idee chiar acum
in timpul acestei sedinte, vazand talentul
dumneavoastra de mediere. Nu vreti sa faceti o
deplasare in orasul meu natal? Vreau sa moderati
o sedinta la Universitatea de Medicina si Farmacie,
pe tema stabilirii structurii de cercetare a acesteia,
conform noilor reglementari.

- Dar ce este atdt de dificil in aceasta
problema?, i-am raspuns eu.

- Pai, conform dimensiunii institutionale ar
trebui sa fie maxim 5 institute si sunt deja venite
67 de propuneri. Pana acum nu s-au gasit criterii
de a le cupla cumva intre ele. Fiecare persoana cat
de cat importanta din universitate si-a propus sa
aiba propriul institut.

- De ce nu vreti sa conduceti dumneavoastra
sedinta? Nu proveniti din medicina, deci puteti fi
acceptat ca neutru.

- Sotia lucreaza in domeniu si poate fi pusa la
indoiala neutralitatea mea.
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Am convenit ca voi merge. Sedinta s-a stabilit
intr-o zi de vineri, sa beneficiez apoi de un placut
week-end 1in Iasi, unul dintre marile centre
culturale si universitare ale tarii. Ramasese sa ma
gandesc la un puternic argument in favoarea
neutralitatii mele. De obicei nu reusesc si merg pe
fler. Ideile imi vin la fata locului.

Sala era plina de toata protipendada
universitatii: rector, prorectori, decani, prodecani,
sefi de catedre si departamente, sefi de laboratoare,
sefi de proiecte, sefi de discipline, profesori,
conducatori de doctorat etc. Cand am intrat, am
avut sentimentul ca@ ma aflam intr-o sala de sport
inaintea unui meci important. imi revenea in minte
perioada studentiei, cand mergeam des la meciurile
de baschet Steaua-Dinamo. Nu tineam cu niciuna
dintre ele, dar mergeam pentru placerea jocului.

Domnul ministru m-a insotit pana la intrarea in
sediul universitatii dupa care a plecat. Ramasesem
singur cu cei de acolo pentru a arbitra transarea
unei prade.

- Stimati domni, stiu de ce sunt aici, stiu care
sunt datele problemei. Nu am nici un interes
personal aparte in ceea ce priveste solutia la care
vom ajunge. Pentru a va convinge suplimentar de
neutralitatea mea, aflati ca va urdsc pe toti la fel
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de mult. Toti sunteti medici, iar eu dintr-o eroare
medicala am petrecut opt ani din viata in spital. Si
erau cei mai frumosi ani, cei ai copilariei!

Zumzetul din sala s-a terminat brusc. A urmat o
liniste profunda. Sedinta s-a desfasurat intr-un
spirit foarte responsabil si, dupa vreo douasprezece
ore de contre si contra-contre, si-a atins scopul
propus. Interesant este ca la masa care s-a luat la
pranz, intr-o sala apropiata, niciunul dintre
participanti nu a ,indraznit” sa vina la masa mea.
Am mancat singur, alaturi de peste o suta de
oameni.

Dans sportiv. Traire prin dans

Dansul, aceasta imbinare a fizicului cu psihicul,
care creaza adevdrate rezonante de traire, a
existat de cand lumea. Printre cele mai vechi
imagini ale colectivitatilor umane, existd multe in
care se pot distinge oameni dansand. Beneficiile
dansului, pentru om, ca descarcare fizica si
mentala, s-au impus instinctiv.

in copilarie nu aveam o prea mare aplecare spre
dans. Mergeam duminica, dupa amiaza spre seara,
la "hora”, asa era numita in sat manifestarea
saptamanala care se desfasura la Caminul Cultural
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si care aduna aproape toata suflarea localitatii, pe
cei apti de dans in sala, iar privitorii pe margini.
Acestia din urma erau preocupati, in mare
majoritate, de barfe. Nu faceam parte din nicio
categorie, insoteam acolo pe surorile mele mai
mari care dansau. Probabil, dansul nu le consuma
toata energia tinerilor de acolo, si nici nu le cizela
prea mult mintea, ca de regula se termina cu o
bataie ca in filmul "Sapte pacate”.

Pentru mine, primul semn al atractiei pentru
dans a aparut la o nunta. Eram intr-o dubla
vacanta, de la scoald, dupa clasa a zecea de liceu,
dar si de la spital, unde eram internat de o lunga
perioada de timp in urma unor complicatii pornite
de la o lovitura primita la un meci de fotbal, in
curtea scolii. Internarea era intrerupta din cand in
cand, cand situatia medicala o permitea, de cate o
trimitere acasd. In acea vard, cunoscusem la
Mangalia, unde venise doar pentru un scurt sejur
de cura heliomarina, o fata blonda, cu aspect de
papusa si cu o privire adanca. A fost o dragoste la
prima vedere de ambele parti. Viata a fost insa de
alta parere!... Ea s-a intors la Bucuresti unde si-a
continuat studiile iar eu, dupa o scurta sedere
acasa, la tara, a trebuit sa ma intorc la spital
deoarece situatia medicala se inrautati-se iar.
Eram deprimat de doua ori, odata pentru ca iubirea
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noastra nu putea continua decat pe cale epistolara,
iar a doua oara ca pentru ca, din nou,
imbunatatirea starii mele de sanatate se dovedise
a fi iluzorie.

Tata, care nu ne prea rasfata cu multe cuvinte
frumoase, era un om dur, a observat situatia mea
si m-a luat cu el la o nunta. Mama evita sa il
insoteasca si cauta motive de a nu participa la
astfel de evenimente pentru ca de obicei acolo se
imbata si strica toata frumusetea petrecerii. Cam
asta era regula locului! Stiam ca o sa-mi
dezamagesc mama, la care tineam foarte mult, si
totusi am mers cu el. Dupa cateva pahare, de
fiecare parte, batranul a intrat la o "sérba” de nu
mai puteam sa ii urmaresc picioarele cu privirea.
La varsta lui, trecuse bine de cincizeci de ani, avea
o viteza si un ritm in modul de a dansa incat am
ramas fascinat. Descopeream la el un aspect pe
care nu-l cunoscusem péana atunci. Evident ca
intoarcerea acasa a avut loc in mod traditional, cu
el beat critd, dar si eu eram cam la fel. in ceea ce
ma priveste, o facusem intentionat, sa uit de
necazurile mele. Primirea de acasa a fost pe
masura, doar ca acum, tata nu mai era singur in
boxa acuzatilor, ci, de data asta, era impreuna cu
mine. Fiind anterior, de nenumarate ori, in tabara
acuzatorilor, ma simteam foarte rau in randul celor
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pusi la zid, iar el ma folosea ca pe avocatul sau,
ceea ce imi inrautatea si mai mult situatia.

Acest moment, penibil in felul lui, a trezit in
mine gustul pentru dans. In viatd, multe lucruri
penibile se dovedesc ulterior a fi deschizatoare de
noi drumuri. Deocamdata doar pentru privit. As fi
vrut ca, odata, sa pot dansa asa, cum am vazut
atunci ca o facea el. Ramasesem sensibil la
microbul dans, dar nimic nou nu a aparut pana prin
ultimul an de facultate.

Trecusera cativa ani. Se intdmpla tot la o nunta!
Se marita o sora de a mea, mai mare, undeva pe
langa Bucuresti. Asa cum se intampla la orice nunta
de la tara, la un moment dat, s-a ajuns si la sarba,
care mi-a readus in minte nunta precedenta. Tata
nu era acolo. Nu agrease acea casatorie si nu a vrut
sa participe. Avea adesea astfel de excese de
personalitate. Toti au rasuflat usurati, evitandu-se
astfel un posibil scandal pe care-l putea starni
acolo. Ma simteam foarte bine si ceva din mine m-
a impins sa intru in horda. Nu mai dansasem
niciodatd in viata mea. Imi era rusine, aveam
impresia ca toti se uita la mine. Mi-a trecut repede
si m-am trezit la realitate. Ma aflam in vartejul
dansului si aveam ceva din miscarile care ma
incantasera la tata cu ani in urma. Nu stiu de unde
venisera, parca le stiam dintotdeauna! Am dansat
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in acea seara pana la epuizare! Aflam prin propria
fiinta mirajul dansului. Marimile fizice si psihice se
suprapun si se intrepatrund dand o senzatie de
implinire multipla prin descatusarea unor energii
ascunse pana atunci. Pare ca te golesti de ceva si
te umpli de altceva, ajungand la acea schimbare pe
care de multe ori o cauti si nu reusesti sa o gasesti.
Cand iti revii, lumea ti se pare altfel si ai un
sentiment de implinire.

In acelasi an, de Revelion, am petrecut cu cativa
colegi de facultate la un restaurant de la capatul
Lacului de acumulare Vidraru de pe Arges. Acolo s-
a facut un concurs de sarba, pe principiul, castiga
ultimul care ramane in picioare. L-am castigat
devenind astfel un adevarat profesionist! Ulterior
nu am mai ratat nicio ocazie de a dansa. Imi face
bine, si fizic, si psihic.

La mult timp de la aceste intamplari, in perioada
care a urmat dupa evenimentele din 1989, viata
ma dusese in pozitia de conducere a unei institutii
foarte mari, cu o multime de probleme economice
si sociale. Cum, de atunci, totul se discuta, se
negociaza, se contesta, se revine etc, nimic nu se
decide de o singura persoana. Eram, cam de un an,
in negocierea Contractului Colectiv de
Munca(CCM), cu sindicatele. Parea ca nu se mai
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termina!... Era suficient sa ceri parerea a cateva
persoane si erai uimit de cate variante pot aparea.
Dar cand era vorba de mii de oameni!...

La un moment dat, a venit la mine o vice-liderul
unuia dintre sindicate, o doamna, Camelia Neicu,
CU O propunere:

- Domnule director, am o propunere, care poate
avea impact si in deblocarea negocierii CCM-ului.
Nu neg ca am si eu un mic interes in aceasta
propunere.

- Abia astept!... Da-i drumu’, dar sa nu fie o
tampenie!...

- Avem Sala Mare de festivitati, de pe vremea
socialismului. Atunci se faceau festivitati, sedinte
mari cu oamenii muncii. Acum sta mai mult
degeabal... Ce parere aveti daca facem acolo un
club de dans?...

- Crezi ca dansul ne mai lipsea in balamucul
asta?... Si,... ce legatura are asta cu blocarea
negocierilor CCM-ului?

- Stiti cum este la negociere, mai da unul, mai
lasa altul! Eu imi asum sarcina sa-i conving pe ai
mei. Sunt multi salariati interesati. Au copii, nepoti
care merg la diverse scoli, cluburi de dans. Ar
prefera sa vina aici. Daca se vor face niste facilitati
poate si preturile vor fi mai mici.
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- Referitor la sala, nu este nicio problema, dar
trebuiesc mult mai multe altele!...

Trebuie sa se ocupe cineva de administrarea
unui asemenea club si este imposibil sa facem
angajari, acum cand noi facem disponibilizari. Voi,
sindicatul, stiti mai bine ca mine acest lucru.
Trebuie un profesor sau antrenor, cum s-o0 numi
ell...

- De administrarea clubului o sa ne ocupam noi,
sindicatul, fara a cere nici un ban, iar antrenor o sa
cautam pe la cluburile unde ne sunt copii si nepotii
acum. Am o ideie,... si cred ca o sa gasim unul
foarte bun.

- Batem palma!... Dar, vreau si acordul sefului
tau, liderului sindicatului, nu este suficienta
intelegerea noastra.

- Este treaba mea. O sa-Il conving!...

- Apropo, si care este "micul tau interes” in
aceasta initiativa?...

- Este si fica mea dansatoare si prefer sa se
antreneze aici, nu sa cutreiere tot

Bucurestiul, seara pe intuneric!... Si asa stau eu
panda seara tarziu la serviciu. Daca ar face
antrenamentele aici, am pleca seara impreuna si as
fi mai linistita.
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Nu i-am spus nimic despre pasiunea mea pentru
dans. Nu voiam sa-i creez asteptari prea mari.
Invatasem, ca om de conducere, c3 fatd de sindicat
nu este bine sa-ti deschizi tot sufletul. Daca ar fi
iesit prost m-ar fi acuzat apoi pe mine ca cine stie
ce interese personale as fi avut!l... Am pornit la
implementarea acestei idei.

Dupa ceva timp, cu eforturi din toate partile,
fara nici un cost banesc din parte institutiei, s-a
format o echipa care avea sa sperie Romania in
domeniul dansului.

Cand exista pasiune, disponibilitate la efort,
intelegere si ceva noroc, se produc minuni!... Copii
si nepotii salariatilor nostri facusera o impresie
buna pe la cluburile pe unde fusesera ei anterior,
deci, nu plecam de la zero. Era deja demarata o
intiativa de infiintare a unei Federatii Romane de
Dans Sportiv, in care, un salariat de-al nostru,
Marian Istrate, era secretarul noii Federatii,
presedintele acesteia avea sa fie antrenorul nostru,
profesorul Viorel Nastase. Vedeta clubului, Mihai
Petre, era varul unui salariat de al nostru si facea
pereche cu Raluca Dumitrache, al carei tata lucra
tot la noi. Asa s-a constituit nucleul de pornire al
Clubului Terpsidava-ICPE. Cei doi dansatori de
exceptie au format un cuplu de mare succes care a
castigat, de mai multe ori, cam toate titlurile ce se
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puteau castiga la nivel national, in perioada 1999-
2003. Ulterior au crescut si alti copii talentati care
au cucerit titluri de campioni nationali la dans
sportiv, printre care si Diana Neicu, fata vice-liderei
de sindicat de la care pornise ideia infiintarii
clubului, in cuplu cu George Mihalcea.

In prezent, Viorel Nastase, unul dintre foarte
putinii doctori in dans sportiv din Romania, este
profesor la Universitatea din Pitesti, Mihai Petre
participa la realizarea unor emisiuni de televiziune
si a intrat si-n cinematografie. Ceilalti isi vad de
viata lor, lasand in spate o poveste de succes, ca
pe o amintire frumoasa pentru toti. Unii dintre fostii
dansatori au acum propriile lor cluburi prin care
continua sa dezvolte fascinatia dansului.

Justitie si injustitie

Cresterea si descresterea oricarei entitati au
totdeauna atét cauze interne cat si externe.
Camera de Comert si Industrie nu pute face
exceptie.

Printre cele externe se afla relatia cu
autoritatile, centrale si locale. Nu neaparat in
pretentia acestora de a fi sustinute electoral, care
chiar daca exista, se facea destul de bine camuflat,
ci prin dorinta de a folosi camera in actiuni in care
aveau interese personale sau de grup. In perioada
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in care am fost in conducere, se stia cine era
independent si cine era al unor partide. De
exemplu, Mihai Vlasov, initial, presedintele
Sectiunii Camere Teritoriale, ulterior, presedintele
Camerei Nationale, era liberal, lider al PNL-Iasi,
Mihai Daraban, initial, presedintele Sectiunii
Camere Teritoriale, ulterior, presedintele Camerei
Nationale, era PSD-ist, apropiat lui Victor Ponta,
inca din perioada cand ambii erau in conducerea
tineretului PSD, Victor Babiuc, initial, presedintele
Curtii de Arbitraj Comercial, ulterior, presedintele
Camerei de Comert si Industrie a Romaniei, era cu
Partidul Democrat, Constantin  Rasnoveanu,
prsedintele Sectiunii Comert, era liberal, Sorin
Dimitriu, presedinte al Camerei de Comert si
Industrie Bucuresti, era liberal, Dragos Seuleanu,
Purtator de Cuvant al Camerei de Comert si Industrie
a Romaniei, era PSD-ist, apropiat lui Adrian Nastase.
Evident ca lobbiurile acestora au jucat un rol
important in evenimentele care au urmat.
Amenintarea frecventa venita de la autoritati se
referea la mutarea, prin lege, a Registrului
Comertului de la Camera la Ministerul Justitiei,
ingreunand astfel operatiunile de arbitraj si
mediere. Cea mai inraita in acesta directie era
Rodica Stanoiu care nu suporta idea ca mediul de
afaceri isi rezolva singur o buna parte din dispute,
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fara sa se mai ajunga in justitie. Vedea in Camera
un concurent. In plus, avea si o antipatie fata de
George Cojocaru.

Cauzele interne proveneau din disputa dintre
Camera Romaniei si cele teritoriale pornind de la
clauzele statutare. O prima nemultumire a camerelor
teritoriale era aceea ca acestea nu arau actionare la
societatile comerciale ale Camerei si, evident, nu
primeau dividentele corespunzatoare, care erau
substantiale, mai ales cele de la ROMEXPO. A doua
provenea dintr-o gelozie fata de Camera de Comert
si Industrie Bucuresti care functiona ca departament
in interiorul Camerei Romaniei. Am condus-o in
perioada 2003-2005, fiind si primvicepresedinte la
cea nationald. Incercarea repetatd de modificare a
statutului esua in Colegiul de Conducere, unde
participau reprezentanti ai tuturor sectiunilor.
Celelalte sectiuni, in afara celei a camerelor
teritoriale, agreau existenta unei camere nationale
puternice pentru ca aceasta sprijinea ROMEXPO in
organizarea unor targuri foarte cautate si eficiente.
Targul CONSTRUCTEXPO ajunsese la trei editii pe an.

Un semnal privind furtuna ce urma sa vina l-am
avut asistand, intamplator, la o intalnire din
domeniul justitiei. Aveam programata o sedinta a
Consiliului de Administratie al Camerei, la Sala
Ronda de la ultimul etaj al corpului A din sediul
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central. Era cea mai functionala sala a noastra. Mai
existau Sala de bal, cea mai mare, pentru reuniuni
cu multi participanti, la parter, Sala Alexandru Ioan
Cuza, stil amfiteatru, la etajul 4, Sala Icoanelor,
pentru intalniri restranse de inalt nivel, la etajul 1,
in apropierea cabinetului presedintelui, Clubul 9, cu
o sala foarte luxoasa etc.

In sedintele Consiliului de Administratie fiecare
membru avea locul sdau, nu se asezau la
intamplare. Veneam din alta parte, nu avusesem
timp sa trec prin birou. Nu aveam ochelarii, asa ca
nu am observat detaliile din jur. Am mers spre locul
meu, care era gol, ceea ce era normal, si m-am
asezat. Cand mi-am pus ochelarii, am constatat ca
ceva nu este in regula. Nu-i cunosteam pe cei din
sala, dar imediat m-am dumirit, vazand in fata un
poster. Era vorba de o intalnire a procururilor din
Uniunea Europeana care, in ultimul moment
obtinuse acea sala, iar sedinta noastra se mutase
in alta parte. Se anuntase aceasta schimbare prin
secretariatele membrilor Consiliului de
Administratie, dar cum eu nu trecusem prin birou
nu aflasem. Nu am stat mult acolo, desi ar fi fost
de mare interes, prin prisma faptului ca avea
legatura cu activitatile noastre de arbitraj si
mediere. O singura informatie am retinut-o din
cuvantul celui care vorbea, si anume ca trei sferturi
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dintre cei care fusesera proaspat numiti judecatori
nu indeplineau conditiile profesionale. Anterior
citisem in presa laudele doamnei Rodica Stanoiu cu
faptul ca a Iintinerit corpul judecatoresc. Era
perioada cand faceam mari eforturi sa incheiem
negocierile de aderare la UE si in toate ministerele
existau monitori de la Bruxelles. Cel care vorbea
era monitorul de la Ministerul Justitiei.

Intre timp au avut loc alegerile din anul 2004 si
Calin Popescu-Tariceanu a ajuns prim ministru.
PNL-ul avea rolul cheie in acest guvern, iar dintre
ministri liberali, patru erau din Iasi, toti apropiati,
prin afaceri sau rudenie, de Mihail Vlasov care
devenise si membru al Camerei Deputatilor. Prima
propunere legislativa a fost schimbarea Legii
Camerelor de Comert si Industrie, prin care s-au
legiferat toate doleantele Ilui anterioare, ca
presedinte al Camerei de Comert si Industrie Iasi.
A demolat, prin lege, toata structura administrativa
dezvoltata de George Cojocaru anterior.

Registrul Comertului a trecut la Ministerul
Justitiei, Camera de Comert si Industrie a Romaniei
si  Municipiului  Bucuresti devenea Camera
Nationala a Romaniei compusa doar din camerele
teritoriale si Curtea de Arbitraj Comercial, iar
Camera de Comert si Industrie Bucuresti devenea
independenta, dar pierdea actiunile la societatile
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comerciale ale fostei Camere si spatiul in sediul
central. Prin lege se stabilea ca fostii membrii
puteau ramane, dar nu aveau drept de vot. Se
reducea astfel numarul de membri cu drept de vot
de la peste 200 000 la 41. Alegerile la aceasta noua
camera au fost o joaca pentru Mihail Vlasov ca sa
devina presedinte. Dintre presedintii camerelor
teritoriale, cei mai puternici au fost aliatii lui Vlasov
inca de la inceputul acestui “puci” facut prin lege,
iar cei slabi au fost cumpdrati. In calitate de
presedinte al Camerei Bucuresti, am fost impreuna
cu George Cojocaru, la Tariceanu, sa incercam sa-
| convingem sa evite raul ce era pe cale sa se
produca, dar el ne-a reprosat ca nu am raspuns cu
celeritate la interesul sau cu Salonul Auto
Bucuresti, dupa care am fost si la Basescu, care ne-
a reprosat ca ceva timp inainte Camera daduse lui
Vanghelie spatiul pentru Revelion la Romexpo si nu
Primdriei Bucuresti. La asemenea argumente era
clar nu mai puteam face nimic, soarta era
pecetluita.

Camera de Comert si Industrie Bucuresti, care
este tratata separat in lege. Daca toate celelalte
camere erau recunoscute ca atare, cea din capitala,
nu avea acelasi statut, desi functiona ca
independenta de cativa ani. Astfel ca, Mihail Vlasov
l-a pus pe Sorin Dimitriu sa infiinteze o noua
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camera in Bucuresti, in scurt timp ajungandu-se in
situatia sa existe doua camere in capitala, situatie
neacceptata de aceeasi lege. Din situatia bizara ca
aveam o camera cu mii de membri si patrimoniu,
dar nelegala, condusa de Stefan Popa, si o camera
fara membri si fara patrimoniu, dar legala, condusa
de Sorin Dimitriu, nu se putea iesi decat prin
fuzionare, cei doi presedinti urmand sa participle la
alegeri pentru camera reunita. Stefan Popa si-a dat
demisia, in locul lui venind Ion Pargaru, care a fost
de acord cu procedura de unificare. Alegerile au
fost puternic influentate de Mihail Vlasov, in
favoarea lui Sorin Dimitriu, care a si castigat.

Sectiunile cu membri individuali din fosta
Camera de Comert si Industrie a Romaniei si
Municipiului  Bucuresti (Comert, Industrie si
Servicii) au trecut la nou formata camera reunita,
unde eu am candidat si am castigat, asa ca am
continuat sa fiu vicepresedinte si presedintele
Sectiunii Industrie pe Bucuresti. Am preferat sa
continui activitatea camerala alaturi de Sorin
Dimitriu si nu de Mihail Vlasov.

A urmat o perioada foarte grea, pentru ca o luam
iar de la inceput. Camera Bucuresti in noua ipostaza,
avea, prin recuperarea unor foste proprietati, un
patrimoniu important, dar pentru a putea fi folosit
trebuia intai investit, iar bani nu aveam. Era perioada
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cand se pregatea lansarea Programelor Operationale
Sectoriale ale Uniunii Europene, dupa ce in anul 2007
devenisem membru cu drepturi depline. Cu
experienta mea din cercetare, incepusem actiuni
pregatitoare pentru accesarea de proiecte europene.
Camera se potrivea perfect pentru domeniul
antreprenoriat. Am infiintat, printr-un proiect
finantat de Ministerul Cercetarii, Centrul de Transfer
Tehnologic, structura gandita special pentru
absorbtia de fonduri europene. Am organizat cursuri
interne pentru toti salariatii pentru depunerea de
propuneri si derularea viitoarelor proiecte, atat
pentru aspectele economice si juridice privind
eligibilitatea cat si pentru elementele de fond ale
acestora. Abia asteptam sa se deschida licitatiile!
Daca nu castigam aceste proiecte, activitatea ar fi
scazut semnificativ, singura sursa de fonduri
ramanand cotizatiile. Erau 107 salariati, foarte bine
pregatiti, care ar fi putut fi deosebit de utili in
contextul economic general, pentru ca puteau sa-i
invete pe cei firme sa acceseze fonduri pentru
dezvoltare, sa realizeze transferuri tehnologice etc.
Le-am explicat salariatilor ca accesarea de proiecte
europene era singura lor sansa de a-si pastra locul
de munca. Au luat in serios aceasta oportunitate si
au depus zeci de propuneri de proiecte. Au facut
consortii cu parteneri la fel de pregatiti precum
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universitati, patronate, asociatii profesionale. A fost
un mare succes. Am castigat peste douazeci de
proiecte ceea ce deschidea o buna perspectiva
pentru institutie. Surpriza negativa a venit tocmai de
la Sorin Dimitriu, noul presedinte. In calitatea mea
formala de vicepresedinte, cea informala de cel mai
vechi membru din conducere, care cunostea bine
salariatii, dar si in cea de prieten, avusesem o
discutie profunda cu presedintele in urma careia
stabilisem organigrama. S-a aprobat si a fost
comunicata tuturor salariatilor, care au fost bucurosi
constatand cd aceasta continea asteptdrile lor. in
perioada furtunoasa din scurtele mandate ale lui
Stefan Popa si Ion Pargaru la conducerea camerei,
mai ales in pregatirea alegerilor de dupa reunirea
camerelor, le cerusem salariatilor sa sprijine
candidatura lui Sorin Dimitriu, prin relatiile pe care ei
le aveau cu membirii, garantand in fata lor ca nu vor
fi supusi abuzurilor ulterioare. Aceasta stare pozitiva
a tinut doar pana la prima intalnire a lui Sorin cu Misu
(asa i ziceam lui Vlasov in limbajul colocvial) care,
desi nu avea nicio atributie in managementul
Camerei Bucuresti, a facut vraiste decizia noastrg,
iar Sorin nu avusese nicio oponenta. Protestand la
acest fapt, am reusit sa-I conving sa demarez o
actiune de evaluare a salariatilor, infiintand o comisie
de evaluare a cdrei presedinte fusesem numit. In
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urma evaluarii, salariatii au obtinut rezultate bune si
foarte bune. El se astepta, dupa cum mi-a si spus,
sa vada numai note sub 4 la toti salariatii, incercand
astfel sa-i elimine din camera cu mana mea. Evident,
a mers imediat la Misu cu rezultatele evaluarii.
Aceste i-a cerut imperativ sa concedieze o serie de
salariati, printre care unii esentiali, care-si
manifestasera deschis nemultumirile. Picatura care a
umplut paharul a fost concedierea directoarei
economice, care fusese bine scolita in contabilitatea
proiectelor europene. Atunci am decis sa-mi dau
demisia din toate pozitiile detinute, pe care mi-am
mentinut-o cu toate insistentele lui Sorin si chiar ale
lui Misu. Perspectiva derularii unor proiecte europene
cu salariati care nu erau pregatiti pentru aceasta,
mai ales cu noua directoare economica care avea o
bogata experienta de contabil sef intr-o intreprindere
socialista, dar nicdecum in contabilitatea de proiecte.

Trecusera vreo doi ani de la plecarea mea din
Camera, nu prea mai fusesem nici la evenimentele
organizate de aceasta. In intalniri sporadice cu
salariati sau reprezentanti in diferite structuri de
conducere, am aflat ca acolo curgeau valuri de
lapte si miere si ma compatimeau ca am plecat
tocmai eu care fusesem creierul acestei bunastari.
N-a trecut mult si m-am trezit convocat la DNA, ca
martor, intr-un proces deschis la Camera Bucuresti
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privind fraude cu fonduri europene. Dupa plecarea
mea razboiul lui Sorin, dirijat din spate de Misu, cu
salariatii continuase si, nici nu ma mir, au urmat si
niste reclamatii privind neregulile de acolo.

In final, trei din cei patru minstri liberali de la
Iasi, plus Mihail Vlasov, Sorin Dimitriu si
directoarea economica au fost condamnati, iar
sistemul cameral exista mai mult formal. Curtea de
Arbitraj Comercial si-a pierdut din credibilitate,
targurile de la ROMEXPO in diferite domenii si-au
slabit eficacitatea sau au disparut.

In subliminalul mediului de afaceri existau niste
temeri care nu iesisera la iveala in perioada
entuziasmului capitalismului primitiv din perioada
imediat urmatoare evenimentelor din 1989,
constand in afaceri cu vata de zahar ars, covrigarii
etc., dar pe masura ce inaintam in noua oranduire
se prefigurau afaceri de amploare mare si foarte
mare, dar si anumite directii "neortodoxe” precum
combinatii nelegale ale oamenilor de la putere cu
unii afaceristi, crearea de monopoluri prin legi,
abuzuri ale justitiei asupra unor oameni de afaceri
prin influentarea concurentei etc.

Problema incepuse sa fie constientizata la toate
nivelurile, inclusiv cele stiintifice si religioase.
Odata ma aflam la Academia Romana unde avea
loc o actiune stiintifico-culturala, si anume,
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Aniversarea a 75 de ani de la infiintarea Societatii
Romane de Radiodifuziune. In sald se aflau
reprezentanti de frunte ai culturii romanesti printre
care: Eugen Simion, la acea vreme Presedintele
Academiei Romane, Preafericitul  Teoctist,
Patriarhul Bisericii Ortodoxe Romane, Excelenta Sa
Ioan Robu, Arhiepiscop Mitropolit Romano-Catolic,
Adrian Paunescu, Cristian Tudor Popescu etc.

Ajunsesem acolo, in numele Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei, la invitatia
Presedintelui Societatii Romane de Radiodifuziune
din acea vreme, Dragos Seuleanu, cu care eram
coleg la Camera, acesta fiind in acelasi timp si
vicepresedinte cu probleme de comunicare al
importantei reprezentante a mediului de afaceri.
Serviciul de Relatii Publice imi pregatise un discurs
destul de festivist, dar care, la modul cum
decursesera discutiile acolo, devenise nepotrivit.
Trebuia sa improvizez ceva pentru a nu face un
deserviciu prezentei mele acolo. Am constatat ca
antevorbitorii mei cautau o legatura intre
domeniul pe care il reprezentau si Radio, in
decursul timpului. Trebuia sa gasesc si eu, ad-hoc,
niste legaturi intre mediul de afaceri si Radio,
caruia aparitia calculatorului ii redusese mult din
piata. Am gasit ceva chiar inainte de a-mi veni
randul la cuvant:
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- Ascultdnd cuvantarile Domniilor Voastre, am
cautat sa gasesc legaturi intre Radio si mediul de
afaceri, pe care il reprezint aici. Plecand de la ideea
ca, in multitudinea de mijloace de comunicare
actuale, institutia pe care o sarbatorim astazi a
ramas prietenul bucatareselor si al soferilor,
acestia putand sa-si vada linistiti de treaba lor
ascultand radio, putem considera ca o buna parte
din oamenii de afaceri se pot incadra aici, ei
petrecandu-si o buna parte din viata in masina. Am
gasit si o legatura institutionalda, Comitetul
Electrotehnic Roman, o institutie al carei
vicepresedinte am onoarea sa fiu, a fost infiintata
tot de catre profesorul Dragomir Hurmuzescu, cel
care este si fondatorul Radio Romania. Am vazut o
urma de nedumerire in privirea Preafericitului
Teoctist in legatura cu asocierile facute de mine.
Asocierea mediului de afaceri cu atatea domenii si
personalitati culturale prezente acolo probabil il
contrarial Am avut o inspiratie de moment, printr-
o intrebare retorica:

- Daca tot suntem la capitolul asocierilor, sa
vedem ce legatura poate fi intre mediul de afaceri
si religie? Toata lumea ne cere sa facem afaceri
,ortodoxe”! Si noi vrem, dar ce putem face daca
beneficiarii sunt preponderent catolici sau
musulmani!
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Am vazut, brusc, o altfel de privire la fiecare
dintre personalitatile prezente, fiecare interpretand
afirmatia mea in felul lui. Am zarit un zambet pe
fata preafericitului, spunand cu voce scazuta:

- Asa e taical...

Cu sau fara sens religios, afacerile “neortodoxe
incepusera sa apara, iar daca trageai suficient de firul
lor, de multe ori ajungeai la un om al puterii. Trecand
peste masura contra curentului luata prin trecerea
Registrului Comertului de la Camera de Comert la
Ministerul Justitiei, care era de fapt o nationalizare,
diminuarea activitatii de arbitraj si mediere conducea
in plus la ingerinta justitiei in mediul de afaceri. Se
facusera doi pasi buni in directia descentralizarii
activitatilor guvernamentale, cand standardizarea si
infrastructura de asigurarea calitatii fusesera trecute
in mediul neguvernamental prin infiintarea ASRO si
RENAR. In timpul guverndrilor PSD initiale au mai
existat reminiscente comuniste in multe dintre
decizii, unele avand la baza si elemente de
coruptie, dar partea cealalta a exagerat asta facand
din tantar armasar si a Iinceput o campanie
anticoruptie, folosita atat ca arma politica, dar si ca
metoda de a elimina politicieni din opozitie sau
oameni de afaceri din tabara cealalta. Asta a prins
la populatie, ca orice masura care se ia impotriva
unora de la varful puterii.

14
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In perioada respectivd am vazut un studiu
international, referitor la diferenta dintre perceptia
coruptiei si coruptie, unde Romania se afla pe
primul loc. in aceeasi idee se plaseaz3 si informatia
primitda de la doua reprezentante ale Uniunii
Europene, care fusesera numite pentru
coordonarea controlului, economic si juridic,
asupra proiectelor contactate de Romania in
programele de finantare comunitara. Acestea
spuneau ca in primele sase luni de la aderare, din
Romania au venit la Bruxelles mai multe reclamatii
decat in toate celelalte tari membre la un loc, fara
ca acestea sa treaca pe la autoritatile nationale
infiintate tocmai pentru a desfasura controlul
documentatiei respective. Asta spune ceva si
despre calitatea umana a poporului roman. De
atunci, s-au castigat multe mandate politice facand
campanie electorala bazata pe lupta anticoruptie.
Rezultatele economice la nivel national insa nu s-
au imbunatatit, ceea ce inseamna ca nu asta era
problema. Personal, cred ca prostia este cel putin
la fel de nociva ca si coruptia. In privinta fondurilor
europene se potriveste zicala “Dumnezeu iti da, dar
nu iti baga in traista”.

A fost o perioada de varf a DNA, cand s-a facut
teroare anticoruptie nu justitie anticoruptie. Am
avut ocazia sa constat direct atmosfera respectiva
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in perioada cand mergeam pe acolo, ca martor in
procesele Camerei de Comert si Industrie
Bucuresti. Cineva ma sfatuise, chiar si ca martor,
sa-mi iau un avocat, ca abuzurile de acolo erau la
ordinea zilei si oricand se putea sa te transformi din
martor in inculpat. intdmplator, avocata mea avea
prenumele Codruta, ca si al sefei DNA. Odata, fiind
in sala de asteptare din odioasa institutie, m-a
sunat avocata pe telefonul fix de acolo. Am raspuns
si in discutia avuta i-am pronuntat prenumele, ceea
ce a facut ca zumzetul din sala sa dispara brusc,
urmand o liniste mormantalda, dureroasa in
substratul ei. Din pacate, aceea atmosfera era in
toata tara.

Mai tarziu, o privire retrospectiva m-a condus si
spre o alta idee, si anume, ca romanii de rand
trebuia sa fie speriati si sa nu mai incerce
accesarea de fonduri europene, care ar fi trebuit sa
mearga numai la unii bine alesi. Aceasta idee mi-a
fost intarita si de rezultatul unei analize interne
facuta asupra pachetelor de informatii referitoare
la organizarea licitatiilor de proiecte, unde Romania
era tara care introdusese cele mai multe restrictii
fata de cele din documentatia de baza venita de la
Uniunea Europeana. Poate si asta a condus la
rezultatele proaste la capitolul accesare fonduri
europene. Poate ca ar trebui sa fim mai retinuti la
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criticile privind birocratia Uniunii Europene si sa
privim mai atent in curtea noastra. Lipsa de
integritate in acesta problema a condus, dupa cum
se constata in prezent, la cresterea exagerata a
euroscepticismului la noi in tara, transformat in
arma politica de cercuri ostile, interne si externe,
precum altadata coruptia.

Sistemul national de asigurarea calitatii

Eram pe la inceputul anului 1990, in ICPE, intr-o
tensiune administrativa de neimaginat, comparativ
cu ce fusese inainte de revolutie, cand cercetator
fiind imi stapaneam bine ceea ce aveam de facut,
iar restul nu prea ma interesa. Doar ca, intre timp,
fusesem ales ca director stiintific. Asa s-a intamplat
atunci, in baza unui ordin al primului ministru Petre
Roman, s-au organizat alegeri pentru functiile de
conducere din toate institutiile de stat. Altele nici nu
prea existau la acea vreme. Unii, profitdnd de
relatiile de dinainte, s-au mai fofilat si au ramas pe
functie. Institutul avea aproape cinci mii de salariati,
in Bucuresti si mai multe filiale in tara, care asteptau
sa primeasca salarii de doua ori pe lung, iar sursele
de finantare devenisera nesigure in marea lor
majoritate. Directorul general, Florin Tanasescu era
unul dintre cei care-si pastrasera functia, dar ii era
frica de salariati, care se radicalizasera si-l atacau
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verbal pe oriunde-l intalneau, situatie care s-a
inrautatit dupa aparitia sindicatului. Mai erau si alti
directori adjuncti, dar erau toti din generatia
directorului general si aveau aceleasi probleme in
relatiile cu salariatii. Problema principala a lor era
nu agreau ideea de negociere cu subalternii, de
niciun fel, mai ales in privinta salariilor. Astfel, ma
vedeam singur in fata unei multimi semnificative de
oameni, care asteptau de la mine solutii, dupa ce
ma votasera pentru acea functie. Era greu, dar
totodatda ma simteam urmat de oameni, simteam
dorinta lor de colaborare.

Una dintre solutiile pe care o intrezaream era
aceea de a ma indrepta spre surse de finantare
externe, proiecte internationale pentru partea de
cercetare si exporturi pentru partea de productie.
Daca in interior era o degringolada totala a pietelor,
in exterior situatia era normala, dar trebuiau luate
niste masuri de adaptare. Una dintre acestea era
obtinerea de acreditari si certificari, conforme cu
standardele sistemului international de asigurarea
calitatii. Era vorba de acreditarea laboratoarelor,
certificarea sistemelor si produselor. O buna parte
din acele standarde nici nu le aveam.

Pentru laboratoare, care erau destul de bine
dotate, dar nu erau acreditate, pentru ca nici nu
exista o structura interna de acreditare, iar la
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organismele straine preturile erau exorbitante.
Atunci, ICPE a luat initiativa de infiintare a RELAR,
un organism intern de acreditare a laboratoarelor.

Pentru certificarea sistemului si produselor
situatia era mult mai dificila, dar Dumnezeu ii ajuta
pe cei buni. Pe acelasi model folosit in cazul
laboratoarelor, am luat initiativa infiintarii unui
organism de certificare, in colaborare cu Dan
Stoichitoiu. Asa a rezultat SRAC (Societate Romana
de Asigurarea Calitatii), la care ICPE a fost prima
institutie certificata din tara noastra, certificatul
nr.1 obtinut constituindu-de intr-o buna reclama
ulterioara. Pana la obtinerea a tot ce era necesar,
am avut permisiunea clientilor ca, temporar,
acreditarile si certificarile neutre sa fie inlocuite de
cele de secunda parte, adica cele facute de
beneficiari.

Dar pentru a construi un sistem national de
asigurare a calitatii mai era mult de munca. Din
multimea de consultanti care veneau in Romania in
acea perioada, atat ca sa ajute, dar si sa-si extinda
piata in viitor, se aflau si doi domni de la DQS,
organism german de certificare, pe care i-am
intalnit la o conferinta. Acestia, pe langa o serie de
idei privind restructurarea ICPE, mi-au povestit de
un posibil proiect de viitor privind reorganizarea
Institutului Roman de Standardizare (IRS), astfel
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incat doua parti din acestea sa devina organismele
nationale de standardizare respectiv de acreditare.
Acest lucru s-a si intamplat, ministrul Bujor Bogdan
Teodoriu sustindnd ideea pe care preluat-o in doua
initiative legislative, in prima faza ca doua
ordonante guvernamentale, devenite ulterior legi,
prin aprobarea Parlamentului. Cele doua acte
normative, aprobate in anul 1998, au stat la baza
infiintarii Organismului national de standardizare,
ASRO, respectiv a Organismului national de
acreditare, RENAR, ca structuri asociative
neguvernamentale. A fost un proiect deosebit de
apreciat, chiar si la nivelul Uniunii Europene, prin
desemnarea unor structuri private sa preia doua
atributii ale statului. Procesul democratic de
instituire a RENAR si ASRO a urmat calea legala
valabila pentru asociatii si fundatii.

Dupa aparitia celor doua ordonante
guvernamentale, s-a facut publicitatea necesara in
urma careia au avut loc adunarile generale de
constituire. Un rol important I-a avut Patronatul
Cercetarii, care reunea aproape toate institutele de
cercetari din domeniul aplicativ care, conform
legislatiei anterioare anului 1989, detineau
atributii, dotari si experienta in domeniul
infrastructurii de asigurarea calitatii. ICPE-ul
detinea toate acestea pentru tot domeniul electric,
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ratiune care a stat la baza succesului meu in
ambele alegeri, devenind presedinte fondator la
ASRO si vicepresedinte fondator la RENAR, unde
presedinte a fost ales prof. Ion Hohan.

Cele doua organisme nationale au evoluat
spectaculos si, ca recunoastere a acestui fapt, au
fost primite ca membri plini in structurile europene
corespunzatoare, CEN si European Accreditation,
inainte de aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana. De altfel, prof. Ion Hohan, in numele
RENAR, si eu, in numele ASRO, am fost singurii
membri neguvernamentali in Comisia de Negociere
a Aderarii Romaniei la UE condusa de ministrul
Alexandru Herlea, fapt apreciat din start de partea
europeana. Crearea sistemului intern a reprezentat
un sprijin esential pentru firme in intentia lor de a
produce pentru export, piata pe care nu ar fi putut
patrunde fara acreditarile si certificarile aferente
pentru sisteme, produse, salariati etc. Cavarul pe
care l-am trait eu luand totul de la zero si
construind tot sistemul, ei nu mai trebuiau sa-I
repete, avand totul la dispozitie.

Cand totul era gata, a trebuit sa intram intr-o alta
incompatibilitate careia cu greu i-am gasit solutia.
Legea de infiintare ASRO prevedea ca toata
activitatea de standardizare din Romania este in
subordonarea Organismului National de

176



Retroroman

Standardizare, o cerinta logica. Doar ca
standardizarea in domeniul electric se afla in
coordonarea Comisiei Electrotehnice Internationale
(CEI) la nivel international, din anul 1906, si in tara
noastra, din anul 1928, data aderarii Romaniei la CEIL.

Intrasem iar intr-o disputa cu prof. Florin
Tanasescu care era atunci presedintele Comitetului
Electrotehnic Roman (CER), reprezentantul CEI in
Romania care se vedea, astfel, in afara legii
romane. Era cazul unei scapari in procesul de
legiferare, care nu putea fi depasita decat prin
negocierea unui compromis. Doar ca atat pentru
mine, ca presedinte ASRO cat si pentru ministrul
Teodoriu, a gasi o cale de mijloc cu prof. Florin
Tanasescu era ceva foarte dificil, dar nu imposibil.

Consider o poveste de succes construirea
sistemului national de asigurarea calitatii din
Romania si ramane ca cei care il aplica in prezent
si il va aplica in viitor, prin profesionismul si
corectitudinea lor, sa compromita o idee prin care
am aratat ca suntem capabili sa fim la nivelul
european sau chiar mondial. Sa nu uitam ca tara
noastra a detinut candva presedentia unui
organism mondial de standardizare, este vorba de
prof. Remus Radulet, presedinte al Comisiei
Electrotehnice Internationale, forumul mondial al
acestui domeniu, in perioada 1964-1967.
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Ca experienta manageriala, momentul ASRO a
insemnat pentru mine ceva demn de invataturi.
Cand am preluat mandatul, primul de presedinte,
presedinte fondator, pentru ca era o noutate in
istoria organismului national de standardizare, cea
de institutie neguvernamentald, am dat un interviu
in Revista “Standardizarea” unde spuneam ca tinta
noastra este sa luptam impotriva lui *“merge si asa”.
O deviza potrivita pentru activitatea de
standardizare, care trebuie sa-i convinga pe oameni
sa utilizeze niste norme in tot ce fac, sa-si impuna
un obicei de a lucra dupa niste reguli, dar nu sa
devina niste roboti, cum, din pacate, am putut sa
constat ulterior chiar in interiorul institutiei.

Devenisem presedinte in urma unui proces
electoral, prin alegeri. Nu mi-am stabilit niciodata
o tinta de a deveni asa ceva, dar activitatea in sine
era prea importanta pentru Patronatul cercetarii si
pentru ICPE, institutii in ale caror conduceri eram
deja implicat. Dupa ce am fost ales, primul pas era
sa propun un director general, care urma sa fie
aprobat de Adunarea Generalda. Nu aveam
probleme cu aprobarea, ca doar abia fusesem ales,
dar cu propunerea aveam. Ministrul Bogdan Bujor
Teodoriu insista sa-I numesc pe cel care fusese
anterior director general, in Institutul Roman de
Standardizare (IRS), Mircea Martis, pentru care
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garanta compatibilitatea cu aceasta pozitie. Il
cunostea din perioada studiilor si din pasiunea
sportiva comunad, baschetul. Salariatii insa nu-I
doreau sub nicio forma, sindicatul facand mari
presiuni asupra mea sa nu-l propun pentru ca este
prea rigid si nu are calitati manageriale. Am mers
pe mana ministrului, de la care asteptam ceva
sprijin in continuare, fiind cel care a avut ideea
acestei forme de organizare si care luptase pentru
aprobarea Ordonantei de Urgenta prin care se
legifera aceasta. Mi-am dat seama, ulterior, ce
dreptate avea sindicatul.

O buna parte din salariati lucra intr-o cladire
cu risc seismic ridicat si ma presa sa gasesc o alta
solutie. Ministrul reusise sa obtina o alocare
bugetara pentru o cladire noua si pentru ca timpul
nu permitea am mers pe varianta preludrii unei
cladiri neterminate, de noua etaje, care avea
structura de rezistenta executata urmand sa se
faca doar finisajele. Ne apropiam de sfarsitul
anului 1998, procedurile decurgeau bine, urma sa
se faca receptia in luna decembrie, plata nu ridica
probleme banii fiind deja in contul nostru. Doar
ca nu a fost asa. Am numit o comisie de receptie
dupa regulile obisnuite, care nu si-a indeplinit
atributiile. Presata de directorul general, care pur
si simplu se speriase de importanta problemei, nu
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a semnat receptia pe motiv ca existau niste
defecte de zugraveala, pentru care nu mai era
timp sa fie remediate. Ne aflam in ultimele zile
din an. Firma constructoare isi asuma rezolvarea
acestora dupa inceputul anului viitor, dar nu a
fost aprobat demersul ei. Odata cu trecerea in
anul urmator, se pierdeau banii din buget, cu
mari probleme de a mai fi aprobati. La incercarea
mea de a forta comisia de receptie, am fost
amenintat cu trimiterea judecata pentru abuz. Si
ministrul a intervenit in aceasta problema, dar
fara niciun rezultat.

Ce era mai rau s-a intamplat. Am ramas si fara
cladire si fara bani. La cateva luni dupa aceea,
ministrul a fost schimbat, odata cu caderea
guvernului. A avut totusi putere de influenta si in
guvernul viitor si a reusit sa reintroduca fila de
buget pentru cladire si in anul urmator, dar disputa
dintre ASRO si firma constructoare intrase deja pe
calea juridica care a durat multi ani dupa aceea. Se
dadusera in judecata reciproc. Actiunea firmei, de
fapt a patronului acesteia, se indreptase direct
impotriva lui Mircea Martis ca persoana fizic3,
pentru abuz, care ii adusese mari prejudicii, firma
intrand in faliment. Executase lucrari pe banii ei si
nu i-a mai putut recupera.
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Dupa ceva timp, cand nu mai eram presedinte
la ASRO, am avut doua discutii esentiale referitoare
la acest caz:

- Cu Bogdan Bujor Teodoriu, cand nu mai era
ministru, ci consilier al presedintelui Traian Basescu.
Imi dadea dreptate referitor la pozitia mea initiald
de a nu-| propune pe Mircea Martis pentru pozitia de
director general, atunci dupa alegeri;

- Cu patronul firmei constructoare ma
intalnisem in zona de protocol a Salii Polivalente
din Bucuresti, unde se desfasura Campionatul
National de Dans Sportiv, unde echipa mea,
TERPSIDAVA-ICPE, céastiga tot ce se putea. La un
moment dat, a venit la mine un domn, sa ma
cunoasca, fica sa facand cuplu cu un baiat din
echipa noastra. Am avut o discutie placuta in urma
careia eu am aflat ca erea patronul firmei
falimentate in urma neajunsurilor cu ASRO, iar el a
aflat ca eu am fost presedinte la ASRO. A fost un
moment de revelatie in urma caruia mi-a promis,
si s-a tinut de cuvant, ca va retrage plangerea
impotriva lui Mircea Martis, desi pierduse multi bani
in urma esecului cauzat de acest om care se chema
manager, dar nu avea nimic din ce trebuia sa aiba
un manager. Un manager trebuie sa-si asume
responsabilitati, sa-si asume riscuri, care sa
conduca la succesul entitatii conduse, nu doar sa
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se transforme intr-un registrator si sa-si apere
scaunul.

Facultatea

Pe vremea socialismului un eveniment foarte
important pentru absolventii de facultati era ziua
repartitiilor. Asta insemna momentul adevarului
muncii de patru ani, la studii economice, cinci ani,
la inginerie, sase ani, la medicina, sau mai multi
ani pentru repetenti, dupa care primeai repartitia
la primul tau loc de munca ca absolvent de studii
superioare. Functie de aceasta loterie a localitatilor
unde o sa ajungi pentru primii tai trei ani de
activitate se luau decizii pentru o viata, se formau
sau se rupeau prietenii, casnicii etc. Existau si
proceduri de schimbare a repartitiilor, dar se putea
doar cu aprobarea ministrului care coordona
domeniul respectiv.

Asteptam evenimentul cu o dezamagire in
suflet. Socoteala pe care mi-o facusem ma plasa in
pozitia de sef de promotie, care-mi oferea
posibilitatea absoluta de alegere, evident, din lista
respectiva aprobata de forurile guvernamentale.
Dar n-a fost asa, cand s-au afisat listele am
constatat ca eram pe locul al doilea, la o sutime de
punct sub seful de promotie. Am avut o nedumerire
pe care mi-am lamurit-o cand am vazut detaliile la
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secretariatul facultatii. La o disciplina auxiliara din
primul semestru al primului an de studii, finalizata
cu un colocviu, eu contam pe nota 9, iar acolo era
trecutd nota 6. In carnetul meu de note, la aceeasi
disciplina aveam doua note, un noud, cu o data din
anul I de studii, si un sase, cu o data din anul V de
studii. In final se luase in consideratie varianta mai
rea pentru mine.

Ce se intamplase de fapt? La inceputul facultatii
eu am fost mai mult in sanatoriu, unde invatasem
dupa cursurile tiparite si cele ale fratelui meu,
student la aceeasi facultate, cu doi ani mai mare.
Iesisem de acolo temporar, doar pentru sesiunea
de examene pe care am trecut-o excelent.
Colocviul respectiv s-a dat inainte de sesiune, asa
ca il scapasem, n-am putut participa. La inceputul
semestrului urmator insa a fost programta o
refacere, la care am fost si am luat nota noua, care
a fost si trecuta in carnetul meu. Am presupus ca
acel “profesor” de trista amintire pentru mine,
Mehedinteanu il chema, a trecut nota si in catalogul
de la secretariat. Faptul ca pana in anul V nu m-a
intrebat nimeni nimic ma face sa cred ca o si
facuse. Pe la sfarsitul anului V, cand se lucra la
inchiderea situatiilor pe intrega perioada de studii,
ma trezesc chemat la secretariat, pe un ton foarte
amenintator, ca nu am nota la o disciplina tocmai
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din primul an de studii. Am raspuns calm ca nu este
nicio problema, ca am trecuta nota in carnet, pe
care o sa-l aduc sa o vada. Asa am si facut, dar mi-
a l-a retinut pentru cand va trece pe acolo
profesorul sa faca ce trebuie. A trecut, a facut ce a
considerat el ca trebuie, m-a chemat sa-mi
restituie carnetul. Dar, surpriza, in loc sa-mi treaca
nota noua in catalog, mi-a trecut un sase, asa din
burta. A trecut-o si p‘asta in carnet. Uite asa,
aveam la o disciplia doua note. Cand, dupa
indelungi cautari am dat de acel tovaras profesor si
i-am explicat ca a facut o gereseala, m-a apostrofat
sa nu fiu obraznic, ca meritam sa fiu declarat
repetent, ca am stat atatia ani fara nota si ar trebui
sa apreciez marinimia lui pentru ca imi pusese o
nota de la el, fara sa sustin colocviul. Nu am
insistat, nici atunci, nici altadata. Unii colegi mai
bine informati in tainele facultatii au lansat mai
multe teorii ale conspiratiei privind intamplarea,
legata de anumite interese in schimbarea ordinii de
la varful promotii, dar nu am avut niciodata dovezi
sau marturisiri in acest sens.

Asa ca, de pe locul al doilea, vedeam cum
dispareau toate locurile din Bucuresti, la colegii ai
mei cu medii mult mai mici, pentru ca localnicii
aveau prioritate, conform unei legi abia aparute.
Acelasi act normativ interzicea si repartitiile in
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universitati si asta ma durea mai tare, visul meu
din copilarie fiind sa ajung profesor universitar. Ma
aflam oricum intr-un moment prelungit de euforie
care instaurase de cand iesisem definitiv din
sanatoriu. Parca ma nascusem din nou. Se
intdmpla prin anul II de studii. Perioada care
urmase a fost un triumf din punctul de vedere al
studiilor. Din anul III obtinusem bursa republicana
care imi acoperea din plin necesitatile materiale,
ramanand si ceva pentru a o ajuta pe sora mai
mica, Viorica. Sentimental reusisem sa ma
stabilizez, prin invatatura, dupa esecul producator
de ganduri suicidale legat de povestea imposibila
de iubire cu Vera, din timpul liceului. (detalii in
primul meu roman, Punctul de sprijin)

Am apucat ceva in apropierea Bucurestiului, la
Intreprinderea de Cabluri Si Materiale
Electroizolante, mai cunoscuta ca ICME. Poate
parea ciudat unora, dar intamplarea nu m-a
deranjat prea tare. Aici am invatat ce insemna
marea industrie, care nu se invata in facultate. Tot
aici, o colega, Cici, m-a invatat sa cunosc mai bine
femeile. Asa o chema si pe prima fata de care ma
indragostisem eu in viata mea. Eram in clasa a II-
a, iar ea era cu un an mai mica.

Am plecat cu regrete de acolo, dar trageau mai
multi de mine si in alte parti unde eram considerat
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si mai potrivit. Profesorul Razvan Magureanu si
profesorul Alexandru Fransua voiau ca sa ajung
totusi la Politehnica dupa perioada obligatorie de
stagiatura, profesorul Florin Tanasescu ma voia la
ICPE, toti fiind suficient de influenti pentru a obtine
o0 aprobare a ministrului Alexandru Necula pentru
schimbarea repartitiei. Pana la urma am ajuns la
ambele, avand cartea de munca la ICPE, iar la
Politehnica avand activitatea didactica prin
colaborare.

Desi fusesem asa numitul “an mov”, adica
Muieri, Ologi, Veterani, format doar din fete, baieti
scutiti medical de armata si cei care facusera
armata finainte, absolventii seriei noastre s-au
realizat foarte bine in carierele ce au urmat.

Badescu Gheorghe, director la IME Pitesti, Licu
Valeriu, director la Ferite Urziceni, Corneliu Cernea,
director la Acumulatorul Bucuresti, Mariana Coriu,
director la IRE Constanta, Lucian Arsene, director
la IRE Vaslui, Simona Palangeanu si Nicu
Palangeanu, directori in FPS Bucuresti, Victor
Sanda, Misu Stanescu, Doru Pana, Adrian
Siderache, Anisoara Rotariu, Cristian Mocanu,
antreprenori. Mihaela Chefneux (fosta Mares),
Mihaela Scortescu (fosta Toma) si Mihaela Mitache
au fost colege cu mine la ICPE Bucuresti. Au plecat
din tara: Dan Stanescu, in SUA, Ligia Muth (fosta
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Baloiu) si Nicola Enachescu (fosta Ionescu), in
Canada, Ana Maria Manheim, in Israel, Iulian
Nicolau si Virgil Popescu, in Italia. Avem doi poeti,
Nicolae Vasile si Cristian Mocanu, un ambasador,
Vlad Moga, in Danemarca, si un politician, Victor
Sanda, deputat si prefect de Dambovita, sunt doar
cei pe care i-am intalnit personal sau au venit la
intalnirile noastre periodice, cand se implineau
numere rotunde de ani trecuti de la absolvire.

Am fost un an foarte unit. La finalul celor cinci
ani de facultate, am spart anul de doua ori, grupa
mea am spart-o tot de doua ori, ne-am intalnit din
cinci in cinci ani si de fiecare data am cantat imnul
nostru:

Imnul studentului electrician

Sunt student electrician,
la curs merg din an in an,
la femei eu merg frecvent,
sa le introduc curent.

Vin medicinistele,

vin si aseistele,

vin cu toate la control,
la proba de mers in gol.
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Cand a aparut decretul,
li s-a interzis proiectul
si din asta pricina
le-ncercam in sarcina.

In cinci ani de facultate,
cunosc carciumile toate,
dar eu nu cunosc macar
niciun conferentiar.

La Catanga-n coltisor,
noi avem laborator,
la Ciresica la bar,

Nnoi avem un seminar.

De la munte pan-la mare,
invatam transformatoare
si cand toamna sta sa cada
venim la “olimpiada”.

ICME

In ICME, tdvdlugul uman al intreprinderilor
foarte mari te tragea in valtoarea unor activitati pe
care nu le inveti deloc in perioada studiilor. Am
intrat ca inginer tehnolog la Sectia Conductori, care
urma regulat cele trei schimburi, unde am sesizat
anumite lucruri care i-a facut pe cei de acolo sa-mi
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doreasca plecarea cat mai rapida. O speranta le-a
dat si lor, dar si mie, cand dupa vreo doua luni
venise la conducerea intreprinderii o scrisoare de
la Politehnica, semnata de acad. Radu Voinea,
rectorul Institutului Politehnic Bucuresti, prin care
solicita intreprinderii sa-mi creeze conditiile de a
participa la Faza Nationala a Olimpiadei
Studentesti, unde ma calificasem in ultimul an de
studii, care urma sa aiba loc la lasi. Asta deja
aprinsese un beculet in mintea directorului general.
Dupa ce m-am Iintors de acolo, unde luasem
premiul al III-ea, m-a chemat si mi-a spus ca o sa
gandesca la ceva unde sa fiu mai util pentru
institutie. Intre timp, mai ales prin schimburile de
noapte, cand ma plictiseam, am identificat niste
nereguli de parca n-ar fi trecut niciodata vreun
inginer pe acolo, de exemplu: conductorul siliconic,
abia introdus in fabricatie, se rebuta masiv pentru
ca nimeni nu obsevase ca acel tip de cauciuc
vulcaniza la 25 9C si pentru asta trebuia ca snecul
sa fie racit cu apa si n-o faceau, ca unele extrudere
aveau sistemul de masura in metri, iar altele in yarzi
si daca faceau infunieri cu faze lucrate pe ambele
tipuri de utilaje, pe unele faze ramaneau nefolosite
9% din lungimi care se aruncau, iar si mai grav a
fost cand am constatat ca la extruderea finala a
mantalelor cablurilor, masura finala in yarzi era
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preluata mai departe in acte ca fiind metri, pacalind
astfel beneficiarii cu 9% din marfa. Asta am scris-o
in raportul unui schimb de noapte ceea ce a pus pe
jar conducerea sectiei. Mai pusesem in functiune o
instalatie de monitorizare a vitezelor extruderelor,
care ii impiedica pe muncitori sa forteze terminarea
mai rapida a normei, in detrimentul calitatii, mai
ales in schimburile de noapte.

Au respirat usurati cand directorul mi-a gasit
ceva mai util de facut. Era un mare scandal in
intreprindere legat de nepunerea in functiune a
Investitiei MIAG, de vreo 20 milioane DM. Era
vorba de o instalatie automata de dozare si
malaxare pentru producerea cauciucului, ceva
urias care se intindea pe o mare suprafata plina de
silozuri si buncare, legate prin transport
pneumatic, iar partea de procesare efectiva ocupa
o cladire cu cinci etaje. Erau trei linii de malaxare
care nu functionasera pe automat niciodata si
echipamentele deja iesisera deja din garantie. Prin
ordinul Ministrului Alexandru Necula se constituise
o echipa de punere in functiune condusa de colegul
Bebe Cosma, automatist, mai vechi ca mine
acolo,iar eu eram loctiitorul sau. Mai erau doi
subingineri, doi maistri, mai multi tehnicieni si
muncitori, in total eram 22 persoane. Am lucrat la
acest proiect aproape un an, timp in care am pornit
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doua linii, pe fiecare productivitatea crescand de la
14 la 64 de sarje pe schimb. Nu am avut niciodata
o saatisfactie mai mare ca atunci cand acel
monstru de instalatie a inceput sa mearga singur.

A venit insa si perioada cand se cearta de obicei
oamenii, cand se ajunge la impartirea
recompenselor. Ordinul ministrului avea si asa
ceva. Erau prevazute fonduri diferite, pentru
personalul TESA si muncitori. Pentru muncitori am
stabilit primele impreuna cu Bebe Cosma si cea mai
mica valoare a fost de 2500 lei, dar noi am intrat
in lista cu sefii, Bebe primind 1500 lei, si eu 1000
lei. Ra&deau muncitorii de noi. Directorul si
secretarul de partid, au luat fiecare peste 10000
lei. Asa era in socialism! Secretarul de partid nici
macar nu trecuse pe acolo.

Eram intr-n buncar, cu telefonul dupa mine, care
la un moment dat a sunat. Era profesirul
Tanasescu, directorul general de la ICPE, care ma
anunta ca abtinuse aprobarea ministrului Necula sa
merg la ICPE. Ma astepta sa-mi dea documentul
aprobat si sa fac procedurile de transfer. Colegii au
fost foarte afectati, nu mai vorbim de Cici, dar
astea erau cerintele vietii! Popasul de la fabrica se
terminase, a fost util si placut pentru mine, dar
aparuse intdmplator fara sa faca parte din strategia
mea de viitor. O surpriza negativa tot a mai aparut.
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Secretarul de partid a blocat dosarul de transfer,
cel aprobat de ministru, iar directorul nu indraznea
sa intervina. A intervenit prof. Florin Tanasescu,
care era si membru in Comitetul Central al
Partidului Comunist Roman, mult peste nivelul unui
secretar de partid de fabrica. Sunt unii care spun
ca si in comunism erau multi oameni meritorii si
sunt de acord cu acestia. Cu anumite limite, pot
spune c3 directorul ICPE era unul dintre acestia. in
Institut el 1i domina clar pe cei cu functii de partid,
dar in fabrica era altfel, partidul era mai tare ca
directorul. Au mai continuat surprizele. Odata
ajuns la minister, seful de personal al ministerului
m-a chemat, facandu-mi o papara, in ideea ca
transferul este prematur. El ma sfatuia sa raman in
intreprindere, sa folosesc dreptul pe care mi-I
oferea o repartitie guvernamentala de a-mi face
buletin de Bucuresti si abia dupa aceea sa ma
transfer. Pe fond el avea dreptate, dar modul cum
a facut-o m-a deranjat si am luat cerera din dosar,
cea pe care era trecutda aprobarea ministrului, am
rupt-o si am aruncat-o la cos, spre consternarea
sa. Evident ca vestea a circulat repede si a trebuit
sa suport criticile profesorilor Magureanu si
Tanasescu. Cel mai omenos a fost ministrul Necula,
care i-a cerut directorului de personal sa vina
impreuna cu mine la cabinetul sau. Vedeam pentru
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prima data un birou de ministru si am fost foarte
impresionat. Mi-a spus ca a vrut sa ma cunoasca, sa
fac cele necesare pentru schimbarea buletinului si
apoi sa refac cererea de transfer sa o aprobe din nou.
De atunci am simtit mereu lumina sa parintesca
asupra mea pana la retragerea sa din activitate cand,
fiind director general la ICPE, I-am angajat consilier,
in perioada cand toti il uitasera, cand toti demnitarii
din perioada comunista erau huliti.

Pentru mine, lucrurile au iesit mult mai bine
decat daca as fi avut repartizarea directa la ICPE,
unde am ajuns, cu un an si jumatate intarziere, dar
cu un palmares pozitiv.

ICPE

Cand am ajuns la ICPE, in dimineata zilei de 14
decembrie 1979, directorul Tanasescu m-a primit
foarte prietenos intr-un cerc de colaboratori
apropiati, dintre care m-a prezentat numai unuia:

— Domnule profesor Apetrei, de azi avem la noi
incd un absolvent foarte valoros din domeniul
coordonat de dumneavoastra! Este un foarte bun
absolvent al specializarii de Masini Electrice de la
Politehnica. Are deja o carte si cateva articole
publicate impreuna cu profesorul Magureanu.

— Da?... Unde aveti de gand sa-I repartizati?

— La Slaiher! Acolo se fac proiectele realmente noi!
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Profesorul Apetrei, care era director adjunct
stiintific, nu a parut deloc impresionat. Studenti
merituosi mai cunoscuse destui la viata lui si nu
multi dintre acestia au si confirmat, realizand ceva
important ulterior. intrebarea a pus-o mai mult din
complezenta. Remarca directorului general, cea
referitoare la ,sectia lui Slaiher”, il iritase vizibil,
ceea ce m-a facut sa cred ca nu era de aceeasi
parere, dar nu a contrazis-o atunci. Mai tarziu,
aveam sa aflu ce diferente majore de abordare si de
opinii erau intre cei doi. Nu il cunoscusem anterior
pe profesorul Apetrei, dansul plecase din Politehnica
inainte de perioada studentiei mele. In folclorul
studentesc, chiar si al cadrelor didactice mai tinere,
ramasese insa ca un dur, i se spunea ,Masculul”.

Cand am ajuns la ,sectia lui Slaiher”, am gasit
acolo o atmosfera foarte placuta. Era ca intr-o
familie unde capul familiei este unanim apreciat, iar
acesta facea totul ca ai lui sa se simta bine. Era un
mare inventator, dar nu dintre aceia care se
multumea cu punerea pe pereti a unor copii dupa
brevetele sale, ci se lupta pentru aplicarea acestora
in economie, ceea ce, pe langa faima cuvenita, mai
aducea si niste castiguri suplimentare, lucru destul
de rar intalnit in perioada comunista. Avea
notorietate in domeniu. Personal, il vazusem odata
la televizor, lucru destul de rar in acea perioada.
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Prezenta o motoreta electrica ce fusese premiata la
un targ international. Chiar in prima zi, am avut o
discutie cu dansul. O discutie destul de placuta si,
totodata, usor nonconformista:

— In sfarsit, ai venit! De multd vreme m3 tot
»ameninta” directorul ca o sa-mi trimita un baiat
bun. Eu am un principiu, omul nu trebuie doar sa
fie bun in principiu, mai trebuie sa fie si bun de
ceva, ori asta se gaseste mai greu. Dar niciodata
nu renunt, toata viata este o cautare! Ce ai facut
pana acum?

— Din punct de vedere profesional, am mers pe
doua cai, una la Fabrica de cabluri unde am fost
repartizat pentru stagiatura si unde am fost
implicat in punerea in functiune a unei instalatii
automate pentru fabricarea cauciucului, iar a doua,
am o colaborare la Politehnica unde fac partea de
proiectare la cursul de Masini Electrice Speciale al
profesorului Magureanu cu care am publicat deja
doua indrumare de proiectare la Litografia
Politehnicii si am predat deja un articol la Revista
Electrotehnica care urmeaza sa apara.

— Prima parte nu ma intereseaza, uit-o, dar a
doua este foarte interesanta! Ce ai facut la lucrarea
de absolvire a facultatii? Ce tema ai avut?

— Motorul sincron cu magneti permanenti si
reluctanta variabila.
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— Cine ti-a fost indrumatorul lucrarii?

— Profesorul Magureanu.

— Magureanu asta este un tip destept si foarte
umblat prin lume, de ce dracu’ o dirija studentii
buni spre teme de cai verzi pe pereti! Cu magnetii
permanenti sunt de acord, dar in curent continuu,
nu la motoarele sincrone!

— Dupa cate stiu eu, tema a ales-o dupa o
discutie cu profesorul Radu Bogdan, ambasadorul
Romaniei in Japonia, care a adus de acolo o serie
de materiale de actualitate. Pe Radu Bogdan I-am
avut profesor la Mecanisme, in anul doi, inainte de
a pleca in Japonia. A ales apoi doi studenti, pe mine
si 0 colega, si ne-a orientat in aceasta directie.

— Si colega asta a ta unde este acum?

— Este tot aici la dumneavoastra, Mihaela
Mares, o chema inainte, acum dupa casatorie se
numeste Chefneux.

— Interesant! Deocamdata vei lucra aici, alaturi
de ceilalti, inclusiv de colega ta, la servomotoarele
de curent continuu cu intrefier axial si rotor-disc
unde mai este inca mult de munca! Pe urma, vom
mai vedea. Apropo, bei, fumezi, umbli cu femei?

— Nu, la toate trei.

— Doamne ce alte defecte mari oi avea? Sunt
adeptul teoriei cu suma constanta a defectelor.
Succes!
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Domnul Sigismund Slaiher, nefiind membru de
partid, pornea din start cu un handicap fata de cei
cu aceeasi pozitie in institut. in modul normal al
uzantelor acelor vremuri, aceasta I-ar fi impiedicat
sa-si dea doctoratul, sa mearga in deplasari in
strainatate si chiar sa ocupe o functie de
conducere, cum ar fi aceea de sef de sectie. Dansul
compensa insd prin eficienta sadeosebitd. in acea
perioadd, se aprecia la nivel national sa faci export,
la nivelul institutului, sa faci inventii, sa scrii carti
tehnice, la nivel personal, sa cunosti si sa utilizezi
limbi straine, la nivelul specialitatii, era momentul
cand se apreciau in mod deosebit masinile electrice
cu magneti permanenti alimentate de Ia
convertizoare electronice pentru reglarea turatiei in
gama larga. Aplicatiile la moda erau masinile-
unelte cu comanda numerica si robotii industriali.
Toate acestea erau facute de sectia sa sau de catre
dansul personal.

Am gasit la domnul Slaiher pe omul providential
pentru servomotoarele de curent continuu cu
intrefier axial si rotor disc, pentru care avea
inregistrate zeci de brevete de inventie, unele chiar
in strainatate, care se produceau in institut, cele cu
serii mai mici, sau la IFMA Bucuresti, cele cu serii
mari, si care se exportau in mai multe tari. Mii de
oameni lucrau in tara pentru aceste produse, rod
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al mintii sale. A avut si dansul o sansa ca, in
perioada sa de inceput, atunci director la ICPE era
profesorul Dumitru Felician Lazaroiu care avea, de
asemenea, O mare pasiune pentru aceste
servomotoarele si care, in mod evident, I-a sprijinit
in demararea acestor proiecte.

Pe linia universitara, colabora cu profesorii
Alexandru Fransua si Razvan Magureanu, cunoscuti
ca adepti ai unui curent modernist in domeniu, care
erau in acelasi timp si mentorii mei. Evident ca nici
macar un sistem rigid, cum era cel comunist, nu-|
putea bloca sa-si dezvolte o astfel de activitate,
chiar daca uneori trebuia sa fie incalcate unele
practici ale epocii. Directorul general, Florin Teodor
Tanasescu, il sustinea si mergea pe mana sa, cum
se zice, asumandu-si mari responsabilitati in acest
sens si viata i-a dat dreptate. Profesorul Constantin
Apetrei nu aprecia inregistrarea de brevete de
inventie, nu aprecia masinile electrice cu magneti
permanenti, nu aprecia comanda electronica a
masinilor electrice, nu se implica in productia si
exportul institutului. Nici nu este deci de mirare ca
intre cei doi nu putea fi vorba de o cooperare
eficienta. Profesorul avea o bogata experienta
didactica si de cercetare pe directia motoarelor
asincrone clasice care se produceau curent in
fabricile traditionale si nu era adeptul ideii ca vor
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mai aparea idei majore care sa revolutioneze
domeniul. Era deranjat vizibil ca domnul Slaiher il
ocolea adesea, iar la nivel de conducere a
institutului, lucra peste capul sau direct cu
directorul general. Abia atunci am inteles raceala
profesorului Apetrei cand, la venirea mea in
institut, directorul general i-a spus ca ma
repartizeaza la Slaiher. Domnul Slaiher facea in
domeniul servomotorului de curent continuu cu
intrefier axial si rotor disc ceea ce si eu as fi dorit
sa fac pentru produsul meu, servomotorul sincron
cu magneti permanenti, denumit comercial
~servomotorul fara perii”. Eu consideram ca acest
produs era superior atat tehnic, cat si comercial
celui inventat de seful meu. Pentru mine, dansul a
fost un mentor si mi-a aratat ca se poate!

Lucram foarte mult pentru produsul sefului
sectiei care, de fapt, era produsul intregului
colectiv. La un moment dat, in urma eforturilor
partii de relatii externe, in care domnul Slaiher era
de asemenea foarte implicat, a aparut
oportunitatea unui contract foarte mare de export,
era vorba de vanzarea unei cantitati semnificative
de astfel de servomotoare in Germania de Est care
platea in cupru, o tona de cupru pentru un
servomotor care avea numai 12,5 kg. Era o afacere
in barter foarte buna pentru partea roméana. Pe
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atunci se practicau astfel de schimburi. Era solicitat
un singur tip de servomotor, de 1000 W, pentru
niste roboti industriali din industria metalurgica.
Asa a aparut celebrul servomotor SRD 1000, la
care sef de proiect era un coleg, proiect in care eu
am intrat intr-un moment de impas legat de
omologarea lui. Era o afacere mare si hu se mai
punea problema productiei la ICPE. S-a facut o
investitie nouad, cu cladire si echipamente, la IFMA.
Data fiind importanta proiectului, mai ales ca era
vorba de export, exigentele de calitate erau tot mai
mari. La export, fiecare livrare urma sa fie avizata
de inspectorul IGS Serban Michdescu, o persoana
foarte exigenta. Problemele au inceput inca de la
omologare. Inspectorul nu avea incredere ca
servomotorul va rezista regimului dur de lucru din
metalurgie. A avut loc o discutie foarte tensionata
legata de un program de incercari de lunga durata,
urmarit foarte atent de o persoana in care
inspectorul sa aiba incredere. Discutia a avut loc
intr-o conjunctura agravanta, cand Slaiher Il
batuse la tenis pe Michaescu care, in plus, nu era
dispus la nici un fel de concesii. Am fost ales eu sa
urmaresc acel program de incercari, ceilalti colegi
mai vechi in sectie nu au fost agreati de catre
inspector, fiind considerati prea apropiati de seful
lor pentru a fi obiectivi. A urmat o proba de
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anduranta de 400 de ore, pe care am urmarit-o
personal, riscul fiind foarte mare in caz de esec.
Servomotorul a rezistat, iar Michaescu tot n-a
avizat si mi-a intermediat niste discutii cu superiorii
sai, pentru ca voia si aprobarea acestora. Astfel, i-
am cunoscut pe Ioan Roman si Veronel Antonescu,
directorii IGS-ului pe intregul Bucuresti care in
urma unor analize a dosarului au aprobat
omologarea. Productia putea sa inceapa.

S-a produs, s-a exportat, nu au fost reclamatii
de calitate si a fost o buna recomandare pentru
servomotoarele romanesti in Germania. De obicei,
produsele complexe romanesti s-au comportat mai
bine in strainatate decat in tara, pentru ca strainii
au un bun obicei, pe care romanii nu-l prea au,
respecta intocmai instructiunile de utilizare
prescrise de proiectant. Dupa acele intamplari,
chiar m-am imprietenit cu Serban Michdescu si am
fost prieteni de familie pana la moartea prematura
a acestuia. Era o persoana foarte exigenta atat la
nivel profesional, cat si personal, avea o inteligenta
deosebita, un acid spirit critic, insotit uneori de
comentarii pline de umor.

Capitalul meu de incredere crescuse foarte mult,
capatasem multa experienta atat in desfasurarea
lucrarilor experimentale aferente unor omologari,
cat si in birocratia corespunzatoare. Astfel,
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ajunsesem ca intr-un an facusem 14 omologari,
asta insemnand, ca alte 14 noi produse, gandite de
mine, se ndscuserd in acel an. Intre timp, pe planul
servomotorului meu, cel fara perii la care lucram
numai in cadrul colaborarii de la Politehnica, iar la
ICPE nu realizasem inca nimic, facusem un pas
foarte important, reusisem sa fiu admis la doctorat
sub conducerea profesorului Alexandru Fransua,
exact ceea ce imi doream. Nu il avusesem profesor
in facultate, dansul predand la Facultatea de
Automatica, dar il cunoscusem prin intermediul
profesorului Razvan Magureanu cu care continuam
sa am o colaborare deosebit de eficienta. Ca
recompensa pentru rezultatele muncii mele, seful
sectiei m-a trimis la o sedinta a Grupei de lucru
nr.9 a Interelectro care urmasa aiba loc la Eforie
Nord. Interelectro era sectiunea din domeniul
electric al CAER, organizatia de cooperare
economica a tarilor socialiste din Europa de est, iar
Grupa de lucru nr. 9 se referea la domeniul
actionarilor electrice. Romania era reprezentata de
fntreprinderea Electrotehnica din Bucuresti prin
directorul acesteia, domnul Dumitru Ionescu, fost
coleg de facultate cu directorul nostru de la ICPE.
Acolo se discutau posibilitatile de asimilare in
productia tarilor membre a ultimelor noutati ce
apareau pe piata mondiala din domeniu, acestea
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aparand, de regula, din partea tarilor capitaliste
dezvoltate. Aceasta participare a constituit un
important moment relational. Am intrat in lumea
buna a beneficiarilor de servomotoare, proiectantii
si producatorii de actionar ielectrice si masini-
unelte atat din tara, cat si din celelalte tari
socialiste. I-am cunoscut pe Dan Bruda si Stefan
Gavat de la IPA, pe Paul Pencioiu de la Institutul de
Masini Unelte, iar de la Intreprinderea
Electrotehnica pe domnul Stefan Staiculescu, seful
proiectarii de actionari electrice, si pe domnul
Dumitru Ionescu, directorul general, oameni care
vor insemna foarte mult pentru viitorul meu
profesional. La sedinta respectiva, unul din
punctele de pe ordinea de zi era initierea unor
proiecte privind dezvoltarea de servomotoare fara
perii pentru actionari electrice cu turatie reglabila
in gama larga, pentru aplicatii din domeniul
masinilor unelte cu comandda numerica. Cei
prezenti nu cunosteau prea multe despre aceasta
tema, iar punctul respectiv urma sa fie trimis in
mod politicos... in viitor, adica sa fie respins.
Intr-o asemenea sedintd, nu vorbea fiecare ce
voia. Era o procedura destul de stricta de luare de
cuvant. Nu mi-am permis sa spun nimic acolo, iar
ulterior, intr-una din pauzele de cafea, I-am abordat
pe domnul Staiculescu spunandu-i ca eu stiu destul
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de multe despre acele servomotoare fara perii, ca
sunt inscris la doctorat la profesorul Fransua pe
aceasta tema si ca am o serie de date despre niste
realizari din Japonia. Dansul a reactionat deosebit
de pozitiv, |-a contactat pe directorul Ionescu si
totul a luat o turnura deosebita, Romania
angajandu-se la realizarea unui prototip. Ce a urmat
ulterior, a fost ceva ce nu ma mai face sa spun ca
in economia socialista nu exista si eficienta. Dumitru
Ionescu, un adevarat manager, ca sa vorbim in
termenii de azi, si Stefan Stdiculescu, omul
providential al viitoarei productii de servomotoare
fara perii, au facut tot posibilul si in 6 luni primul
servomotor fara perii din istoria Romaniei era gata.
A fost un prototip de 13 Nm, in constructie rotunda,
cu carcasa, utilizand magneti permanenti din ferita,
care a confirmat datele de calcul obtinute prin
utilizarea unei metode analogice de calcul.
Dumnezeu a fost iar de partea mea!

Emotia reusitei putea sa aiba insa si un rezultat
negativ, legat de sanatatea mea. Totul era gata,
prototipul era montat pe stand si urma prima
incercare, tensiunea electromotoare la 1000
rotatii/minut, ca generator. Aceasta proba ar fi
trebuit sa confirme corectitudinea calculului, a
executiei si a calitatii magnetilor. Calculele mele
erau facute dupa o metoda total noua, pentru ca
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aceste motoare nu existau pana atunci nicaieri in
lume nu numai in tara noastra. Nu existau
publicatii despre acestea, in afara catorva date
primite de la profesorul Radu Bogdan referitoare la
niste ganduri de viitor ale japonezilor. Dupa
socotelile mele acea tensiune ar fi trebuit sa fie de
92 V. Cand am vazut pe voltmetru valoarea de 32
V, instantaneu am cazut intr-un fel de nesimtire si
brusc am transpirat de s-au facut fleasca toate
hainele de pe mine. Ca prin vis |-am auzit pe
inginerul Radu Tiucra, cel care ma ajuta la incercari
din partea fabricii, ,Nicule, vezi ca aparatul ala are
scara deplasata si trebuie sa inmultesti indicatia cu
trei.” Am picat in extrema cealalta. Asta insemnau
96 V, chiar mai bine decat imi iesise din calcul.
Medicii carora le-am relatat intdmplarea mi-au
spus ca putem muri in acel moment. Multumesc lui
Dumnezeu ca nu s-a intamplat!

Era o realizare care, dupa cum s-a si confirmat
ulterior, deschidea o cale de mare succes nu numai
stiintific, dar si economic. Anterior depusesem la
OSIM trei propuneri de brevet de inventie
referitoare la acel servomotor care intre timp au si
fost aprobate, una dintre ele luand chiar un premiu
la un salon de inventii. Prietena mea Liana Tatos
de la Revista ,Flacara” mentionase de mai multe
ori succesul, iar sotul acesteia Sandu Tatos, marele
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regizor, preluase ceva despre caz intr-o piesa de
teatru de televiziune. Am fost surprins sa-I vad la
televizor pe eroul principal umbland cu motorul
meu in mana. Era vorba de o tipodimensiune
ulterioara de mai mici dimensiuni.

Directorul fabricii dorise insistent sa expuna
aceasta realizare la o mare expozitie care se facea
anual, pe care o vizita de regula Ceausescu. Cum
acesta nu avusese timp sa treaca pe acolo in timpul
programat, organizatorii au hotarat prelungirea
expozitiei ceea ce ne-a creat o mare problema.
Produsul expus trebuia sa plece la niste incercari la
viitorul beneficiar din strdainatate. Am fost nevoiti
sa il ,furam” din expozitie, ceea ce a starnit un
mare scandal, ajuns pana la ministru Necula, care
afla astfel cu ce mai ma ocup, dupa plecarea de la
fabrica de cabluri.

Ulterior, mai mult pentru doctorat decat pentru
industrie, am dezvoltat o varianta numerica
utilizdand metoda elementului de frontiera abia
introdusa pe plan international de profesorul Carlos
Alberto Brebbia, un argentinian care lucra in
Anglia. Teza de doctorat a reprezentat prima
aplicatie a metodei elementului de frontiera in
electromagnetism (anul 1984). Ulterior, parti din
teza au fost publicate ca un capitol al unei carti in
Editura Springer, sub coordonarea profesorului
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Brebbia (anul 1989). Si aceasta a constituit o
dezvoltare noua in ICPE unde, Tmpreuna cu
Marinela Tiba, matematician la Centrul de Calcul si
cu profesorii Dorel Homentcovschi si Razvan
Magureanu, am realizat mai multe proiecte.

Reusita prototipului de servomotor fara perii nu
putea ramane doar la acel nivel! fntreprinderea
Electrotehnica a si lansat cererea pentru o serie de
fabricatie pentru astfel de servomotoare. Era vorba
de un proiect de mare anvergura, cu zeci de
tipodimensiuni, care insemna si un angajament
economic de amploare atat pentru ICPE ca
proiectant, cat si pentru intreprindere, ca
producator. Era vorba de pregatirea de fabricatie
aferenta. Cererea venise la ICPE, ajunsese la mine
pe filiera director Tanadsescu-Slaiher, iar eu
elaborasem toata documentatia precontractuala
care nu era deloc simpla. Pentru contractare, era
necesara viza din partea directorului adjunct
stiintific care pentru acel domeniu era profesorul
Apetrei. De la angajare, il intdlnisem doar o singura
datd cand m-a chemat dansul. Era vorba de o
cerere uzuala a mea care ajunsese pe traseul
normal, prin registratura. A vrut doar sa ma
cunoasca mai bine si cu aceasta ocazie am avut si
o discutie:
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— Badie, asa vorbea déansul, ca era moldovean
la origine, dumneata ai scris

cererea asta?

— Da, am raspuns eu dupa ce mi-a aratat-o.
Este vreo problema cu ea?

— Nu este nici o problema cu cererea, este o
problema cu scrisul dumitale! Un asemenea scris
n-am mai intalnit in viata mea! Am invatat sa
cunosc oamenii dupa scris. Sotia mea este psiholog
si am ,furat” si eu cite ceva de la dansa. In cele
cateva randuri din aceasta cerere, nu exista nici
macar doua litere care sa fie inclinate la fel. Asta
inseamna ca dumneata iti schimbi starea psihica la
fiecare litera pe care o scrii, ceea ce este
extraordinar! Esti o persoana cu o dinamica psihica
deosebita, ceea ce probabil reflecta si gandirea
dumitale. Gandesti foarte rapid si te schimbi foarte
repede!

— Si asta este de rau? am incercat eu un
comentariu.

— Nu stiu, din moment ce nu am mai intélnit asa
ceva. O sa te urmaresc atent! Pana acum, am auzit
numai lucruri bune despre dumneata! Nu am mai
avut ocazia sa ne intalnim de mult timp.

Cand contractul acela mare a ajuns la dansul, |-
a blocat acolo, nici nu-l semna, nici nu-I respingea.
Dupa mai bine de o luna, cand incepusera sa apara
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presiuni si de la fabrica, mi-am luat inima in dinti
si am mers la dansul. M-a primit destul de rece:

— Ce e badie? Ce vant te aduce pe la mine?

— [i1... Caut un contract al meu care a trecut de
comisia de precontractare, este de mult pe traseul
de aprobare si nu mai este de gasit! L-am cautat
peste tot, degeaba! M-am gandit sa-l caut si la
dumneavoastra!

— Da, este la mine! Ma mai gandesc daca sa-|
semnez sau nu! Este o propunere foarte curajoasa
si nu stiu daca nu este prea riscanta. Este vorba de
foarte multi bani! Daca nu iese treaba, ce ne
facem?

— Dar, domnule profesor, s-a facut un prototip,
rezultatele au fost foarte bune! Acum este vorba
doar de a extinde seria, este aproape rutina!

— Ce rutina, mai baiete! De la un prototip pana
la o productia de serie este cale lunga! Nici macar
firmele serioase din lume nu au ajuns la productie
de serie, toti sunt inca in diferite faze de
experimentari, si venim noi hodoronc tronc cu
productia de seriel... Pentru o treaba mult mai
batatorita ca asta, la Pitesti, cu Zisu, am ajuns la
aditionalul nr. 22 si Dumnezeu stie cate o sa mai
fie de acum incolo!

— Domnule profesor, nu stiu cum o fi in alte
parti, dar aici nu este nici un risc! Eu cunosc foarte

209



Nicolae Vasile

bine lectia asta! Pe acest subiect, am scris carti,
articole si sunt inscris la doctorat!...

— B3, baiete! Lasa-ma cu prostiile astea!
Doctoratul scoate hartii nu produse! Eu nu cred nici
in magnetii dumitale permanenti, nici in comanda
electronica a celor de la IPA! Presupunadnd ca
motorul tau este bun, iar comanda electronica nu,
atunci cei de la fabrica tot nu au ce face cu motorul!
Asa ca, lasa-ma in pace! Nu-l semnez! Mai este
ceva cu care nu sunt de acord! Ce este acela
~servomotor fara perii”? Nu poti defini ceva prin
ceea ce nu are! Asa sunt o multime de alte lucruri
pe care nu le are! Nu are nici aripi, nici roti etc.

Vazand ca nu accepta contractul, m-am enervat
si |-am atacat direct:

— Domnule profesor, aceasta observatie
referitoare la denumirea acestui tip de servomotor
ma face sa cred ca nu stiti despre ce este vorba.
Problema denumirii s-a lamurit deja in literatura de
specialitate! Nu este demn pentru un director de
institut de cercetari sa gandeasca asa, sa blocheze
un proiect, pentru ca nu este suficient de informat
in domeniul pe care il coordoneaza! Pai, dupa logica
dumneavoastra, ar trebui sa facem contracte doar
pentru produse gata inventate care nu prezinta
nimic nou si, evident, nu presupun nici un risc!
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Unde mai este noutatea atunci? Care mai este rolul
nostru al cercetatorilor?

— Bravo, badie!... Zici ca tu, marele cercetator
si inventator, ti-ai facut treaba, ai gasit ceva nou si
acum vin eu, un batran depasit, si-ti pun bete-n
roate?

— Da. Exact asta vreau sa spun, am zis eu si am
plecat nervos din biroul dansului. Am mers la
Electrotehnica si le-am relatat toata discutia.
Conducerea fabricii a facut o scrisoare catre ICPE pe
care am luat-o personal si am mers cu ea la
directorul Tanasescu, explicandu-i ce se intamplase.
Acesta a luat calm scrisoarea si a scris pe ea:

~Domnule profesor Apetrei, rog rezolvati
problema! Iar face Slaiher prostii?”. Acum du
aceasta la Registratura si las-o acolo! Citind
rezolutia, i-am spus impacientat:

— Dar, domnule director, nu asta este adevarul!
Domnul Slaiher a semnat deja contractul,
profesorul Apetrei nu vreal!...

— Mai baiete!... Fa asa cum iti spun! Cand o sa
fii tu director, o sa intelegi!

Dupa semnarea contractului, profesorul Apetrei
m-a chemat, nu a comentat in niciun fel. Apoi a
urmat o perioada in care am lucrat destul de strans
rezultand un articol ce a fost prezentat Ia
Conferinta Internationala ICED-88, de la Poiana
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Brasov. Dupa aceea, a devenit un suporter al
masinilor electrice cu magneti permanenti. La
Simpozionul de Masini Electrice de Mica Putere ce
se tinea anual la IME Pitesti, am colaborat o
perioadda pentru a-l coopta si pe profesorul
Constantin Bala in randul suporterilor acestor
categorii de masini, ceea ce s-a si intamplat.
Contractul s-a semnat, s-a dezvoltat o serie de
servomotoare fara perii cu magneti permanenti din
ferita, pe care Electrotehnica a introdus-o in
fabricatie. Din anul 1988, a inceput exportul lor in
URSS. in anul 1990, se semnase un contract cu o
firma din SUA, pe 20 de ani, care nu s-a executat
decat partial din cauza turbulentelor sociale din
fabricd de dup3 revolutie. in perioada 1989-1990,
am proiectat o serie noua de servomotoare, cu
magneti din pamanturi rare, care nu a putut intra
in fabricatie, pentru ca nu am gasit un furnizor, la
scara industriala, pentru magnetii permanenti. Am
incercat asimilarea lor in ICPE, dar nu s-a reusit. Nu
isi pastrau magnetizarea la temperaturi ridicate. Tot
in 1990, a inceput dezvoltarea unor prototipuri de
servomotoare fara perii, fara carcasa si fara
crestaturi. In 1996, am g&sit un furnizor de magneti
permanenti din pamanturi rare din Italia care, la
randul Iui, 1i lua din China, iar ICPE a inceput
fabricatia care continua si azi. Acestea s-au exportat
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in mai multe tari, preponderent in Germania. Astfel,
in ICPE, servomotoarele electrice au avut sansa
schimbarii de generatie, de la servomotoarele cu
rotor-disc care s-au produs circa 30 de ani pana in
jurul anilor 1990, cand piata mondiala s-a orientat
spre servomotoarele fara perii.

In istoria acestor servomotoare, au existat
manageri de exceptie, precum Dumitru Felician
Lazaroiu, Florin Teodor Tanasescu, Dumitru
Ionescu, care au intuit evolutia pietei si au avut
curajul sa se orienteze. Oameni providentiali,
precum Sigismund Slaiher si Stefan Staiculescu, au
crezut pana la extrem in acestea, ajutati de
specialisti care au contribuit in diverse perioade de
timp la aceasta evolutie, precum Mihai Mihaescu,
Mihaela Scortescu si altii.

Cand, in 1990, am intrat in conducerea ICPE, ca
director stiintific, pentru o scurta perioada, si apoi
ca director general, mi-am pus foarte serios
problema ca trecand din partea de executie in cea
de management s-ar putea sa prejudiciez evolutia
pozitiva a domeniului. Atunci, profesorul Alexandru
Fransua, mentorul meu, mi-a si zis:

— Ce cauti tu, mai baiete, in conducerea ICPE?
Mai sunt atatea lucruri tehnice, stiintifice de facut,
iar tu esti facut pentru acestea, nu sa-ti pierzi
vremea in certurile cu sindicatele!
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Eram aproape pregatit sa-i dau dreptate, dar
simteam ca o sa ma ajute iar providenta, ca o sa
apara din nou un om providential care sa preia de
la mine. Si a aparutl... el se numeste Paul
Minciunescu! De la el am sperat si sper in
continuare ca servomotoarele electrice sa-si
continue istoria plina de succes in ICPE. Iar daca si
el va fi sa treaca in management, atunci este
sarcina lui sa-si gaseasca un continuator.

Trecerea de la profesionalismul pur la
management, mai ales in stiinta, nu este o treaba
foarte usoard. In general specialistii se
indragostesc de domeniul lor atat de tare incat
orice evadare poate fi usor echivalata cu o tradare.
Insd perioada despre care vorbim, adicd imediat
dupa evenimentele din 1989, a reprezentat o scuza
acceptabila pentru cei care au trecut spre
management, sau chiar spre politica. Mai mult,
societatea chiar solicita oamenilor merituosi din
diferite domenii de activitate sa fisi asume
responasabilitati, dupa o lunga epoca in care
meritocratia fusese serios calcata in picioare. De la
mine se astepta sa fac un pas in directia
managementului de nivelul doi 1in interiorul
institutului, cateva argumente fiind destul de
convingatoare. Succesul proiectelor de motoare
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fara perii si stagiul de studii in SUA, in cadrul unei
burse prin Academia Romana, imi crescuse mult
imaginea si multi dintre colegi considerau ca
promovarea ar fi ceva normal. Doar ca nu toti
gandeau asa. Surprinzator, dar in aceasta perioada
a iesit la iveala o caracteristica mai putin pozitiva a
profesorului Florin Tanasescu, directorul
institutului, cea de a tine cu dintii de scaun. El ma
apreciase anterior dar imi si stabilise in mintea sa
o linie peste care nu trebuia sa trec, pentru a nu fi
un pericol. A facut o miscare preventiva in acest
sens, pe care atunci nu am ghicit-o, din contra, m-
a magulit. Chiar in zilele calde ale revolutiei, cand
inca se mai tragea pe strazi, m-a propus ministru
adjunct la Ministerul Electrotehnicii, Electronicii si
Informaticii, din Guvernul Provizoriu Petre Roman,
unde ministru era Anton Vatasescu, pe care 1l
cunoscusem prin activitatea noastra comuna de
cadre didactice asociate la Politehnica. Doar ca mai
tarziu, fostul ministru Necula, care ramasese in
minister dar fara o pozitie de conducere, mi-a
marturisit cd propunerea lui Tanasescu fusese o
incercare de manipulare pentru a scapa de mine
din institut, unde vazuse ca am o evolutie
ascendenta. Odata plecat de acolo, dupa un
mandat de cateva luni la minister as fi intrat in
multimea de fosti ministri aflati in bataia vanturilor
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politicii. Oricum, eu refuzasem, dintr-un spirit de
conservare natural care m-a insotit mereu.

Dupa ce ajunsesem director general, am mai avut
un suflu de cercetator, pe care l-am cantarit mult
inainte de a-l face. Vazusem in corespondenta un
concurs de proiecte NATO-Science, cu tema
“Motoare electrice lineare”, ceea ce reprezenta o
extinderea a ce facusem eu pana atunci. Era foarte
incitant, ar fi fost o recunoastere internationala a
mea ca specialist. Trebuia insa gasita o solutie
credibila de loctiitor la conducerea institutului pentru
perioada cat lipseam si mai trebuia si sa castig
concursul. Concursul |-am castigat, iar ca om de
nadejde I-am ales pe unul dintre directorii adjuncti,
Paul Pencioiu, pe care il adusesem de la Institutul de
Masini Unelte unde colaborasem foarte bine.
Proiectul s-a derulat intr-un institut din Milano si s-a
finalizat cu publicarea unei carti, sub egida NATO, iar
mai tarziu cu extinderea gamei de produse ale ICPE.

X

Reorganizarea ICPE a fost un fapt gandit,
implementat, eficace si eficient, nu a fost ceva
facut la intamplare. Am gandit-o sistemic, desi
aceasta se petrecea cam cu douazeci de ani inainte
de a scrie cartea ,Sistemismul”. Etapele sunt
prezentate in continuare.
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1. Premizele

ICPE, fara alte denumiri adiacente rezultate din
diversele reorganizari facute dinainte de 1989,
reprezenta o marca internationala inregistrata la
Organismul Mondial de Proprietate Industriala de la
Geneva si o forta de promovare a diverselor domenii
economice de varf la nivelul Romaniei. Avea deja in
patrimoniul intelectual propriu o serie de contributii
care parcursesera etapele de teorie-brevete-modele
experimentale-prototipuri-productie proprie la nivel
de serie mica, productie de serie mare la
intreprinderi traditionale sau nou infiintate, livrare
de produse pe piata interna sau la export. Trecusera
deja prin aceste faze, clase de produse precum:
transformatoare, masini electrice de uz general,
aparate electrice de comutatie, condensatoare,
acumulatoare, masini electrice speciale, redresoare,
convertizoare de frecventa, care se regdseau in
echipamente tot mai complexe precum: masini
unelte, locomotive electrice, instalatii de foraj,
industria  cimentului, industria  metalurgica,
industria chimica, industria alimentara, industria
auto, industria de aparare, etc.

Se aflau in derulare abordarile a noi domenii
precum: robotii industriali, sursele regenerabile
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de energie, automobilul electric, senzori si
traductoare etc.

Fundamentele istorice, administrative, stiintifice
care conduc spre aceste realizari constau 1in
existenta unei puternice traditii antebelice datorata
unor personalitati de exceptie (Nicolae Vasilescu-
Karpen, Constantin Budeanu, Constantin Busild),
ideea de electrificare, una din principalele directii
prioritare ale Romaniei din anii " 50, clarviziunea
unor personalitati postbelice (Remus Radulet,
Aurel Avramescu), deciziile corecte ale wunor
conducatori administrativi (ministrii Gaston Marin,
Ioan Avram, Alexandru Necula) si eforturilor unor
vizionari (fostii directori Alexandru Nicolau, Roman
Stere, Gheorghe Hortopan, Felician Lazaroiu, Florin
Teodor Tanasescu).

Ce avea sa se intample cu toate aceste rezultate
si perspective dupa schimbarile economico-sociale
radicale de la sfarsitul anului 19897

2. Tinta si obiectivele reorganizarii

Ca si In viata personald, cand cel mai aproape de
moarte esti in perioadele de mari iubiri, in
momentele de exaltare si la nivel institutional se
intampla acelasi lucru. Institutia  stabilg,
traditionala, cum devenise ICPE-ul in cele patru
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decenii de istorie, era intr-un mare pericol existen
noului guvern, chiar Primul Ministru Petre Roman,
facusera la scurt timp dupa preluarea puterii
declaratii total neprietenoase domeniului cercetarii,
ca sa nu spunem agresive, legandu-l excesiv de
Elena Ceausescu si, in consecinta, trebuia
dezmembrat! in acest context, tinta unei strategii
pe termen mediu a fost salvarea a ceea ce insemna
atunci ICPE, intr-o forma care urma sa fie gasita.

In anul 1990 ICPE insemna o structurd central3
situata in Bucuresti, cu doua sedii, filiale la Iasi,
Bistrita, Targu Mures, Sfantul Gheorghe si Agigea,
cu un total de 4300 salariati organizati in circa 90
de compartimente (filiale, sectii, laboratoare,
colective) si care avea o cifra de afaceri de circa
600 milioane lei si datorii de circa 720 milioane lei,
dintre care circa 170 milioane lei reprezentau
datorii pentru investitile facute si inca
neamortizate. Veniturile de la stat reprezentau cam
40%, restul provenea din contractele economice cu
diverse  intreprinderi  producatoare, carora
institutul le livra produse sau le presta o gama
larga de servicii tehnice.

Obiectivele majore erau:

- Rezolvarea  problemelor  patrimoniale,
deoarece noul sistem in care abia intrasem nu mai
preconiza pentru viitor ca totul sa fie proprietate de
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stat, rezolvarea juridica a proprietatilor institutiei
devenind, in acest context, o mare prioritate;

- Asigurarea incarcarii cu contracte, in conditiile
in care finantarea de la stat nu mai era sigura si
scazuse semnificativ;

- Eficientizarea activitatii, in conditiile in care
structura de personal era supraincarcata cu diverse
persoane cazute din pozitii de conducere, de partid
si de stat. Toate institutele de cercetari din
Romania aveau inainte de 1989 si un rol de “cimitir
al elefantilor”.

3. Instrumentele reorganizarii

Noua situatie presupunea si noi instrumente,
acestea provenind din legislatie, dar si din oameni.
Si oamenii noi din conducere au aparut tot ca o
consecinta a schimbarii legislatiei, prin oferirea
posibilitatii alegerii lor prin vot. Astfel au putut intra
in sfera conducerii si persoane din afara cercului de
interese de dinainte de 1989.

Un instrument esential 1n eficientizarea
institutului a fost negocierea salariilor, instrument
care putea face o corespondenta intre salariu si
efort, daca criteriile negocierii erau bine stabilite.

Un alt instrument important a fost modularizarea
institutului. Pe aceste doua importante instrumente
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ale restructurarii am fost desemnat sa le coordonez,
de pe pozitia de director adjunct stiintific, de catre
dl. director general Florin Teodor Tanasescu, in anul
1990, iar dupa demisia dansului, de catre dl. Ioan
Boconcios, in anul 1991. Am avut o discutie foarte
responsabila cu sefii de compartimente, in vederea
schimbarii radicale a modului de plata a salariilor si
de creare a unei independente economice a
compartimentelor, in sensul deschiderii unor
subconturi ale acestora in contabilitate. Se crea
astfel, prin "“metoda lupei”, posibilitatea unei mai
bune si transparente gestionari a fondurilor
compartimentelor, precum si constientizarea
salariatilor asupra situatiei financiare a acestora.
Negocierea salariilor urma sa se faca in concordan
legatura financiara cu institutul doar prin activitatile
generale care se plateau prin regia de institut.
Evident ca toata aceasta restructurare avea o
influenta majora 1n regandirea contabilitatii
institutului, dar aceasta era posibila prin utilizarea
tot mai mult a informaticii de gestiune care era
asimilata de salariatii serviciilor functionale. Unii
dintre sefii de compartimente, precum: Mircea
Slanina (Filiala lasi), Vasile Radulescu
(Redresoare), Micu Dan (Actionari electrice), Elek
Demeter (Masini electrice), Marcel Dumitrascu
(Condensatoare), Alexandru Chitian (Filtre), Radu
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Cramariuc (Electrostatica) si Ovidiu Dumitrescu
(fncercéri seismice si Locale), si-au manifestat
dorinta si capacitatea de a se separa institutional
complet, considerand ca astfel pot evolua in viitor
mult mai bine. Dupa analiza situatiei, a fiecarui
compartiment in parte, s-a creat baza economica a
primei negocieri de salariu din istoria ICPE-ului.
Comisia de negociere a primului Contract Colectiv
de Munca (CCM) a fost formata din Nicolae Vasile
(imputernicit de directorul general), Maria Burtan
(contabil sef), Paula Macri (consilier juridic), Viorica
Manzat (consilier  juridic), Mihai Iovea
(reprezentantul salariatilor nesindicalisti), Sorin
Paliuc si Iulia Tudor (lideri sindicali). Negocierea a
durat 8 luni. La nivel individual, negocierea cu cei
4300 de salariati a durat alte 3 luni, iar contestatiile,
pentru 600 de persoane, au mai durat inca o luna.

Dupa un an de negocieri, facute responsabil si
profesionist, au parasit institutul, din proprie,
initiativa circa 800 de persoane, iar situatia
economicd a inceput sd se imbundtiteascd. In
perioada premergatoare negocierilor am beneficiat
de consultanta gratuita a unei institutii germane
din domeniul managementul calitatii si a unui
consultant american, toti provenind din diverse
delegatii care ofereau consultanta in zona
guvernamentala.
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4. Noua structura, etapa 1992

In urma deruldrii unui anevoios demers
birocratic, usurat de o Hotarare a Guvernului care
stabilea ca toate institutele de cercetari din
subordinea  Ministerului  Industriillor sa se
transforme 1in societati comerciale cu obiect
principal de activitate cercetarea, decizie aparuta
in timpul mandatului ministrului Victor Athanasie
Stanculescu, fiind aprobata ulterior si de Hotararea
de Guvern referitoare la restructurarea ICPE in anul
1992, in urma careia, in locul Institutului de
Cercetari si  Proiectari  Electrotehnice-ICPE-
Bucuresti au aparut 9 institutii juridice noi: ICPE
SA, ICPE TRAFIL Iasi, ICPE ACTEL SA, ICPE SAERP
SA, ICPE ECOENERG SA, ICPE ELECTROSTATICA
SA, ICPE Masini Electrice SA, ICPE ELECTROCOND
TEHNOLOGIES SA si EUROTEST, opt dintre ele
pastrand in denumire abrevierea ICPE, contribuind
astfel la sustinerea in continuare a marcii
internationale finregisrate la OMPI Geneva si la
continuarea traditiei. Prin aceasta restructurare se
deschidea calea privatizarii rapide a tuturor
societatilor comerciale din ceea ce avea sa se
cheme in continuare "Grupul ICPE”, cu exceptia
ICPE SA care era intreprindere foarte mare, si in
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continuare era destul de heterogen ca preocupari.
Toate celelalte erau destul de bine concentrate pe
domenii si intrau in categoria IMM. Fostii sefi de
compartimente care participasera anterior la tot
acest proces de restructurare au devenit primii
directori generali ai noilor societati comerciale.
Acestia au demarat rapid proceduri de privatizare,
prima care a finalizat fiind ICPE TRAFIL Iasi. Eu am
preluat conducerea celei mai mari unitati rezultate
din aceasta restructurare si anume ICPE SA.
Aceasta avea activitati de cercetare fundamentalg,
cercetare aplicativa, productie, incercari,
organizare de manifestari stiintifice si expozitionale
si mai avea in continuare un potential de
restructurare.

5. Noua structura, etapa 2001

In afara Filialei ICPE Bistrita, care nu fusese
pregatita pentru restructurarea din 1992, dar care
avea oricum un mare dgrad de independenta
functionala datorita separarii spatiale, care s-a
separat ulterior si privatizat, pentru ICPE SA
ramanea o mare problema interna, existenta in
aceeasi structura a activitatilor cu viteze total
diferite de circulatie a fondurilor si anume:
cercetare fundamentala, cercetare aplicativa,
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productie si servicii, ultimele trei forme deruland
banii mult mai rapid decat prima. Guvernul CDR
(1996-2000) avea ca tinta privatizarea tuturor
societatilor comerciale, inclusiv a celor cu profil de
cercetare, stabilind termene si sarcini clare pentru
conducerile acestora. Pentru ICPE SA s-a ingaduit
un termen de restructurare in vederea separarii
cercetarii fundamentale de restul activitatilor,
acceptandu-se ideea ca nu are ce cauta o parte de
cercetare fundamentala intr-o unitate privata. Am
organizat astfel o forma interna intermediara
denumita Centrul de Cercetari Avansate si am
numit primul sef al acesteia, pe dl. Wilhelm Kappel,
care avea totodata aprobarea, dar si sarcina de a
face demersurile necesare de separare
institutionala, pentru a permite restului sa fie
pregatit pentru privatizare. Aceasta noua structura
a devenit ulterior ICPE Cercetari Avansate, care
urma sa fie acreditat ca Institut National de
Cercetare Dezvoltare pentru Inginerie Electrica.

6. Implementarea etapelor de reorganizare
In afara fazelor de gandire a diferitelor etape de
restructurare, un rol important I-au constituit

etapele de implementare. Deciziile
guvernamentale sau administrative nu produc
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efecte prin ele insele, daca nu se fac eforturi de
implementare a acestora. Astfel, multe din actele
aferente acestor decizii, pentru a fi aplicate, au
avut nevoie de documente negociate, contracte
colective de munca, regulamente de organizare si
functionare etc. In cadrul ICPE de dinainte de 1992
si al ICPE SA au fost aplicate niste masuri foarte
curajoase si inovative din punct de vedere
managerial care necesitau acordul partilor, deci
negocieri cu reprezentantii salariatilor. Astfel,
Crearea independentei financiare a
compartimentelor (centre de costuri), salarizarea
flexibila in functie de rezultatele economice ale
acestor centre, recompense pentru aducerea de
contracte  nebugetare, recompense pentru
inregistrarea si aplicarea brevetelor, criterii de
evaluare a salariatilor pentru ierarhizarea in
vederea negocierii individuale a salariilor, sporuri
sau diminuari de salarii etc.

Toate acestea aveau un aspect de dorinta si altul
de putinta care trebuiau armonizate pentru a evita
tensiunile neproductive. Pentru acestea am
colaborat responsabil si eficient cu Maria Burtan si
Traian Balanescu, directori economici in perioade
diferite, Paula Macri si Viorica Manzat, consilieri
juridici, totdeauna impreuna, Sorin Paliuc, Iulia
Tudor, Mircea Ignat, Marian Vochin si Ionel Coman,
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ca lideri de sindicat in diferite perioade, carora le
multumesc inca o data pentru buna si eficienta
colaborare.

7. Eficacitatea reorganizarii

Este cunoscut ca eficacitatea si eficienta sunt
componentele competitivitatii. Eficacitatea
reorganizarii a fost realizata avand in vedere ca
tinta si obiectivele stabilite au fost atinse. Traditia
si marca ICPE au ramas si sunt inca prezente pe
piata interna si internationald. Din fostii salariati ai
ICPE (1989), marea majoritate si-a continuat
activitatea in vreuna din unitatile noilor structuri
ICPE, unii au infiintat firme puternice active pe
piata, altii au iesit la pensie la termenul legal.

In afara celor care au plecat la cerere dup3
prima negociere a salariilor si a celor care au plecat
cu ocazia diverselor Hotarari de Guvern care
prevedeau anumite compensatii, evolutia
personalului a fost cea naturald si competenta
oamenilor “marca ICPE” si-a spus cuvantul si au
trecut mai bine ca multi altii diversele crize din
ultimii 25 de ani. Transparenta oferita de
restructurarile facute a oferit conditiile ca salariatii
sa lucreze in conditii bune si sa se lupte mai mult
cu piata, cu concurenta si mai putin intre ei. Este
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de remarcat ca in 25 de ani, intr-o structura atat
de mare, nu a existat nicio perturbatie sociala
majora, nicio greva.

8. Eficienta reorganizarii

La o analiza a rezultatelor, la aniversarea de 60
de ani, cei din “"Grupul ICPE” realizau o cifra de
afaceri de circa 60 milioane Euro, cu circa 1000 de
salariati, comparativ cu cei 600 milioane de lei
(echivalentul de azi a 50 milioane Euro) realizati cu
4300 de salariati in anul 1989, ceea ce inseamna o
crestere de eficienta de circa 5 ori.

Fiecare structura ICPE a evoluat mai bine sau
mai rau dupa conditiile pietii si, de ce nu, dupa
priceperea conducerii sale, fara ca rezultatele slabe
ale uneia sa le impiedice pe celelalte. Structuri
similare din alte domenii, de aceeasi amploare, au
evoluat mult mai rau, cu exceptia Platformei
Magurele, care insa a fost sprijinita guvernamental,
cu fonduri publice.

Intr-un stat in care politica fatd de cercetarea
aplicativa s-ar fi facut corect si responsabil, o
structura ca cea a “Grupului ICPE” ar fi fost o
adevarata forta economica. Din pacate, in Romania,
Strategiile cercetarii, Planurile Nationale de
Cercetare, Strategia Lisabona, au constituit doar
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promisiuni pentru cercetarea aplicativa. Specialisti
de genul celor din ICPE ar fi putut impiedica jaful
national care s-a derulat cu gir politic si poate,
tocmai de aceea, au fost tinuti departe de marile
decizii tehnico-economice. Sa speram ca Programul
ORIZONT 2020 al Uniunii Europene nu va avea
aceeasi soarta pentru tara noastra.

ICPE avea mai multe filiale, la Iasi, Bistrita,
Targu Mures, Sfantul Gheorghe, Agigea, puncte de
masurare date la Costinesti si Cota 1400. Era
impresionanta capacitatea de actiune a acestuia,
dar si multitudinea de probleme cu specific local
care se adaugau celor generale, pe care trebuia sa
le cunosc, intai, apoi sa le rezolv, in limita
posibilitdtilor. Imi propusesem un program de
vizite, pe care le pregateam dinainte pentru a nu
face din aceste deplasari doar turism de afaceri.
Discutam anterior cu autoritatile locale din fiecare
zona, pentru a-mi stabili un portofoliu de intalniri
menite sa faciliteze rezolvarea unor probleme.
Existau probleme de proprietate, de investitii,
divergente sau chiar procese.

Filialele de la Targu Mures si Sfantul Gheorghe
constituiau niste cazuri aparte pentru ca salariatii
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acestora erau in marea lor majoritate de etnie
maghiara, ceea ce reprezenta o dificultate in plus.
Cum se aflau in aceeasi zona, am planificat o prima
vizita acolo, legate in aceeasi deplasare, iar un
factor atenuant pentru mine era si acela ca
mergeam impreuna cu doamna Angela Voicilg,
director in minister, fosta ministru, care avea si
dansa planificata o serie de discutii la firmele de
profil electric din acele judete, foste intreprinderi
de stat, unele in curs de privatizare, altele nu, dar
toate cu mari probleme economice. Prima etapa a
fost la Targu Mures. Eu am mers la filiala mea, iar
doamna ministru, la Electromures, una dintre cele
mai mari fabrici de profil din tara.

La filiala, era, de obicei, un eveniment cand
venea directorul general de la Bucuresti. Se
intampla cam odata pe an. Atunci, insa, simtea ca
ceva rau plutea in aer. Cu toate ca nu erau decat
cateva zeci de salariati, acestia lucrau in mai multe
sedii! Unul era vechiul sediu, primit de Ia
autoritatile comuniste, la momentul infiintarii, era
revendicat de doua familii de maghiari care au
locuit acolo inainte de razboi. Al doilea era o
sinagoga modificata pentru birouri, dat de
conducerea locala de partid si de stat, avand in
vedere atat cresterea de activitate din domeniu dar
si lipsei de enoriasi evrei, care mai erau doar patru
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si existau doua sinagogi in localitate. Mai era in
constructie si un sediu nou, care se afla in executie,
la nivelul parterului, care ar fi urmat sa-i reuneasca
pe toti salariatii, atunci cand va fi gata. Aveam un
laborator si la Universitate.

Care va fi noua structura de conducere, noua
organigrama, cum se vor organiza pe cele trei
sedii, erau tot atatea probleme care i separau total
pe salariati. Nu gdseai doi care sa aiba aceiasi
parere, cu toate ca toti erau de origine maghiara.
Dupa momentele de politete fortata din partea
tuturor, cei mai multi il vedeau pentru prima data
pe noul director general, a urmat o cearta
generalizata timp de mai multe ore. La un moment
dat, n-am mai rezistat si intr-un neaos stil
romanesc, am explodat:

- Fir-ati ai dracu’ cu totii! Credeam ca daca
sunteti toti unguri o sa va intelegeti mai bine intre
voi, si nu o sa va certati atata!...

Unul, cel mai agitat dintre toti, scrasnind din
dinti, pe wun ton apasat, a reactionat:
- Domnule director,... voi romaaanii va certati,...
noi... ne omoraaam!...

Era evident ca nu voi ajunge la nici un rezultat
atunci, dar macar a vazut cum stau lucrurile,
urmand sa vad ulterior ce este de facut.
Am plecat la intreprinderea unde era doamna
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ministru, sa vad ce program Iisi va face in
continuare, pentru ca venise cu mine, cu masina
ICPE-ului. Directorii din minister nu aveau masina
si sofer la dispozitie. Asa era atunci, la scurt timp
dupa revolutie!...

Ma asteptam sa o gasesc la biroul directorului.
Fata de acesta avea o deosebita consideratie,
venita din istorie, dansa era director in minister,
provenita din functia anterioara de ministru, iar el
era director de institutie, proaspat ales de salariati,
in urma alegerilor din institutiile de stat, stabilite
printr-un ordin al lui Petre Roman, dar dupa ce
fusese zeci de ani inainte director din aceea
comunisti. Am apreciat totdeauna oamenii aflati
deasupra evenimentelor politice, fara ca
schimbarea de regim politic, care tocmai se
petrecuse, sa-le influenteze prea mult scara de
valori pe care si-o facusera anterior.

Acolo liniste totala! Toate birourile directorilor
erau goale, nicio secretara, nimeni sa-i poata da
vreo informatie! Am gasit totusi o femeie de
serviciu dispusa sa-mi dea cateva informatii.

- Nu este nimeni aici domnule, asa se intampla
cand vine cineva mare de la Bucuresti! Sunt toti la
restaurantu’ fabricii!

Am cautat "restaurantu’ fabricii”, care facea
parte dintr-un intreg complex, care mai cuprindea
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un hotel, mai multe crescatorii de animale, ferme
horticole si legumicole, si deserveau, in conditii
avantajoase, atat salariatii cat si diversele delegatii
interne si externe. Restaurantul avea o sala lungg,
cu o masa in forma de U. Am intrat pe o usa care
dadea la capatul celor doua laturi paralele, intrand
printre ele. Mersesem acolo doar s-o iau pe
doamna ministru si sa plecam. Nu aveam de gand
sa intarzii, aveam o gramada o multime de treburi
in alte parti.

Pe laterale mesei erau diversi functionari din
zona conducerii, iar partea transversala a mesei, la
capatul cel mai indepartat de usa, era ocupata doar
de doua persoane, directorul intreprinderii si
importanta lui invitata de onoare. Am inaintat
incet, avand sentimentul ca am nimerit gresit
incaperea. Acolo atmosfera era de nunta nu de
sedinta de lucru. La un moment dat, ca un trasnet,
se auzi o voce puternica:

- Tu cine mama dracu’ mai esti? Ce cauti aici?
Cine te-a lasat sa intri aici, sa ne strici chefu’? Aceste
atacuri verbale violente veneau de la un individ
batran, hidos, cu céativa dinti lipsa, care parea a fi
capul unei "bande de raufacatori” care o "rapise” pe
doamna ministru, iar eu venisem s-o salvez.
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- Eu sunt directorul general de la ICPE
Bucuresti, raspund eu timid, dar ferm, si am venit
sa o iau pe doamna sa plecam la Bucuresti.

- Fir-ai al dracu’ cu ICPE-ul tau cu tot! Proiectele
pe care mi-le-ati facut nu sunt bune de nimic,
incercarile le-ati scumpit de trei ori, studiile de
documentare pe care le faceti contin humai gogosi
notorii si, peste toate astea, colac peste pupaza,
mai vrei sa ne-o iei si pe dansa care se simte foarte
bine aici! Cine crezi ca ti-o da?... Ce, eu nu pot sa-
i dau o masina, la orice ora din zi sau din noapte,
s-o0 duca inapoi la Bucuresti?

A urmat un moment de liniste. Alexandru n-a
reactionat in niciun fel la injuriile aduse de o
persoana pe care o vedea prima data in viata sa.
Exista un folclor referitor la acel personaj, dar care
cuprindea mai multe elemente pozitive decat
negative. Acum era fata in fata cu el, si nu stia ce
sa creada. Deodata i1l vede cum se ridica de pe
scaun, ocoleste toata lungimea mesei, ca sa intre
printre cele doua laturi, ajunge la Alexandru si il
imbratisa strans, exclamand:

- Domnule, esti extraordinar! Te-am injurat de
cinci ori si nici n-ai clipit! N-am mai intalnit pe
cineva sa treaca atat de bine acest test! Vino cu
noi sa petrecem un pic, ca o sa ajungeti voi si la
Bucuresti, ca doar nu pleaca de acolo!
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A facut loc la capul mesei, m-a asezat intre el si
doamna ministru, care in tot timpul acestei
scenete nu schitase niciun gest. Probabil il stia mai
demult pe directorul respectiv si i cunostea
metodele. Directorul, de data aceasta calm si
sfatuitor, continua:

- Ma’ baiete, imi permiti sa-ti spun asa, ca esti
mult mai tanar decat mine, viata este complicata
chiar si in vremurile obisnuite, dar acum dupa
aceasta revolutie, sau ce mama dracu’ a fost! Eu
am venit prin aceste locuri din sud, nu sunt
ardelean, dar dupa aceea n-am mai plecat de aici
nici macar o saptamana continuu! M-am insurat cu
o localnica, cu aceasta fabrica si cu Transilvania!
D’ asta sunt suparat pe cei de la filiala ta de aici,
ca ei spun Ardeal! Nu am nimic cu ungurii, mana
mea dreapta din fabrica este ungur, uite-l aici
aproape de mine, dar nu mai am prea multi ca el!
Marea lor majoritate nu gandesc decét la avantaje
personale, la discriminare pozitiva, ceea ce eu nu
suport! Sunt de acord ca ei, ca civilizatie, ca
istorie, ca educatie ne sunt superiori noua, dar
atunci de ce sa se astepte tot timpul la avantaje
create artificial? Sa-si foloseasca educatia si
competentele pentru a-si crea singuri avantajele
competitive nu sa astepte cai netede facute politic!

235



Nicolae Vasile

- Cred ca exagerati!... Eu am un prieten bun
ungur aici in oras, ne cunoastem din studentie si
am numai cuvinte de lauda la adresa lui. Nu am
constatat niciodata la el nimic din ceea ce spuneti!
Se zbate ca orice om, fara nicio diferenta de etnie,
sa-i fie mai bine. Eu cred ca noi am cam ramas
blocati in ideea socialista ca omul trebuie sa lupte
in primul rand pentru tara si apoi pentru el! Si eu
cred ca binele tarii trebuie sa vina prin insumare
din binele oamenilor si nu vreau deloc raul tarii!
Pentru ca tot m-ati intarziat aici, si nu mai plec
diseara, chiar o sa incerc sa ma intalnesc cu el!
Abia astept sa-| vad!

- Mai dragi colegi, mai lasati discutiile astea care
nu se vor termina niciodata! Domnule director, ce
mai faci cu sanatatea? Stiam ca te-ai pensionat, ce
mai cauti prin fabrica? Aveti grija, nu va fortati prea
mult sanatatea ca sunt unele lucruri care pot produce
efecte ireversibile, interveni doamna ministru.

- Doamna ministru!... Imediat dupa revolutie
am fost dat afara cu forta din birou. Depdsisem
bine momentul, faceam fel de fel de treburi
gospodaresti prin jurul casei, cand m-am trezit cu
ditamai delegatia la poarta si m-au luat pe sus si
m-au readus in fabrica! Nu pot sa spun ca nu m-
a magulit! Este viata mea aici! Ajunsesera
aproape la faliment cu debandada manageriala
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care a urmat dupa alungarea mea! Acum s-a
reechilibrat situatia.

Eram vizibil deranjat de zgomotul din sala,
muzica data tare, unul care canta si intra in sufletul
lor de nu putea urmari discutia, si interveni in
discutie:

- Domnule director, spuneti-le celor cu muzica
sa se opreasca sau sa dea volumul mai mai mic!
Aveti chef de muzica asta ziua in amiaza mare?

- Domnule, o varianta de raspuns ar fi ca nimeni
nu-i perfect, dar nu asta este fondul! Eu, inainte de
revolutie, am fost atacat de Securitate, am fost in
scandal cu ziarul Scénteia, care voiau sa ma
schimbe, dar n-au putut! Surprinzator, dar asa a
fost! De atunci mi-am creat obiceiul ca la toate
discutiile, la toate mesele, sa am pe langa mine
muzica data tare pentru a-i bruia pe cei care ma
inregistrau. Dupa ce m-am reintors in fabrica, la
inceput, renuntasem la idee, dar ti-o spun, cu
durere in suflet, ca am chemat iar tarafurile prin
jurul meu. Acum sunt mult mai multi cei care ne
inregistreaza decat erau inainte de 1989!

- Este foarte interesanta discutia, si cred ca am
putea discuta toata noaptea, dar as dori, daca tot
raman la noapte aici, sa ma intadlnesc si cu niste
prieteni, din localitate, pe care nu i-am mai vazut
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de mult timp. Oricum, eu v-am intrerupt discutia
cu doamna ministru!

Fiind de putin timp intr-o functie importanta,
constatam binefacerile unei infrastructuri si
logistici aferente, care s-a pus in miscare cu un
simplu telefon, si masa cu prietenii mei era gata
aranjata. Probabil de aceea cei ce ajung in
asemenea pozitii nu se mai dezlipesc asa de usor
de ele! Era foarte curios sa afle ce mai fac prietenii
lui cunoscuti aici, in tabara studenteasca! Nu-i mai
vazuse dinainte de revolutie! Nu I-ar fi iertat sa afle
ca a trecut prin orasul lor fara sa se vada! Cum el
i-a invitat, se cuvenea sa ajunga la restaurant
inaintea lor, dar discutia anterioara, foarte
interesanta de altfel, la facut sa nu poata respecta
acest gest de politete. Cei doi erau acolo si il
asteptau.

- Credeam ca te-a rapit iar vreo zana, salvandu-
te de la cine stie ce pericol din care nu puteai iesi
singur, il intdampinara cu o bascalie prietenoasa in
glas.

- As fi vrut eu!!!l... Nu totdeauna iese cum vrei!
Sper ca nu ma asteptati de mult! Vin de la un chef
unde era o discutie interesanta, cu niste aspecte pe
care poate le vom continua si aici.

- Nu-ti fa probleme, nici noi nu ne-am plictisit!
A trebuit sa vii tu de la Bucuresti ca sa ne intalnim

238



Retroroman

noi din acelasi oras! Nu ne-am mai vazut de mult.
Am avut cu ce ne umple vremea!

- Bine, bine,... hai sa luam loc si sa ne
amintim!... Atatea s-au intamplat ca parca suntem
pe alta lume! Ce se intampla ma fascineaza dar ma
si sperie! Schimbarile bruste nu au fost niciodata
linistite in istorie fara a exista si victime colaterale!
- Ia spune-mi si mie, ce schimbari bruste ti-au
produs tie ameteli?

- Mai, voi stiti ca eu, un reprezentant de frunte
al etniei mele, asa m-am considerat totdeauna, ma
descurc in orice situatie, dar nu-mi plac regimurile
tranzitorii!

- Ia spune-mi, cum te-ai descurcat pe foametea
din timpul socialismului victorios? il ataca imediat
cel care parea ca are alta parere.

- Sa stiti ca nu o duceam rau! Eram director
economic la comert, odata dintr-o conjunctura pe
care am fructificat-o foarte bine si a doua oara prin
inteligenta mea arhicunoscuta, spuse el cu
nedisimulata méandrie.

- Ce dracu’ conjunctura ai fructificat, de esti asa
de mandru de tine?

Eram foarte curios sa aflu din evolutiile fostilor
colegi de tabara dar eram contrariat ca nici ei doi
nu prea comunicasera, desi traiau in acelasi oras.
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- Pai, aici toate problemele serioase se
blocheaza intre romani si unguri! Eu, fiind evreu,
sunt adesea ales ori intermediar, ori executant, dar
mereu am avut de castigat!

- Aveam mereu probleme, la nivel de judet, ca
nu ne faceam planul la consumul de peste oceanic!
Cine dracu’ sa manance peste oceanic in
Transilvania? Mi-a venit o idee, sa-I dam la vulpile
argintii, dintr-o crescatorie apropiata orasului.
Vulpile au facut o blana nemaipomenit de
frumoasa, stralucitoare. Cand a venit momentul
anual cu cadourile pentru ,Coana Leana”, a fost
ales cadoul nostru, o haina facuta din aceste vulpi!
Am devenit eroul judetului!

Si de data aceasta a trebuit sa-i dam dreptate,
desi vremurile noi, de dupa revolutie, nu mai
dadeau prea multe sanse unor astfel de succese.
Poate de aceea nici nu prea agrea prea mult
schimbarile aparute.

- Si acum, in economia de piata libera, ce faci,
din ce traiesti?

- Conduc fel de fel de asociatii de oameni de
afaceri, comert, intermedieri. Este greu, mult mai
greu decét inainte! Recent, credeam ca am apucat
pe Dumnezeu de picior! Niste cunoscuti din Israel
mi-au prezentat o solutie tehnica noua, care,
aplicata peste asfalt, marea durata de viata a
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acestuia de la doi la doisprezece ani. Partea noua
putea fi produsa in Romania, cu un mic import de
completare, si nici nu costa prea mult! Am
prezentat-o primarului, prefectului, presedintelui
Consiliului Judetean, care, de atunci, nici nu ma
mai saluta! O secretara, de prin zona acestor
institutii, mi-a explicat fenomenul. Stricarea
drumurilor si strazilor, reasfaltarea acestora,
reprezinta cea mai importanta sursa de bani pentru
politicieni si cei din jurul acestora. Cresterea
duratei de viata a asfaltului insemna reducerea
finantarii mediului politic ceea ce acestia si-i
transforma in dusmani pe toti cei ce promoveaza
asemenea solutii!

Prietenul ungur se vedea invitat sa-mi
povesteasca propriile peripetii, dupa ce evreul si-le
spusese pe ale lui.

- Eu nu am avut nici conjuncturi favorabile, nici
sclipiri de inteligenta! Totusi, noroc am avut si eu!
Se stie ca de cand Ceausescu a inceput sa aiba
probleme cardiace, a dispus infiintarea unor centre
clinice si de cercetare in domeniu, dintre care unul
este aici la noi. Aici lucrez si acum! Am avut ocazia
sa ma realizez foarte bine profesionall O
oportunitate am avut, mi s-a propus promovarea
la o clinica mai mare, la Bucuresti, dar am preferat
sa raman aici! Mi-ar fi dereglat prea mult viata!
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Ceea ce este interesant ca sansele noastre, la
amandoi, au depins de ceva legat de familia
conducatoare!

- Dar ce te miri, toata tara depindea de cei doi,
pana in cele mai mici detalii, am cautat sa intru si
eu in discutie. Pana si melodiile din sporadicele
emisiuni muzicale de la televiziune erau alese tot
de unul sau altul dintre ei!, imi spunea cineva.

- Ca tot ai intervenit, ia spune si tu, ce ai facut,
cum ai ajuns ditamai sefu’, cu secretare, soferi?...
Ori a venit iar o zana si te-a pus acolo, ori ai fost
securist!...

- Vad ca treaba cu zanele nu iti da pace! Nu a
fost nici una nici alta! Oportunitatea mea a fost
revolutia. inainte nu am avut absolut nimic cu
conducerea, am fost un cercetator de succes, si
atat! Cand au fost alegerile de directori, la cateva
luni dupa revolutie, am fost impins sa candidez de
colegi, cu care eram in relatii excelente! Eu am
peste tot numai prieteni! Am candidat si am si
castigat! Am un sentiment de ameteald, dar daca
am intrat in hora, trebuie sa joc! Treaba cu securist
cred ca a fost o gluma. Nu am negat insa niciodata
ca nu as fi un om norocos!...

- Si,... ce probleme ziceai ca ai, pentru care ai
venit aici?
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- Pai, ce framanta lumea in Romania, oriunde
te-ai afla, in aceasta perioada, de nu mai exista
niciun pic de liniste?... Proprietatile!...

Cu ai tai, privind pe evreu, avem o problema cu
0 sinagoga. Autoritatile comuniste, avand in vedere
ca pentru doua sinagogi, mai erau doar patru
enoriasi, au hotarat atunci sa ne dea noua una
dintre ele, pentru a ne face filiala noastra de aici.
Pe vreme aceea nu se discuta! Din dispozitia
conducerii judetului, s-a facut contract de
inchiriere, pe o suta de ani, cu o chirie derizorie.
Acum, proprietarii, adica cei din etnia ta, considera
ca au fost abuzati, si cer anularea contractului de
inchiriere! Eu nu am nimic impotriva, avem
aproape gata o cladire noua, in conditii mai bune,
dar trebuie gasita o solutie juridica valabila! Stii
cum este cu actiunea juridica, daca ambele parti
intra in ea cu bune intentii, se rezolva problema
repede, daca nu, dureaza o viata, si castiga doar
firmele de avocatura! Problema de fond se pierde,
la un moment dat, intr-un hatis de proceduri.

Iar, cu ai tai, privind spre ungur, avem o
problema cu o casa veche, unde avem un
laborator, si pe care o revendica niste rude ale
fostilor proprietari. Pentru noi, la fel, nu reprezinta
nicio problema, putem renunta la ea, dar trebuie
gasite conditiile juridice. Am fost azi acolo, si, desii
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toti salariatii sunt unguri, nu se inteleg deloc intre
ei! Am impresia ca unii spera la ceva castiguri
financiare, solicitand o suma de bani, in numele
mostenitorilor, pentru a aduce cladirea in situatia
ei initiala! Noi am luat-o aproape daramata, a fost
folosita de altii inainte, dupa care o buna perioada
de timp a fost parasita si s-a deteriorat aproape
total! Exista fotografii cu starea in care a preluat-o
institutia pe care o conduc, cu mult timp Tnainte de
revolutie. Aceiasi poveste, referitoare la modul de
abordare juridica, care poate conduce la o
rezolvare rapida, sau se poate prelungi foarte mult.

- Grele probleme! Cine dracu’ te-a pus pe tine
sa intri In asa ceva? Nu puteai sa ramai cu
cercetarile tale?

- Asa este! Nici prin cap nu-mi trecea ca o sa
ajung candva sa ma ocup de asa ceva! Dar nu o fac
eu direct, avem consilieri juridici. Evident,
conducatorul da tonul abordarii, daca se merge pe
o solutie amiabila sau pe una razboinica. Sunt unii
procesomani, care au o placere deosebita de a sta
numai prin tribunale! Nu este cazul meu! Am venit
pentru un prim contact, pentru a vedea cu ochii mei
despre ce este vorba, pentru a cunoaste oamenii
mei de aici, pentru a le cunoaste si parerile lor. Cel
mai important este sa avem solutii, sa nu fim
nevoiti sa ne intrerupem activitatea. Mai este o
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circumstanta deosebita legata de conotatia etnica
a problemelor, pe care la alte filiale nu o avem. in
discutia de la fabrica din oras, de azi, am constatat
ca acolo aceste aspecte nu sunt foarte usor de
rezolvat.

- Directorul de acolo este un manager foarte
bun, foarte apreciat ca eficienta, dar din punct de
vedere al comportamentului fata de reprezentantii
celorlalte etnii lasa de dorit, comenta prietenul
ungur, parand ca stia despre situatia de acolo.

A lungit mult discutia in acea seara, trecand la
subiecte legate de familii, politica, sport, etc. Ne-
am promis sa comunicam mai strans pe viitor si sa
ne intalnim mai des.

La Filiala ICPE-Targu Mures, am cunoscut si |-
am promovat pe renumitul profesor Laszlo David,
care lucra atunci la sediul nostru de la Universitatea
din Targu Mures. L-am numit pentru prima data in
cariera sa intr-o pozitie de conducere, dupa cum
mi-a marturisit chiar dansul, numindu-l sef al
sediului respectiv. A fost inceputul unei prodigioase
cariere manageriale, culmindnd cu pozitia de
presedinte al Universitatii Sapientia.

Din toate activitatile stiintifice desfasurate la

ICPE, in afara atingerii unor tinte economice,
manageriale etc. au ramas si cateva rezultate
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stiintifice de exceptie, prioritati internationale,
remarcate si inregistrate de forumurile indreptatite.

Teza de doctorat cu tema ,,Contributii la studiul
motoarelor sincrone cu magneti permanenti”,
conducator stiintific profesorul Alexandru Fransua,
a adus o serie de elemente de noutate:

-  Stabilirea unei  structuri geometrice
transversale care sa asigure concentrarea fluxului
magnetic avand in vedere ca la vremea respectiva
nu erau disponibili decat magnetii din ferite.
Configuratia optimizata a stat la baza unor brevete
de inventie, din care unul in Germania;

- Utilizarea metodei numerice a elementului de
frontiera in domeniul electromagnetic pentru prima
data in lume. Profesorul argentinian Carlos Alberto
Brebbia, care facea minuni la Universitatea Din
Southampton, Anglia, introdusese metoda in anul
1978, in mecanica fluidelor, prin transpunerea
numerica a metodei ecuatiilor integrale. Toate
aplicatiile de camp magnetic din teza au fost facute
utilizand aceastda noua metoda. Teza a fost
sustinuta in aprilie 1984, iar in aprilie 1985 am
publicat in Revista EEA-Electrotehnica, nr. 3/1985,
paginile 128-133, primul articol din lume, intr-o
revista indexata, cu metoda aplicata in
electromagnetism, fiind un articol de sinteza a
partii de cAmp magnetic din teza de doctorat;
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- Dezvoltarea unui soft de proiectare asistata de
calculator pentru aceste categorii de motoare, care a
fost anexa la teza si publicat cu programul sursa in
cartea Razvan Magureanu, Nicolae Vasile: Motoare
sincrone cu magneti permanenti si reluctanta
variabila, Editura Tehnica, Bucuresti, 1983.

- Participarea cu un capitol in primul volum
Metoda Elementului de Frontiera cu aplicatii
electromagnetice publicat sub editia lui C.A.
Brebbia in renumita editura Springer, in anul 1989,
intr-o echipa consolidata cu doi matematicieni de
forta care s-au specializat in aceasta metoda:
profesorul Dorel Homentcovschi, atunci Ia
Politehnica din Bucuresti, actualmente in SUA, si
matematician Marinela Tiba, atunci la ICPE, acum
in Franta.

Ulterior tezei, am abordat servomotoarele fara
perii si fara crestaturi, care au reaprins discutiile
referitoare la motoarele cu “fara” in denumire.
Impétimitii  clasicelor motoare asincrone au
acceptat cu mare greutate scoaterea crestaturilor
din inventarul componentelor masinilor electrice.
La afirmatia mea facuta la o Conferinta
Internationala de la Lausanne, in anul 1994, ca din
motive tehnologice, viitorul va apartine motoarelor
fara crestaturi, multi au zdmbit, dar unii au luat-o
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in serios. Astfel Wikipedia include solutia in lista
mondiala a inventiilor, ca pe una dintre ideile
remarcabile. Acest tip de motoare a intrat bine si
in mediul academic, doctorandul meu, Ioan
Corneliu Salisteanu, astazi rector la Universitatea
Valahia din Targoviste, si-a sustinut doctoratul cu
0 asemenea tema.

Cercetare si Patronatul cercetarii

Drept recunoastere a rezultatelor obtinute ca
director al ICPE am fost ales vicepresedinte la
Patronatul Cercetarii pozitie din care am putut
sprijini si mai mult cercetarea in contextul
complicat al evolutiei socio-economica a Romaniei.
Partea mea de responsabilitate a fost coordonarea
relatiilor cu mediul de afaceri si cu presa. Daca in
mediul de afaceri incepusem dezvoltarea unor
punti serioase pe tema valorificarii cercetarii si
inovarii, in domeniul presei eram abia la inceput.
Aveam o revista interna a institutului, care aparea
de zeci de ani si facea ceea ce azi intelegem prin
cultura institutionald, se numea “Lucrarile ICPE".
Incepusem s& scriu editoriale menite s& stabileasc
o legatura ideatica cu cei aproape cinci mii de
salariati. Se intdampla prin anul 1994 si reprezinta
inceputul meu in domeniul publicistic. Aceasta a
fost calea prin care am intrat in relatii de negociere
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cu reprezentantii puterii politice, in special cei din
domeniile cercetare si industrie.

Erau multe de facut in domeniul stabilirii unor
noi fundamente care incepeau chiar de la definitiile
notiunii de ,cercetare stiintifica” si anume:
cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa si
inovarea. in mod normal, inovarea nu ar trebui
tratata la domeniul cercetarii, aceasta fiind mai
repede asociata cu domeniul economic.

Cercetarea  fundamentala cuprinde acea
activitate prin care niste specialisti de inalta clasa,
bine selectati, o desfasoara pentru a deveni si mai
competenti in domeniile lor, pentru a publica in
reviste cu o foarte buna cotatie nationalda si
internationalda, pentru a obtine niste distinctii si
premii, de ce nu, chiar premii Nobel. Aceasta se
desfasura si inainte, si continua dupa 1989, in
Institutele Academiei Romane, Universitati si unele
dintre institutele de cercetari departamentale. La o
dimensiune rational evaluata, aceastd activitate
trebuie finantata 100% de la bugetul de stat. Nu
este obligatoriu ca Romania sa abordeze cercetare
fundamentalda in orice domeniu, in primul rand,
tinand cont ca aceasta este foarte scumpa, iar in al
doilea rand, ca de la aceste cheltuieli nu se
asteapta niciun fel de recuperare economica a
costurilor.
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Cercetarea aplicativa cuprinde acel set de
activitati in urma carora sunt concepute noi produse
si tehnologii, iar acestea sunt transferate catre
potentialii producatori in vederea exploatarii
economice a acestora. Institutiile implicate sunt
firmele producatoare ale viitoarelor produse si
institutele de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica din domeniile respective. Finantarea
cercetarii aplicative are o parte de la bugetul de
stat, dar este necesara si o cofinantare din mediul
economic, acesta fiind cel ce va beneficia de efectele
economice produse prin aplicarea rezultatelor. Deci,
realizatorii proiectelor trebuie sa urmareasca
obtinerea de avantaje prin care sa se recupereze
cheltuielile facute. Cercetarea aplicativa este o
activitate menita sa creasca competitivitatea, motiv
pentru care obtinerea cotei de finantare de la
bugetul statului se va face prin competitie.

Inovarea este o forma de creatie, cea mai
importanta parte fiind in domeniul tehnic. Ca orice
forma de creatie, depinde de sclipirea mintii unor
persoane, numite inventatori, si nu are legatura cu
nivelul de educatie al acestora si nici cu
parcurgerea unui proces de cercetare prealabil.
Intdmpldtor, cel mai mare inventator al tuturor
timpurilor, Thomas Edison, nu a absolvit nicio
forma organizata de invatamant. Asocierea
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inventatorului trebuie sa se faca cu un investitor,
persoana fizica sau institutionala care, avand
incredere intr-o inventie, decide sa finanteze
aplicarea acesteia pana la obtinerea de rezultate
economice. Structurile care finanteaza transferul
tehnologic bazat pe inovare sunt de regula institutii
bugetare, fonduri de risc, busines angels (ingerii
afacerilor), persoane fizice sau inventatorul insusi.
Inovarea are o legatura foarte stransa cu
competitivitatea unei tari. Astfel, includerea
administrarii  inovarii in cadrul Ministerului
Invdtdmantului, cum s-a intdmplat mai tot timpul
in Romania, este total inoportuna.

Pana in anul 1989, finantarea cercetarii si
inovarii, ca de altfel orice alta activitate, se facea
de la stat, proprietatea privata existand doar la
nivel individual nu si institutional. Totusi, exista cai
diferite. Bugetul statului asigura direct cu fonduri
doar proiectele din Planul de Stat, prin Consiliul
National pentru Stiinta si Tehnologie (CNST),
condus de Elena Ceausescu. Mai existau Planul
Departamental 1 (D1), dependent de ministerele
de domenii, si Departamental 2 (D2) din cadrul
Centralelor Industriale. Proiectele din D1 si D2 se
derulau prin intreprinderile industriale care
primeau fondurile si semnau contractele de
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cercetare cu institutele de cercetari sau
universitatile ofertante, asumandu-si valorificarea
rezultatelor obtinute. Academia Romana avea si
atunci, ca si acum, finantare directa, fara a trece
prin alte structuri guvernamentale.

Inainte de 1989, totalitatea fondurilor de
cercetare din Planul de Stat, D1, D2 si Planul
Academiei Romane insumau putin sub 3% din PIB,
conform unor studii elaborate dupa 1990. Abia in
anul 2007, Uniunea Europeana aproba o strategie
prin care tarile membre erau obligate sa finanteze
cercetarea cu minim 3% din PIB, din care 1% din
Bugetul de Stat si 2% din economie.

In tara noastrd, imediat dupd revolutie, a existat
o inertie a cifrelor de dinainte, dar in timpul
Guvernelor Petre Roman situatia s-a deteriorat
radical, primul ministru tratand ostil domeniul,
considerand ca intreg sistemul a fost obedient fata
de sotia dictatorului. La insistentele conducatorilor
institutelor, care solicitau guvernului mai multa
atentie pentru cercetare, circula atunci informatia
ca ar fi spus: Ce mai vor si astia?... Au scapat tata
coanei Leana din gura si acum cauta alta!

Vorbele sunt vorbe, dar un fapt negativ este insa
cert, prin Hotarare de Guvern, a transformat toate
institutele de cercetari aplicative, ca forma de
organizare, in societdti comerciale, ceea ce

252



Retroroman

insemna ca le adauga la ,gramada de fier vechi”,
de care spusese acelasi prim ministru ca reprezinta
economia Romaniei, si deschidea o invitatie
aventurierilor din afacerile imobiliare pentru
preluarea subevaluata a activelor acestora.

Nu a trecut mult timp si succesorul acestuia,
primul ministru Teodor Stolojan, cu vocea lui
apasata, a intarit si mai mult ideea spunand, intr-
0 cuvantare la o reuniune care avea loc in Aula
Academiei Romane, ca daca ar fi sa judecam din
punct de vedere economic, cercetarea stiintifica
romaneasca ar trebui inchisa toata.

Iata cum, dupa o trecere prin aspectul comercial
si 0 judecata de contabil, un domeniu sensibil ca
acesta a ajuns in bataia vantului istoriei, doi
conducatori de guvern, cronologic, primii din noua
epoca in care intrase tara, in care oamenii isi
pusesera mari sperante de modernizare, au
condamnat Romania la inapoiere si dependenta de
altii. Nu au inteles ca cercetarea stiintifica este
altceva decat comert si contabilitate. Ca structura
guvernamentala, cercetarea era reprezentata
atunci de un departament in cadrul Ministerului
Invatdmantului, condus de niste profesori
universitari foarte apreciati, dar care n-aveau nicio
legatura cu managementul domeniului, fiind niste
excelenti oameni de catedra si atat.
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Guvernul Nicolae Vacaroiu a echilibrat oarecum
situatia, printr-o solutie tranzitorie spre inceperea
negocierilor de aderare la Uniunea Europeand. In
primul rand, a fost infiintat un minister cu profil de
cercetare, primul din istoria Romaniei, denumirea
exacta a acestuia fiind Ministerul Cercetarii si
Tehnologiei. Conducatorii proveneau din
cercetarea aplicativa, avand multa experienta in
managementul specific: Doru Dumitru Palade,
ministru, respectiv Florin Teodor Tanasescu,
secretar de stat.

Unele din instrumentele utilizate reprezentau o
continuitate fata de situatia dinainte de 1989, ma
refer la evaluarea situatiei printr-o expozitie
nationald, cea realizata la ROMEXPO in 1993
asemanandu-se destul de mult cu fostele EREN
(Expozitia Realizarilor Economiei Nationale).
Trecand peste partea de forma, efectul acesteia a
fost deosebit de benefica, acolo realizandu-se
dialogul foarte necesar dintre noile autoritati politice
si specialisti. Presedintele Ion Iliescu, aproape
jumatate dintre ministri, multi parlamentari, fiind
prezenti in expozitie, ocazie ce a prilejuit cautarea
unor solutii adecvate noilor realitati pe care le
tradiam. Solutia practica rezultata in urma acelor
discutii, legiferata ulterior, a fost ,Legea 1%", care
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insemna colectarea procentului respectiv din cifra
de afaceri a tuturor agentilor economici.

Modul de administrare a acestui fond a fost
stabilit prin Programul ORIZONT-2000. Pentru
acesta s-a constituit Colegiul National pentru
Cercetare-Dezvoltare, format din mai multe
Comisii de specialisti pe diferite sectoare de
activitate, declarate prioritare, care, anual,
colectau propuneri de proiecte, a caror aprobare ca
tematica si valoare se adjudeca prin selectie de
oferte. Structura Colegiului National se aproba prin
ordinul ministrului.

In aceastd perioadd s-a format si structura de
dialog social la nivel national in triunghiul Minister
- Patronat - Sindicate, care avea sa aiba un rol
foarte important in viitor. Tot atunci s-au initiat si
alte forme de colaborare cu valoare simbolica si de
imagine. Una dintre acestea a fost declararea prin
Hotarare de Guvern a Zilei Nationale a Cercetarii si
Proiectarii, aleasa pentru data de 19 Noiembrie,
ziua de nastere a savantului George Emil Palade,
laureat al Premiului Nobel pentru medicing,
cercetator nascut si scolit in Romania. Domnia sa a
fost alaturi de noi prin mesajele telefonice
transmise in direct cu ocazia Conferintelor Anuale
organizate cu ocazia evenimentului. Cu aceasta
ocazie aveau loc intalniri intre reprezentantii
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Presedentiei Romaniei, Guvernului, Patronatului si
Federatiei Sindicale care analizau realizarile si
problemele domeniului.

Personal, consider ca aceasta perioada a fost
una salvatoare pentru acele vremuri, punandu-se
baza unor structuri absolut necesare, avand in
vedere si noutatea viziunii politice, dar si adaptarea
la modificarile radicale intervenite in mediul
economic, unde statul avea din ce in ce mai putine
parghii de interventie. Unitatile de cercetare
trebuiau sa se alinieze la noua situatie.

Criticii acelei perioade subliniaza faptul ca
Programul ORIZONT-2000 nu era un program in
sensul cerut de Uniunea Europeana, adica, unde
proiectele sa se adjudece prin licitatii. Pentru
aceasta ministerul nu putea face mai nimic,
organizarea unor competitii de proiecte necesitand
participarea a multor salariati, pe care structurile
guvernamentale nu le mai aveau, ca inainte de
1989. Trebuia gandita o descentralizare a acestor
activitati, ceea ce presupunea o noua abordare,
pentru care guvernul respectiv hu mai avea
suficient timp, apropiindu-se momentul alegerilor.

Conventia Democratica venea la putere in anul

1996 cu un important capital de imagine acumulat
mai ales in partea educata a populatiei, in urma a
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zeci de ani de frustrari din perioada comunista, dar
si in cei sase ani care au trecut de la revolutie.
Acestia considerau ca inertia schimbarii survenite
este prea mare, iar lucruri cu adevarat noi nu prea
se intdmplasera pana atunci. Presedintele Emil
Constantinescu, care provenea din Alianta Civica,
o coalitie de mai multe ONG-uri foarte vizibile, se
bucura de un mare sprijin public si facuse apel in
toata campania sa electorala la “aportul celor
15.000 de specialisti” care-l vor ajuta sa duca
Roménia spre democratizare si modernizare,
menite sa o compatibilizeze cu tarile dezvoltate
ale Europei de vest. Era momentul mult asteptat
ca si cei din lumea cercetarii sa-si faca sperante
de mai bine.

Cum ne obisnuisem deja, inca din primul
mandat al lui Ion Iliescu, logica presedintelui cu
cea a Parlamentului si cea a Guvernului nu
totdeauna coincideau. Un factor agravant a fost
si acela ca voturile Conventiei Democratice nu au
fost suficiente pentru a forma o majoritate
parlamentara si a fost necesara o coabitare cu
Partidul Democrat, initial condus de Petre Roman,
ulterior de Traian Basescu, care s-a dovedit a fi o
nuca prea tare pentru inimosii, dar uneori naivii,
taranisti si liberali reuniti temporar in coalitia de
guvernare.
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Ce reprosau contestatarii fostei guvernari in
privinta cercetarii, dezvoltarii si inovarii si asteptau
ca noua putere sa rezolve:

- lipsa unei adevarate competitii in adjudecarea
proiectelor de cercetare si inexistenta unei
infrastructuri specifice organizarii de licitatii;

- structuri de conducere din minister si institute
numite arbitrar si nu prin competitie;

- ponderea mare a proiectelor din cercetarea
aplicata in defavoarea celei fundamentale, corelata
cu disproportia fondurilor alocate;

- ponderea prea mica a fondurilor alocate
cercetarii din domeniile umaniste;

- ponderea prea mica a fondurilor de cercetare
alocate universitatilor.

Numirea lui Bujor-Bogdan Teodoriu (Dumnezeu
sa-l odihneascd) la Ministerul Cercetarii si
Tehnologiei (a fost pastrat numele ministerului),
parea ca satisface dorintele celor care aveau
asteptarile enumerate mai sus, desi era unul dintre
cei cativa ministri ai Partidului Democrat si se
presupunea ca nu prea va avea mult sprijin in
guvernul condus de Victor Ciorbea (Partidul
National Taranesc Crestin Democrat). Dar nu a fost
asa, noul ministru, “revolutionarul”, cum ii spunea
primul ministru, a facut tot ce a dorit cu domeniul
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pe care-l conducea, doar ca pentru a se ajunge la
rezultatele scontate era necesara distrugerea unor
structuri, dar si de construirea de altceva, ori el nu
se pricepea decat la prima parte.

S-a terminat cu “linistea” care se instaurase in
sistem in timpul guvernarii precedente!...
Democratia spre care tindeam cu atata entuziasm a
inceput sa-si arate “splendoarea”. Urma o perioada
cu multe inceputuri, ori asta nu se face niciodata cu
unanimitati. Taberele, care inainte lucrau cam ca
intr-o familie, se conturau tot mai evident, fiecare
cu reprezentativitatea si interesele sale.

Ministerul avea doua capete, unul format din noul
ministru si cei cativa membri ai “cabinetului
demnitarului”, pe care ii adusese cu el, iar al doilea
era constituit din salariati, angajati de fosta
conducere, inclusiv secretarul de stat Florin Teodor
Tanasescu. Acesta, dupa ce a fost nevoit sa-si dea
demisia de la ICPE in urma unei relatii imposibile cu
salariatii, fusese ,salvat” la minister de ministrul
precedent. O parte voia sa schimbe totul, cealalta
voia sa pastreze totul. Salariatii, cei putini dar din
pozitii importante care obtinusera pozitiile prin
concurs, nu puteau fi dati afara si trebuia gasita o cale
de compromis. Era clar ca negocierile de aderare la
Uniunea Europeana nu puteau fi incepute, pe dosarul
cercetare, cu starea existenta la momentul respectiv.
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Patronatul, condus de Ion Stanciulescu, ca
presedinte, avea in structura directorii institutelor,
marea majoritate cu o bogata experienta de
cercetare, dar si de management, iar prin
intermediul acestora continea si o buna parte din
“cei 15 000 de specialisti” de la care noul regim
politic astepta sprijin. Dispunea, deci, de o forta de
conceptie fara de care nu se putea imagina
elaborarea unui sistemm de cercetare bazat pe
programe si proiecte obtinute prin licitatii, asa cum
era noul deziderat. Ca pozitie administrativa, seful
patronatului simtea din greu rezultatul noului model
de economie in care intrasem, institutul pe care-I
conducea, cel din telecomunicatii, fiind deja
depopulat de cei mai buni specialisti, preluati de
catre marile firme din domeniu care intrasera pe
piata romaneasca si care puteau sa-i plateasca mult
mai bine. El raspundea direct de relatia cu partea
guvernamentald (inclusiv Ministerul Cercetarii si
Tehnologiei) si cu Sindicatul. Pe relatia patronala,
reprezenta si confederatia din care faceam parte in
CES (Consiliul Economic si Social), cea mai inalta
structura nationald din domeniul dialogului social.

Adjunctul sau, Nicolae Vasile, raspundea direct
de relatia cu mediul de afaceri, cu infrastructura
nationalda de asigurare a calitatii si cu presa. Pe
aceste cai a ajuns pana la pozitia de prim-
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vicepresedinte al Camerei de Comert si Industrie
a Romaniei, presedinte al Organismului National
de Standardizare (ASRO) si sef de filiala in
Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania
(UZPR), pozitii intarite si de faptul ca era
directorul general al unui institut, Institutul de
Cercetari si Proiectari Electrotehnice (ICPE), are
reusea, si-n acele perioade de criza, sa-si pastreze
0 pozitie puternica pe piata, in principal pe cea
bazata pe colaborarile internationale si export de
produse de inalta tehnicitate.

Sindicatul, reprezentat de Radu Minea, provenit
de la unul din institutele de la Magurele, ca
presedinte au unei federatii de sindicate din
institute, era foarte bine pozitionat in structura
sindicala din Romania, reprezentand in Consiliul
Economic si Social confederatia la care era afiliat.
Nucleul forte era constituit din sindicatele de pe
Platforma Magurele, o zona cu puternice influente
in sistemul romanesc de cercetare.

Ce uneau si ce desparteau aceste trei centre de
interese, care trebuia sa colaboreze conform legii
dialogului social, si ce raméanea pe dinafara
nereprezentat?

- Toate trei considerau ca sistemul de cercetare
reprezentat de Ministerul Cercetarii si Tehnologiei
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este constituit din institutele care se adreseaza
pietii, care dezvolta proiecte de cercetare ca
raspuns al unei cereri concrete venite din mediul
economic. isi intemeiau aceastd conceptie pe
faptul ca Academia Romana era ordonator principal
de credite si avea cota sa de finantare directa din
Bugetul de Stat, iar universitatile erau subordonate
Ministerului inv&t&8mantului, care avea cota sa
proprie de buget. Deci, institutele si centrele de
cercetare din aceste doua zone nu trebuia sa intre
in zona celor finantate din bugetul Ministerului
Cercetarii si Tehnologiei;

- Doar ministerul era raspunzator direct de
indeplinirea conditiilor de aderare la Uniunea
Europeana, tinta politica agreata de toti, dar acesta
nu le putea indeplini fara cooperarea cu Patronatul,
care avea forta de elaborare a programelor;

- Doar Patronatul era raspunzator de plata
salariilor, dar acesta nu o putea face fara ca
ministerul sa faca legislatia necesara desfasurarii
licitatiilor in timp util si fara ca Sindicatul sa
coopereze in negocierea contractului colectiv de
munca la nivel de ramura, prin stabilirea unor
niveluri de salarii rationale care sa poata fi acoperite;

- Niciuna dintre structuri nu avea experienta
functionarii economiei de piata, din care trebuia, in
viitor, s& obtind comenzi. In nicio variantd de
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strategie nu era luata in consideratie posibilitatea
ca bugetul statului sa acopere total necesitatile
domeniului;

- Partile nemultumite proveneau din zona
institutelor Academiei Romane si universitatilor
care presau pe toate caile pentru accesarea de
proiecte finantate si de la Ministerul Cercetarii si
Tehnologiei, in baza principiului nondiscriminarii,
desi acestea mai aveau si alte surse bugetare.

Prima mutare a facut-o noul ministru prin
numirea unei noi structuri, total diferita de cea
anterioara, a Colegiului National de Cercetare, fara
sa aiba niciun dialog cu Patronatul si Sindicatul.
Aceasta era compusa numai din ONG-isti notorii,
foarte vocali in acea perioada, care se voia sa
reprezinte societatea in ansamblul sau si cererea
de cercetare a acesteia. Ideea era ca necesitatea
trebuie sa vina de la piata si nu de la reprezentantii
cercetatorilor care-si dadeau teme singuri (cum era
in situatia din perioada guvernarii precedente).
Acest colegiu trebuia sa stabileasca prioritatile noii
politici @ domeniului. Vorba ministrului era ca
cererea de cercetare trebuie sa vina de la
“carnatari si covrigari” si nu de la cercetatori!!!

Totul a mers bine pana la faza in care noile
programe, 14 la numar, trebuia sa fie elaborate in
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detaliu, cu termene si atributii, cand nu a existat
alta cale decat cea de a apela la Patronat, de fapt
la fostele comisii ale fostului colegiu. Pana a se
ajunge acolo, insa, s-au intamplat multe.

Noul ministru avea mari probleme cu modul de
a se acomoda cu functia, cu oamenii pe care-i
gasise in sistem, pe care-i trata total nepotrivit.
Trecea prea usor peste punctul de vedere al unora
care isi dedicasera toata viata lor unui domeniu
sensibil, pentru care au facut multe sacrificii. Daca
un director de institut i solicita o intrevedere il
programa la 3, 4 sau 5 noaptea, justificand ca doar
atunci avea timp. Aceasta se intdmpla si in cazul
unor doamne directoare. Adunandu-se mai multe
astfel de situatii exagerate, de care aflam la
Patronat ca plangeri, la o Adunare Generala a
acestuia, cand ministrul a acceptat invitatia
noastra de participare, am luat cuvantul si i-am
expus pozitia mea privitoare la abuzurile pe care le
face, care nu-i fac in niciun fel cinste. Evident ca
fmi asumasem un risc, dar unul calculat. Institutele
erau majoritatea organizate ca societati comerciale
cu capital majoritar de stat, actiunile statului fiind
administrate de Fondul Proprietatii de Stat, condus
de un taranist care era in relatie proasta cu
ministrul nostru si sunt convins ca nu ar fi urmat
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luarea unor masuri rele initiate de acesta impotriva
vreunui director. Iata si un avantaj al transformarii
institutelor in societati comerciale!...

Cand ministrul “revolutionar” a constatat ca nu
va putea realiza nimic fara colaborarea celor din
institute si salariatii ministerului, a ajuns Ia
sentimente mai bune si  mi-a solicitat,
considerandu-ma un fel de purtator de cuvant al
celor nemultumiti, o intermediere cu fostul secretar
de stat Florin Teodor Tandsescu, de a reveni la
minister in pozitia pe care o parasise din proprie
initiativa din cauza imposibilitatii de a coabita. Am
acceptat provocarea, dar ramasese sa gasesc un
moment oportun, care tocmai se apropia. Era vorba
de Sfantu’ Nicolae pe care eu il sarbatoream mereu
in institut si la care dl. Tanasescu venea de obicei,
avand o relatie buna cu dansul. Mi se pare o politica
nepotrivita, cea promovata in prezent, cand se face
atata caz de faptul ca unii sefi isi serbeaza ziua la
serviciu. Aceste evenimente se transforma in cele
mai sincere si utile sedinte de lucru.

Venisera invitatii, incepand cam pe la cinci dupa
amiaza, dar domnul ministru nu mai aparea. Spre
noua seara, pe o vreme cainoasa afara, ma suna
portarul care-mi spunea ca un individ ciudat vrea
sa intre in institut, zicAnd ca vrea sa vina la mine.
I-am spus sa il intrebe cum il cheama, iar aceasta
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mi-a raspuns, dupa ceva timp, razand, “zice ca e
ministru!!!”. Mi-a venit si mie sa rad si i-am spus
sa-l conduca pana la biroul meu, sa nu-l atace
cumva cainii prin curte.

Chiar era ministrul!... Asa era ell... Asa se
imbraca, asa umbla, asa se comporta. Din pacate,
dl. T&ndsescu plecase la acea ord. intalnirea n-a
mai avut loc, nici atunci si nici intr-o alta data. Nu
mai ramasesera acolo, alaturi de mine, decat sotia
mea, directorii adjuncti si liderul de sindicat. A
urmat o discutie pana dimineata, pe la ora 7, cand
ministrul a plecat, iar noi am ramas in continuare
la serviciu. A fost una dintre cele mai interesante
dezbateri la care am participat in viata mea.
Domnul ministru era o persoana sclipitoare, pacat
ca nu se putea face inteles si urmat de ceilalti.
Provenea din zona cercetarii economice, de la un
institut al Academiei Romane si avea o viziune atat
de cercetdtor cat si de economist. Era constient si
de riscurile ca noul mecanism de finantare, bazat
pe programe si proiecte, sa esueze si cel mai mare
dintre acestea se astepta sa apara din zona
“gulerelor  albe”, din cauza lipsei de
responsabilitate a evaluatorilor in faza de licitatii si
la avizarea rezultatelor, cumulata cu limitarile
cantitative si  calitative ale functionarilor
guvernamentali insarcinati cu monitorizarea si
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controlul derularii proiectelor. Adica, se putea
ajunge la cheltuirea banilor fara atingerea tintelor
programelor, desi proiectele, aparent, si-au
realizat obiectivele. Acest gen de abordare a
administrarii cercetarii inseamna democratizarea
domeniului si, ca orice fel de sistem democratic, el
poate fi real sau mimat. Realitatile viitoare aveau
sa-i confirme temerile.

Ulterior am avut o relatie mai intelegatoare cu
dansul si am cautat, cat am putut, sa mediez
relatia acestuia imposibila cu Sindicatul, care se
derula intr-un scandal continuu, desi ministrul si
Radu Minea aveau pozitii similare in multe dintre
problemele esentiale. De exemplu, ambii erau
radical impotriva academismului si unversitarismului
in cercetarea aplicata, care trebuia sa dezvolte
produse si tehnologii si nu articole. Ambii urau
goana dupa titluri academice care de multe ori nu
erau in concordanta cu nivelurile de competente,
obtinerea de diplome de pus in vitrina fara
rezultate practice. Din pacate, in ceea ce avea sa
vind, tratarea necorespunzatoare a acestei
probleme a condus la cele mai mari daune pentru
cercetarea aplicativa din tara noastra.

O alta categorie de activitati, dintre cele care
inainte intrau si in sfera institutelor de cercetari,
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venea din zona asigurarii calitatii. Existau, inainte
de revolutie, un inspectorat de stat pentru controlul
calitatii produselor, un institut de standardizare
etc., dar marea majoritate a laboratoarelor care
emiteau buletinele de incercari cu acoperire
juridica se aflau in institutele departamentale si
functionau dupa ordine foarte clare si stricte ale
ministrilor respectivi, regimul comunist bazandu-se
mult pe export, unde calitatea era un factor decisiv
in gasirea si mentinerea clientilor. Acestea erau
niste mici monopoluri in sectoarele respective.
Avand in vedere schimbarea sistemului de
finantare a institutelor, era normal sa fie gandita si
o politica privind noua infrastructura a calitatii, care
in acel moment se afla in atributiile Ministerului
Cercetarii si Tehnologiei.

Si de data asta, Bujor-Bogdan Teodoriu a fost
extrem de radical si, fortand nota, in stilul sau
caracteristic (sa nu uitam ca primul ministru Victor
Ciorbea, desi era sustinut de Partidul National
Taranesc Crestin si Democrat, provenea din pozitia
de lider al unei confederatii sindicale si la el se
adunau multe plangeri ale sindicatului din cercetare),
a obtinut aprobarea a doua ordonante de urgenta
prin care activitatile de standardizare si acreditare
erau concesionate unor ONG-uri care urmau sa se
infiinteze prin niste proceduri stipulate in actele
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normative respective, aparand astfel Asociatia de
Standardizare din Romania (ASRO) si Reteaua
Nationald de Acreditare din Romania (RENAR). in
urma alegerilor care au avut loc primii presedinti
alesi de comunitatile din domeniile respective au fost
Nicolae Vasile la ASRO, respectiv Ion Hohan la
RENAR. Acest fapt a avut un impact pozitiv la nivelul
Uniunii Europene, drept care in prima Comisie de
negociere a aderarii Romaniei la UE, cea condusa de
ministrul Alexandru Herlea, cei doi erau singurii
membri care proveneau din afara structurilor
guvernamentale, ceea ce a fost apreciat pozitiv de
partea europeana de negociere. Consecinta a acestor
aprecieri, aceste institutii au fost acceptate ca
membre in institutile europene similare, CEN
(Comité Européen de Normalisation -
European Committee for Standardization),
respectiv European Acreditation, inainte ca Romania
sa devina membra UE.

Ca responsabil pentru relatiile cu presa, din
partea Patronatului, promovand evenimentele din
domeniu, Tmi facusem o serie de relatii printre
jurnalisti, gasind un real sprijin la multi dintre ei,
precum: Ion Marcovici de la Roméania Libera, Elena
Parvu de la Adevarul, Petre Junie de la Mesagerul
Economic, Rares Vatasescu-Balcan de la Top
Business, Maria-Mirela Prodan de la Economistul,
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care au reflectat in scrierile lor problemele din
cercetare, facilitandu-ne anumite relatii cu
autoritatile si prezentand opiniei publice adevarurile
unui sector mai aparte de activitate. Reuseam sa
atrag atentia asupra actualitatilor domeniului mai
bine decat o facea biroul de presa al ministerului,
ceea ce l-a facut invidios pe ministru. Odata, la o
intalnire, cu ocazia unui eveniment public, mi-a
spus direct ca ar fi bucuros daca in aparitiile mele
din presa as sublinia reformele pe care le-a facut,
chiar daca acestea vor fi insotite si de anumite critici
la adresa sa. Era intr-o fintrecere, reala sau
imaginara, intre ministrii Partidului Democrat, cu
Traian Bdsescu de la Ministerul Transporturilor si
Radu Berceanu de la Ministerul Industriilor, care
este cel mai reformator ministru. Asta era
provocarea politica a momentului, reformal...

Astfel am ajuns la interviul meu din Adevarul
Economic, luat de Elena Parvu, cu titlul “Cercetarea
moare, dar nu se preda!”, in Nr. 47(349) din 18
noiembrie 1998, care a facut deliciul celor
participanti la aniversarea Zilei Cercetatorului
Roméan din ziua de 19 noiembrie a aceluiasi an,
adica, a doua zi. Dansul nu mai era la minister, ci
participa la eveniment ca secretar de stat la
Ministerul de Finante. A facut un singur comentariu:
Ai pus cam multe critici!... In rest este OK.
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Ce s-a intamplat cu cercetarea stiintifica
aplicativa din Romania dupa plecarea Iui Bujor-
Bogdan Teodoriu de la Ministerul Cercetarii si
Tehnologiei, s-o spunem de la inceput, a fost o
poveste cu final tragic. O inlantuire de nepricepere,
interese politice, rele intentii etc., a condus la
distrugerea unui potential stiintific si tehnologic
care ar fi contat mult pe piata concurentiala in care
intrase tara dupa evenimentele din anul 1989. Nu
trebuie sa cadem nici in latura cealalta, apanajul
nostalgicilor comunismului, si sa consideram ca
atunci am fi fost o forta teribila a tehnologiei
mondiale, dar era ceva care, prin selectie, putea fi
utilizat Tn continuare ca dotari tehnice si
tehnologice si, mult mai important, ca experienta
profesionala dobandita in mult timp, inmagazinata
intr-un corp de specialisti de inalta clasa, format
din oameni care nu aveau atunci, si nu avusesera
nici tnainte, nicio legatura cu mediul politic.

Primul venit, dintr-o serie de conducatori ai
autoritatii guvernamentale din domeniul cercetarii,
a fost Horia Ene, in fruntea ministerului care
continua sa-si pastreze denumirea. Era sustinut de
Uniunea Fortelor de Dreapta (UFD), un partid aparut
din convulsiile Conventiei Democratice, coalitie
aflata la guvernare. Domnul ministru, un renumit
matematician, se manifesta ca un om de treaba, dar
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atat. Nu avea nicio experienta nici politica, nici
manageriala, singurul argument pentru obtinerea
acestei pozitii fiind, cred, prietenia sa cu Varujan
Vosganian, presedintele partidului. A fost in schimb
cel mai sincer ministru in relatiile cu Patronatul
Cercetarii. La una dintre intalnirile noastre, care se
prelungeau pana seara tarziu, incercand sa gasim
impreuna niste solutii in situatia dezastruoasa in
care ajunsesera institutele, I-a luat gura pe
dinainte: “Mai bdieti, dacad ati sti voi ca pe linie
politica eu primesc cu totul altfel de orientdri decat
ceea ce discutam noi aici!”.

Cam banuiam noi ce orientari primea, dar
nimeni nu recunostea oficial cd Romania, ca
viitoare membra a Uniunii Europene, nu era
gandita sa conduca programe continentale, ci sa
intre ca executant in programele altora. Asa era la
acea data (anul 1998), cand ne aflam in faza de
restructurare a vechilor institutii, numai ca in
Romania a continuat si dupa anul 2007, cand am
devenit membru UE si cand a fost aprobata o
Directiva Europeana care stabilea un barem minim
al finantarii cercetarii de la bugetul statului, de 1%
din PIB, pentru toate tdrile membre. in tara
noastra nu s-a aplicat niciodata, desi directiva
respectiva fusese preluata printr-o lege interna,
ministerul de finante avand grija sa se acopere
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legal, in fiecare an, printr-o nota de subsol la legea
bugetului prin care se proroga respectiva obligatie.
Planul National de Cercetare-Dezvoltare Inovare
1 (PNCDI-1), format din mai multe programe
stabilite ca prioritati, fusese deja elaborat inca din
timpul conducerii precedente a ministerului, dar
pentru a deveni efectiv acesta trebuia aprobat prin
Hotarare de Guvern, ceea ce insemna viza de la
Ministerul de Finante, unde era secretar de stat
Bujor-Bogdan Teodoriu, fostul ministru al
cercetarii. La un moment dat ministrul Horia Ene a
invitat conducerea Patronatului la o discutie legata
de situatia aprobarii PNCDI-1. Am mers acolo
impreunda cu presedintele Ion Stanciulescu. Era
ingrijorat ca dosarul fusese blocat la Ministerul de
Finante si ca sub nicio forma nu reusea sa-l
convinga pe secretarul de stat de acolo sa-| vizeze
si sa-l inainteze la ministru, Daniel Daianu era la
acea data, spre aprobare. Era indignat si punea
situatia pe seama orgoliului deosebit al fostului
ministru, convingadndu-ne si pe noi de acest fapt.
Patronatul, compus din directorii institutelor, era
cel mai interesat de aprobarea cat mai rapida a
Planului pentru ca in lipsa acestuia nu se finantau
proiecte, iar situatia economica a institutelor
devenise dezastruoasd. In acel an fondul de
finantare scazuse de la 1% la 0.11% din PIB, nu se

273



Nicolae Vasile

plateau regulat salariile, iar baza materiala
ajunsese la o stare de degradare de neimaginat.
Erau unii care-si frecau mainile de satisfactie,
asteptand falimentul lor si preluarea acestora pe
nimic, pentru afaceri imobiliare. Chiar eram porniti
pe fostul ministru si nu intelegeam cum poate fi
atat de pornit impotriva propriei activitati de
restructurare, elaborata anterior chiar sub
conducerea sa.

Am stabilit, cu greu, o intrevedere cu dansul.
Rar mi-a fost dat sa vad atata indarjire la un om.
Discutia a durat vreo sapte ore, iar in acel timp
dosarul respectiv a fost aruncat pe jos de mai multe
ori. Ne-a reprosat si noua ca am picat in plasa celor
interesati sa iasa Planul, dar sa foloseasca fondurile
in alte scopuri decat finantarea cercetarii
aplicative, asa cum fusese tinta stabilita la inceput.
Era cunoscut ca cineva care se pricepe poate sa
schimbe radical sensul unei legi taind sau
adaugand o virguld, un cuvant. Domnul ministru
Horia Ene nu se pricepea, dar cineva schimbase
undeva cuvantul “numai” cu “si”, eliminand astfel
obligatia ca provenienta evaluatorilor de proiecte,
la adjudecarea licitatiilor si avizarea rezultatelor, sa
fie doar din mediul economic. Nu a semnat, iar la
despartire ne-a spus ca este dezamagit ca tocmai
noi am venit sa-i solicitam acest lucru care ar fi
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trebuit sa ne deranjeze in primul rand pe noi, nu
pe el care politic poate fi oricand in alta pozitie, iar
cercetarea sa devina pentru el doar o amintire. Cu
acea "“mica schimbare”, facuta de altcineva,
trecerea lui pe la Ministerul Cercetarii si Tehnologiei
a devenit o amintire foarte neplacuta.

Am plecat ingandurati de acolo. Nici eu, nici
domnul Stanciulescu nu observasem schimbarea
facuta de cineva dupa finalizarea documentului
negociat, iar perspectiva intarzierii aprobarii
Planului ne inrautatea si mai mult situatia Ia
institute. Pana la urma, directorii erau cei mai
presati de neplata salariilor. Sindicatele nu erau
intrebate de salariati, acestea chiar accentuau
nemultumirile lor, iar ministrii se ascundeau, de
requla, dupa raspunderea lor politica si nu
administrativa. Planul a fost aprobat, iar premonitia
lui Bujor-Bogdan Teodoriu s-a adeverit intocmai.

Domeniul avea sa-si continue istoria cu alte
experimente politice. Schimbarea primului ministru
a venit cu un semnal negativ, cercetarea a fost
retrogradatda de la nivelul de minister la cel de
Agentie, in subordinea directa a premierului. Astfel
a aparut Agentia Nationalda pentru Stiinta
Tehnologie si Inovare (ANSTI) condusa de Lanyi
Szabolcs, profesor de chimie la Universitatea
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Politehnica din Bucuresti. Ca toti ministri UDMR, si
dansul a incercat sa fie un bun administrator, cu
mult tact pentru a nu deranja, aceasta fiind grija
permanenta a unui partid care stie ca va fi
totdeauna minoritar. Ajunsese in aceasta functie
dupa ce fusese secretar de stat la Ministerul
Industriei si Comertului, de unde a plecat in urma
unei incompatibilitati cu Radu Berceanu. Fiind o
persoana care dadea o atentie deosebita culturii, a
cautat sa-i convinga si pe altii ca stiinta este tot o
forma de cultura. Primul gest frumos in acest sens
l-a facut cu ocazia primei sedinte a Colegiului
National al Cercetarii, pe care l-a restructurat,
revenind la modelul de dinainte de Bujor-Bogdan
Teodoriu, daruind tuturor membrilor un set din
operele complete ale lui Mihai Eminescu.
Preocuparile mandatului sau au fost legate de
finalizarea procedurilor privind punerea in aplicatie
a Planului National de Cercetare-Dezvoltare,
Inovare-1 (PNCDI-1), care fusese aprobat cu acea
eroare strategicda majora privind provenienta
evaluatorilor, pe care I-a preluat de la conducerea
anterioara. Trebuiau aprobati administratorii de
programe, iar aici erorile intentionate ii apartin pe
deplin, venind sa Iintregeasca pe cea privind
permisivitatea ca evaluatorii sa poata proveni de
oriunde. Astfel, startul licitatiilor de proiecte se
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dadea cu administratorii de programe si evaluatorii
provenind in mare majoritate din mediul
universitar, iar proiectele ar fi trebuit sa se adreseze
relansarii economice a tarii. Nu intamplator, cel mai
important program purta denumirea de RELANSIN.
Era ca in povestea aceea cand vulpea ar fi trebuit sa
manance din sticla, iar barza din farfurie!...

Ca reprezentant al Patronatului am vazut multe
nereguli in derularea adjudecarii proiectelor si in
evaluarea rezultatelor, pe care le-am adus la
cunostinta conducerii Agentiei, dar degeaba. Cel
mai flagrant caz era la Programul RELANSIN, unde
s-a Infiintat o Agentie Manageriala pentru
administrarea acestuia, care era condusa tot de
presedintele ANSTI, netinand cont in niciun fel de
anumite incompatibilitdti. In multe cazuri erau
nereguli la constituirea consortiilor pentru executia
proiectelor, unde pachetul de informatii prevedea
imperativ ca unul dintre membri sa fie un agent
economic care se angaja sa preia rezultatele
cercetarii si sa le valorifice in mediul economic.
Multe proiecte au trecut de evaluare avand
consortii formate numai din universitati si ONG-uri,
care in mod normal ar fi trebuit sa fie respinse, dar
aceasta nu s-a intamplat.

Cu toate aceste intamplari, care insemnau
inceputul omorarii definitive a cercetarii aplicative
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din Romania, in sistem se instaurase veselia. Erau
destui care aveau si motive de bucurie: destul de
multi profesori erau si-n conducerea noilor structuri
de administrare a programelor, si-n colectivele de
evaluatori, si-n grupurile de lucru pe diferite
proiecte, evident, toate acestea fiind platite in plus
fata de normele lor didactice. Institutele nu prea
aveau motive de bucurie, la ei rata de succes a
proiectelor era destul de scazuta, iar acolo unde
intrau Tn consortii cu universitatii, ceea ce le era
insistent recomandat de autoritatile domeniului,
erau cei care desfasurau cea mai mare parte a
activitatilor, dar luau cei mai putini bani, ceea ce
facea ca aceste proiecte sa nu fie deosebit de
atractive. Proiectele care nu se inscriau in aceasta
situatie, nu treceau de licitatii, unde evaluatorii
faceau tot ce doreau. Contestatiile eventuale se
puteau face doar referitor la respectarea
procedurilor, nu si privind fondul proiectului. Se
mergea pe metoda din Iinvatamant: nota
profesorului este suverana si nu este supusa
contestatiilor. Evaluatorii erau mai toti profesori,
avand in sange aceste mecanisme, si se vede la ce
rezultate ne-au condus.

S-au reluat expozitiile nationale, care erau pline
de realizarile institutelor, din acele putine fonduri
care mai ajungeau la ei, si mai nimic in standurile
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universitatilor, care n-ar fi putut expune decat
articole, dar consumau majoritatea fondurilor.
Presedintele Emil Constantinescu, care venise la
putere si pe mirajul “celor 15 000 de specialisti”,
se pare ca a fost multumit, dansul provenind tot
dintr-o universitate. Apropiindu-i-se finalul de
mandat, s-a gandit la o premiere masiva cu Ordinul
Pentru Merit, in diferite grade, conferit la un mare
numar de reprezentanti ai autoritatilor din
cercetare si cercetatori. Asa ceva nu mai facuse
niciun alt presedinte al Romaniei!... Oare realiza ca
acea spoiala de bine era la baza unui mare rau?...
Practic, banii care in mod normal se cuveneau
cercetarii aplicative, institutelor de cercetari, au
fost preluati prin niste mecanisme incorecte de o
parte favorizata dintre salariatii din invatamantul
superior. Oamenii cercetarii si proiectarii erau aceia
care au gandit metroul din Bucuresti, podurile de
peste Dunare, hidrocentralele Romaniei, fabricile
care ne-au dat de lucru timp de 50 de ani etc. Asa
ceva nu va iesi niciodata pe portile unei
universitati, spunea a paguba Tudorel Craciunoiu,
directorul de la ICTCM, iesind de la una din
nenumaratele conferinte organizate pe banda
rulanta doar pentru a produce... articole si citari!...
Au si acestea rolul lor, unul foarte important, sa
formeze oameni, specialisti, dar nici acestia nu mai
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ies de calitate de vreo trei zeci de ani!... Sigur
gresim noi undeva!... Dar, unde?...

Ce s-a intamplat in perioada 2000-2004, in
mandatul Guvernului Adrian Nastase, cand soarta
cercetarii aplicative romanesti s-a aflat in gandirea
si decizia doamnei Ecaterina Andronescu, este
demn de trimiteri filozofice sau chiar biblice. Din
start, trebuie stiut ca rezultatul a fost dezastruos,
dar sa vedem cum a functionat mecanismul prin
care s-a ajuns la acesta.

Nu as vrea sa se inteleaga ca am ceva impotriva
invatamantului universitar, din contra, f1i vreau
numai binele, dar trebuie sa se vindece de anumite
boli de crestere. Cunosc sistemul din interior si
consider a crescut cantitativ prea repede, intr-un
timp scurt si este ca un copac cu varful in jos.
Ramurile de sus sunt foarte mari si stufoase, iar la
baza sunt niste firave crengute si acelea rare. Nu
prea sunt asistenti si sefi de lucrari, dar sunt multi
conferentiari si profesori. Acest fenomen a inceput
de la scurtul mandat la Ministerul Invdt&mantului
al lui Alexandru Athanasiu, cand s-a produs o
ruptura intre salariul profesorilor universitari plini,
care a crescut semnificativ, si cele de la treptele
inferioare, care au stagnat mult timp. Astfel,
pozitiile de asistenti si sefi de lucrari au devenit
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neinteresante pentru absolventi, mai ales pentru
cei valorosi, curtati de marile firme inca din timpul
studiilor. La conferentiari s-au mai facut niste
ajustari pe parcurs.

Solutia  sistemului aflat in  subordinea
ministerului: invatamant preuniversitar,
universitar si cercetare (nu stiu de ce politicienii se
incapataneaza sa  adauge cercetarea la
invatamant) se gaseste in legile nationale si,
ulterior, in directivele europene. Daca s-ar respecta
acestea, invatamantul ar trebui sa aiba alocatii
bugetare de 6% din PIB, iar cercetarea 1% din PIB,
ceea ce nu s-a intamplat niciodata, iar in aceasta
situatie de saracie, ca la casele sarace, mananca
mai mult cine poate, chiar luand si portia celuilalt.

In perioada mentionatd, presedintele Ion
Iliescu, la al doilea mandat, a contat pe doamna
Ecaterina Andronescu, dandu-i pe mana atat
invatamantul cat si cercetarea, probabil la
insistentele acesteia, printr-o asociere anapoda. La
primul sdu mandat, presedintele agrea ideea unui
Minister al Cercetarii si Tehnologiei separat, in
cadrul Guvernului Vacaroiu. Acestea nu mai
fusesera la un loc pana atunci decat cateva luni
imediat dupa revolutie, iar la nivelul Uniunii
Europene, unde trageam cu dintii sa ajungem inca
de atunci, aceste doua activitati foarte delicate, de
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care depinde viitorul unei natii, fac obiectul unor
comisii (in limbajul romanesc inseamna ministere)
diferite, conduse de comisari diferiti.

Doamna Ecaterina Andronescu, persoana cu o
deosebita notorietate, poate si pentru ca guverna
aceste doua domenii cu multa vizibilitate, nu poate
fi banuita de rea intentie, ci doar de foarte multa
vointa in ce-si propunea, era mai pe romaneste
extrem de ambitioasa. Subliniez termenul vointa
pentru ca un celebru filozof, Arthur Schopenhauer,
spunea in cunoscuta sa carte ,Lumea ca vointa si
reprezentare" (Die Welt als Wille und Vorstellung)
ca “totul este vointa”. Omenirea are o serie de
exemple cand vointa (ambitia) deosebita a unora a
condus la catastrofe (vezi Hitler, Putin, Ceausescu
etc.). Exista si alte exemple de personaje
schopenhaueriene (in literatura, cinematografie,
teatru etc.) unde eroii respectivi pica in depresii
cauzate de ambitii neimplinite, operele de acest fel
avand un mare succes de public, tocmai datorita
magiei neimplinirilor, cum ar fi spus Emil Cioran.

Sa facem o analiza sistemica a problemei in
discutie. Aceasta presupune identificarea
domeniului si a componentelor sistemului: tinte,
cai, mijloace, monitorizari ale situatiei la diferite
momente de evolutie.
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Domeniul de care vorbim este compus din
invatamantul preuniversitar, invatamantul
universitar si cercetarea aplicativa. Nu intra in
discutie aici cercetarea fundamentala, aceasta
intrand in atributiile Academiei Romane si
constituie o alta problema.

Comportamentul multor conducatori care
coordoneaza domenii cu mai multe segmente
sufera de “sindromul Cain si Abel”, adica
tratamentul cu multipla masura a partilor, mai pe
romaneste, “pentru unii muma, pentru altii ciuma”.
Doamna Ecaterina Andronescu, pe care 0 cunosc
personal, o apreciez ca persoana particulara, dar,
ca demnitar de cel mai inalt rang al statului, a picat
in aceasta meteahna de management. Dansa,
provenind din mediul universitar, cu merite
indiscutabile in domeniu, cand a ajuns ministru, ma
gandesc ca si-a propus sa salte clasificarea unor
universitati romdénesti in diverse clasamente
internationale, unde, pentru cele din Romania, este
o mare performanta sa intre in primele 500.
Aceasta pare a fi tinta acestui sistem, o tinta
onorabilda, dar care trebuie sa fie atinsa fara a
periclita celelalte componente ale domeniului
subordonat, care ar trebui sa aiba si ele tintele lor.

O clasificare mai buna a unei universitati
presupune urmatoarele directii de actiune: maj
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multi studenti, patrimonii mai mari, mai multe
contracte de cercetare, mai multe articole publicate
in reviste semnificative sau sustinute la conferinte
bine cotate. Universitatile americane si britanice,
care domina clasamentele internationale, nu iau
banii unitatilor de cercetare aplicativa (institute,
centre, firme, parcuri tehnologice, centre de
transfer tehnologic etc.) pentru aceasta, ci au un
buget partial de la stat la care adauga o
componenta consistenta de fonduri de pe piata
libera: donatii, investitii private, fonduri de risc etc.
La acestea ajung datorita renumelui lor, traditiilor
etc. Nu este adevarat ca in tarile dezvoltate
cercetarea aplicativa este finantata doar din
fonduri private ale firmelor. Exista finantare de stat
la niste niveluri remarcabile, ca sa nu mai vorbim
de domeniile strategice unde cercetarea
tehnologica este finantata doar de la stat. Sa nu
uitam de NASA, Fraunhofer Institute etc, iar
Uniunea Europeana obliga statele membre, printr-
o Directivd emisa in anul 2007, sa finanteze din
bugetul statului cercetare aplicativa la nivelul a 1%
din PIB, in sprijinul modernizarii economiilor
acestora, iar contributia mediului economic este
evaluata la alte 2% din PIB.

Sa luam pe rand posibilele directii de actiune
enumerate mai sus.
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Pentru a avea mai multi studenti, in conditiile
scaderii atractivitatii universitatilor romanesti, in
contextul exodului absolventilor valorosi din licee,
doamna ministru ar fi sacrificat si mai mult calitatea
invatamantului  preuniversitar, presa vremii
comentand total negativ propunerea dansei de a
putea fi admisi in universitati si absolventi de licee
fara diploma de bacalaureat. Noroc ca minti mai
luminate au impiedicat punerea in practica a acestei
idei. Au mai fost si alte masuri inoportune care i-au
facut pe multi sa considere ca in invatamantul
preuniversitar romanesc s-a desavarsit
brambureala odata cu mandatul sau la minister.

Dar cel mai grav este ceea ce s-a intamplat in
domeniul cercetarii aplicative, unde dansa gasea,
chipurile, solutiile pentru celelalte directii de
actiune in vederea unei mai bune clasificari
internationale a universitatilor: patrimonii mai
mari, mai multe contracte de cercetare, mai multe
articole publicate in reviste semnificative sau
sustinute la conferinte bine cotate. Erau anvizajate,
pentru Tnceput, scaderea numarului de proiecte,
care in mod normal ar fi trebuit sa ajunga la
institute, pentru decapitalizarea acestora, apoi,
mutarea unor institute cu totul in subordinea
universitatilor si dezmembrate acolo, iar, in final,
ce mai ramanea, urma sa faca obiectul unor
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privatizari imobiliare, foarte asteptate de unii,
pentru terenurile si cladirile lor, amplasate in
special in Bucuresti, dar si in cateva mari orase, in
pozitii urbane foarte avantajoase. Ideea era mai
veche si aparuse public de la o consiliera a primului
ministru Radu Vasile. Se vede ca exista o
continuitate multipartinica si nu era o intamplare.

Pentru obtinerea de mai multe proiecte de
cercetare pentru universitati, in detrimentul
institutelor, mecanismul era pus la punct tot de
guvernele precedente, de alta orientare politica.
Deci, si aici, era o actiune care se continua.

Cand, in anul 2000, a venit la guvernare PSD-ul,
lumea cercetarii se astepta la o politica constructiva,
opinie intarita de nominalizarea ca ministru delegat
cu activitatea de cercetare a domnului Serban
Constantin Valeca (Dumnezeu sa-l odihneasca),
fost director al Institutului de Cercetari Nucleare
Pitesti, om cu o bogata activitate de management
in cercetare, provenit dintr-un domeniu cu rezultate
practice notabile pentru Romania, cel al Programului
Nuclear. Sindicatele din cercetare, prin presedintele
federatiei Radu Minea, isi exprimau sperantele unei
revigorari a domeniului, bazate pe niste discutii
avute cu ministrul delegat in perioada anterioarg,
pe cand era deputat. O suspiciune venea totusi din
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faptul ca activitatea de cercetare, desi era condusa
direct de un ministru delegat, membru al
Guvernului, se afla in cadrul Ministerului
Invdtdmantului, condus de doamna Ecaterina
Andronescu, care avea cu totul alte idei privind
cercetarea aplicativa.

Timp de trei ani, mecanismul cercetarii
aplicative a curs in favoarea universitatilor si in
defavoarea institutelor, ca si in timpul guvernarilor
precedente, dupa care ministrul delegat, care
cedase la ideile Iui in favoarea celor ale sefei sale,
a fost inlocuit, odata si cu degradarea pozitiei
coordonatorului cercetarii in structura guvernului,
de la ministru delegat la presedinte de autoritate
nationala. Domnul Serban Constantin Valeca,
sustinut de primul ministru Adrian Nastase, a
trebuit sa se recunoasca invins de catre doamna
Ecaterina Andronescu, sustinuta de presedintele
Ion Iliescu. Astfel a aparut Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica (ANCS), inclusa in
Ministerul Inv&t&mantului, condusd de profesorul
Gheorghe Popa, fost rector pentru 2 mandate la
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, un
fizician cu rezultate teoretice notorii, dar fara
experienta in zona economica a cercetarii si in
managementul acesteia, compensand cu o buna
credinta in ceea ce facea.
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Un prim rezultat al conducerii dansului la ANCS
a fost numirea, prin concurs, a lui Nicolae Victor
Zamfir ca director al Institutului de Fizica si
Inginerie Nucleara (IFIN) Magurele, apreciat si
sustinut de Patronatul Cercetarii, atunci, contestat
de Radu Minea, inca din comisia de concurs.
Numirea sa, in timp, s-a dovedit a fi o decizie buna.

O masura deosebit de utila, atat pentru
fenomenul cercetarii in sine cat si pentru analiza
noastra  sistemica, a fost monitorizarea
programelor din cadrul Planului National de
Cercetare-Dezvoltare, Inovare-1 (PNCDI-1) unde,
se vede si din titlu, cercetarea ar fi trebuit orientata
spre rezultate economice. Conducerile programelor
au pregatit niste rapoarte de analiza a rezultatelor
obtinute pana atunci, pe baza unor proceduri
elaborate de ANCS, care s-au prezentat public in
cadrul unor comunicari tinute in Amfiteatrul
Bibliotecii Academiei Roméane.

Am participat la prezentarea Programului
RELANSIN (Relansare economica prin cercetare) cel
mai amplu, atat ca fonduri alocate céat si ca numar
de proiecte, unde ponderea unor proiecte cu
aplicabilitate economica ar fi trebuit sa fie mai
ridicata, dupa cum sugereaza si denumirea
programului. Au fost prezentate in timpul expunerii
opt filmulete legate de rezultatele anumitor
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proiecte. L-am intrebat pe directorul programului de
atunci, profesorul Daniel Bunea, (Dumnezeu sa-|
odihneasca!) cum au fost selectate acele opt
proiecte si mi-a raspuns ca numai acelea se incheiau
cu rezultate practice, produse sau tehnologii ajunse
pana in faza de model sau prototip. Situatia era mult
mai rea decat imi inchipuisem, pentru ca in total
fusesera finantate peste o mie de proiecte. Aceste
rezultate ar fi trebuit sa constituie sursa de
invataminte pentru urmatoarele planuri = si
programe, pentru o mai buna valorificare
economica a fondurilor de cercetare.

Ultima initiativa notabila a domnului Gheorghe
Popa a avut loc sub presiunea Patronatului si se
refera la taierea datoriilor istorice ale institutelor de
cercetari, acumulate inainte de anul 1989, cand se
stie ca cheltuielile, mai ales cele de investitii, erau
decise la nivel statal, nu institutional. Acestea,
intarziate la plata in perioada tulbure de dupa
revolutie, atrasesera dupa ele penalitati care
depaseau fondul datoriilor si reprezentau niste
impedimente majore in desfasurarea normala a
activitatii. Acestea se adunau la greutatile cauzate
de subfinantarea provenita din lipsa de proiecte. La
nivel national, exista o procedura acceptata de
Uniunea Europeana, care se aplicase pentru multi
agenti economici, deci ar fi fost cu atat mai
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oportuna pentru niste institute de cercetari.
Procedura prevedea initierea unui demers juridic
de catre structura guvernamentala care solicita, iar
aprobarea se facea prin ordonanta sau lege, dupa
care evaluarea finala, executiva pentru stergerea
datoriilor, se facea printr-o Hotarare de Guvern.

Domnul Gheorghe Popa intelesese situatia
imperativa a momentului si actionase in
consecinta, facand tot ce depindea de ANCS in
acest sens, doar ca propunerea de Hotarare de
Guvern trebuia sa plece de la Ministerul
Invdtdmantului, unde opiniile erau altele. Trecea
timpul si nu se intdmpla nimic.

Operatiunea finalizata ar mai fi dat o gura de
oxigen unor institute, ceea ce nu convenea deloc
doritorilor de afaceri imobiliare bazate pe
patrimoniile din cercetare, conform celor expuse
mai sus. Norocul a venit de la Targul de carte
Gaudeamus, care avea loc in decembrie 2004, la
Romexpo, la a carui deschidere isi anuntase deja
prezenta primul ministru. In calitatea mea de prim-
vicepresedinte al Camerei de Comert si Industrie a
Romaniei, de care depindea Romexpo, urma sa-|
intdmpin la deschiderea evenimentului. Totul se
intdmpla pe ultima suta de metri, pentru ca mai
erau doar vreo doua saptamani pana la finalul
mandatului acelui guvern. La o cafea, am prins un
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moment propice sa-i expun problema, a inteles
repede si l-a insarcinat pe dl. acad. Mihai
Draganescu, care il insotea in calitate de consilier
personal, sa se ocupe si sa faca tot ce trebuie ca
dosarul sa intre in ultima sedinta a acelui guvern.
Dosarul fusese blocat la Ministerul
Invatdmantului, cu toate insistentele conducerii
ANCS, dar domnul academician a fost foarte eficient
si a dus totul la bun sfarsit. Dupa niste peripetii de
birocratie amestecata cu rea vointd, care au avut
loc in timpul structuri parlamentare nou alese ca si
a celei guvernamentale din perioada de inceput a
Guvernului Tariceanu, o serie de institute au avut
sansa sa reporneasca de la zero si functioneaza si
in prezent. Nu se trezisera inca interesele imobiliare
din noua conjunctura de putere! Numai ca din
coalitia noua de guvernare facea parte si Partidul
Conservator care, istoria ne-a aratat, ca avea
interese bine tintite in privatizarea unor institute de
cercetari, carora noua situatie de a fi lipsite de
datorii la stat le-a sporit valoarea si ingreunat
privatizarea. Aceasta i-a deranjat foarte mult pe
posibilii “investitori”. Ceea ce a urmat a fost
prezentat cu lux de amanunte in presa vremii, dat
fiind ca s-a lasat cu procese si condamnari la ani
grei de puscarie pentru niste personaje politice
notorii precum Dan Voiculescu, Codrut Seres etc.
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A venit si vremea Guvernului Tariceanu, in
cercetarea romaneascal!... Daca, pana atunci,
politicile in domeniu erau de genul, declaram ca
facem cercetare aplicativa si facem orice altceva,
asta in timp ce in denumirea ministerului sau
autoritatii nationale coordonatoare era scris clar
cuvantul ,tehnologie”, noul guvern a decis sa-l
scoata din titulatura oricarei structuri
guvernamentale, pentru a nu crea asteptari din
partea romanilor si obligatii fata de Uniunea
Europeana. Macar era mai franc!... Ceilalti spuneau
ca fac tehnologie, dar n-o sustineau deloc, eroare
administrativa, in timp ce noii veniti la conducerea
tarii si-au asumat decizia de a nu finanta
cercetarea tehnologica, singura care ar fi putut
avea anumite efecte economice, eroare politica.
Cea au pus in loc? Excelenta!!l... Nu cred ca a mai
fost pe lume un guvern care sa investeasca atat in
promovarea excelentei. Asta da marketing!...

Noul sef al Autoritatii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica (ANCS), asa se chema structura
guvernamentalda finsarcinatd cu administrarea
cercetarii, care continua greseala de a se afla in
cadrul Ministerului Invat&mantului, hotdrase ca toti
banii din bugetul institutiei, destinati finantarii de
proiecte, sa-i aloce unui singur program , Cercetare
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de excelentd” (CEEX). in situatia de atunci a
Romaniei aceasta se potrivea precum chelului
tichia de margaritar, conform wunui proverb
romanesc.

Domnul Anton ANTON, ca despre dansul este
vorba, profesor universitar, inginer constructor,
care ulterior a fost si ministrul invatamantului vreo
lund, si ministrul energiei cam un an, avea din
nastere pornirea sa gandeasca in termenii
excelentei, fiind fiul academicianului Ioan ANTON,
presedinte interimar al Academiei Romane intr-o
perioada. Doar ca cei fiul si tatal au activat in epoci
total diferite pentru tara.

In perioada comunistd academicienii, profesorii
universitari, cercetatorii, chiar erau implicati in
economie (este si cazul lui Ioan ANTON), dar isi
manifestau si excelenta pe langa aceasta.
Excelenta lor a fost bine receptata de popor, pana
la politizarea institutiilor academice de catre sotii
Ceausescu.

Programul CEEX, pe langa cusurul bagatelizarii
procesului de evaluare venit de la guvernele
precedente, mai adauga unul, punerea in aceeasi
oala a tuturor tipurilor si domeniilor de cercetare:
fundamentala, aplicativa, formativa, precompetitiva
etc., din matematica, fizica, chimie, biologie, din
toate sectoarele tehnice, agricultura, silvicultura,
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pescuit, sanatate, economie, din stiintele umaniste
etc. Avea loc o singura competitie pe an si se facea
un singur clasament urias, singurul criteriu al
departajarii fiind media notelor celor trei evaluatori
pe fiecare proiect. Evaluatorii erau tot cercetatori
din domeniul respectiv, adica se pastra ideea ,eu
centrez, eu dau cu capul” pe care am mai discutat-
o anterior. La un proiect te evaluam eu pe tine, la
altul, ma evaluai tu pe mine, evident, fiecare cu

Proiectele admise erau cele care figurau in prima
parte a clasamentului, pana se ajungea la limita
bugetului alocat.

Era, practic, o invitatie la aranjamente.
Cercetatorii sunt oameni inteligenti si au sesizat
usor limitele mecanismului, totul raméanand Ila
latitudinea bunului simt, care in perioade de criza
mai scade. Daca evaluatorii cercetatori, uitand de
obiectivitate, stabileau sa dea note maxime la toate
proiectele din domeniul lor, evident ca acestea erau
mai bine plasate in clasamentul final, unic pentru
toate domeniile. Au apelat la aceasta stratagema
cei din domeniile fizica si sanatate, ale caror
procente de succes s-au situat la peste 95%, media
totala fiind de cateva ori mai mica. Cred ca era o
perioada in care ar fi trebuit sa se discute mult mai
mult de responsabilitate decat de excelenta.
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Este adevarat ca academicienii, profesorii
universitari, cercetatorii sunt, sau ar trebui sa fie,
exponentii excelentei, dar doar daca se pastreaza
o corectitudine a criteriilor de selectie si promovare
a acestora, daca nu, se adauga la multitudinea
formelor fara fond care greveaza societatea
romaneasca contemporana.

In perioada de inceput a deceniului al saselea din
secolul trecut, cand societatea americana se
confrunta cu o perioada de contestari si tineretul nu
mai avea incredere in nimic din ce |i se oferea, nu
mai credeau in nimeni, inclusiv in profesori, Richard
Feynman (ulterior, laureat al Premiului Nobel pentru
fizica, in anul 1965) a gasit o metoda prin care i-a
readus pe studenti pe bancile amfiteatrelor. Acest
mare pedagog, dar si un caracter liber, excentric,
care pe langa fizician mai era musician si scriitor
rtc., preda studentilor fizica, si nu numai, ca si cum
ar fi reinventat-o de fiecare data, atunci in fata lor.
Era convins ca a descoperit o noua metoda de
predare. Se dovedea a fi una eficienta, tinand cont
de perioada prin care treceau, de momentele de
cautari si de redefiniri, ce 1i faceau refractari la
multe din modelele care li se ofereau.

A fost singura 2950de cand Premiul Nobel a fost
acordat pentru o metoda de predare si nu pentru
rezolvarea unei probleme de fond din fizica. Este
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un exemplu cand excelenta manifestata a condus
la rezultate concrete.

Excelenta o da Dumnezeu si se pastreaza daca
nu faci compromisuri cu puternicii vremurilor in
care traiesti si nu cobori in derizoriu. Ea nu se
capata printr-o procedura, ci se transmite prin har,
cu o conditie, sa o ai.

Sunt exemple notorii de excelente in istoria
Romaniei, din domeniile academic si universitar.
Despre Spiru Haret, de exemplu, se stia ca nu
raspundea unei convocari regale, daca se
suprapunea cu orele cand avea curs. Cunosc
cazuri actuale in care fruntasi ai liceelor s-au
inscris la anumite facultati doar din motivul ca
acolo preda renumitii profesori X, Y sau Z. Nu au
intalnit pe niciunul dintre acestia pe tot parcursul
studiilor, in locul acestora venind diversi inlocuitori
de nivel inferior.

Nae Ionescu, ldasand istoriei sa judece in timp
diverse laturi ale activitatii sale politice, prin
“trairismul” sau in predarea filozofiei, anterior celui
al lui Richard Feynman din fizica, a reusit sa puna
bazele unei scoli care cuprinde pe Mircea Eliade,
Emil Cioran, Constantin Noica, Mircea Vulcanescu,
sau chiar pe Grigore Moisil, prin intermediul lui
Octav Onicescu. Si daca tot a venit vorba de
Grigore Moisil, a carui splendoare a gandirii au
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prins-o si cei din generatia noastra, avem azi vreun
exemplu similar?

Coborarea in derizoriu este specialitatea multor
“excelente” de azi. Imi amintesc cand, fiind in
conducerea Camerei de Comert si Industrie a
Romaniei, aveam de fiecare 297ode la schimbarea
guvernelor discutii oficiale cu noii ministri pentru a
gasi cdi de colaborare a lor cu mediul de afaceri.
Unul dintre ministri invatamanului, de altfel plin de
pretentii academice, in loc de o analiza de fond a
situatiei, nu mai prididea cu prezentarea cu lux de
amanunte a firmei sale de papetarie care reusise
marea performanta de a fi premiata cu locul trei pe
ramura la Topul judetean al firmelor.

A crede ca risipind bugetul cercetarii unei tari
pentru promovarea excelentei unora care n-o au
este ceva bun, este o mare eroare. Aceasta
devine si mai mare tinand cont si de faptul ca ar
fi fost o buna oportunitate pentru relansarea
rolului cercetarii in economie, in acei ani a fost
alocat cel mai mare buget pentru cercetare din
perioada de dupa 1989. Se zicea ca intre Anton
ANTON si Calin Constantin Anton Popescu-
Tariceanu ar exista o relatie de cumetrie! Macar
daca ar fi folosit la ceval!...

Dusmanii cercetarii autohtone, proveniti din
cercurile interesate (importatorii si  firmele
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multinationale, care vor sa-si promoveze propriile
produse, si agentii imobiliari, care vor sa ia cladirile
si terenurile institutelor) au speculat momentul,
comentand ca cercetarea romaneasca nu a fost in
stare de nimic nici macar cand i se alocase un buget
corespunzator.

Aceasta stare de fapt, cand dictatura politica din
cercetare a fost inlocuita cu dictatura unor politici
neadecvate necesitatilor, a condus la aparitia unor
“savanti de carton”, nebazati pe nimic solid si care
nu lasa nimic in urma lor.

Unde sunt savantii reali, de tipul: Horia Hulubei,
creatorul Scolii de fizica aplicativa de la Magurele,
Grigore Moisil, creatorul Scolii romanesti de logica
aplicata, Constantin Arseni, parintele neurochirurgiei
romanesti 298odern, Ion Purica, parintele
Programului nuclear romanesc, Marius Peculea,
parintele Programului de apa grea, Remus Radulet,
parintele electrotehnicii romanesti 298odern etc.???

Speram ca initiativa de la IFIN in domeniul
laserilor, singura remarcabila in ultima perioada, sa
nu se impotmoleasca in mlastina in care am intrat
cu totii, unii fiind chiar multumiti ca democratia de
tip nou din Romania nu este propice dezvoltarii
unei activitati de varf precum cercetarea. Sunt in
asteptarea rezultatelor!...
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Dupa zburdalnicele jocuri de-a excelenta din
cercetarea aplicativa romaneasca, din timpul
Grvernului Tariceanu, facute pe bani multi, au
urmat vremuri mult mai rele, cele din timpul
fantasmagoricelor Guverne Boc, cand se stia ca
deciziile nu veneau de la Guvern, ci direct de la
Presedentie.

Atunci exista o comisie prezidentiala care
elabora politici in domeniul educatiei si cercetarii,
condusa de Daniel Funeriu, prezentat opiniei
publice ca un foarte meritoriu fost elev de liceu,
olimpic international, fost student si fost
doctorand, toate desfasurate si finalizate in
strainatate. Dupa ceva timp, presedintele Traian
Basescu I|-a impus ca ministru al Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului. Prin ceea ce a
facut pentru cercetare in mandatul sau s-a vazut
ca modelul pe care a dorit sa-I implementeze se
inscria perfect in statutul formelor fara fond, idee
care s-a tot discutat in politica roméaneasca de mai
bine de un secol si jumatate.

Sustinut si de la Academia Romana de acad.
Ionel Haiduc, care in acea perioada era si
presedintele acesteia, a instituit o procedura de
licitatie a proiectelor de cercetare total rupta de
realitate. Spre exemplu, pentru a deveni eligibil,
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directorul unui proiect propus ar fi trebuit sa aiba,
printre altele, si lucrari mentionate pe un site
australian, care era deschis doar pentru publicatiile
cercetatorilor din aceasta tara. Trecand peste
neajunsurile majore ale institutelor, cumulate in
timp, cinismul conducerii politice a tarii din acea
perioada voia sa demonstreze lucratorilor din
domeniu, nu ca autoritatile sunt incapabile sa
asigure o finantare decenta a cercetarii, ci acestia
nu sunt suficient de merituosi sa absoarba bruma
de fonduri alocate si faceau orice ca nici acestea sa
nu poata fi consumate.

Pe langa metoda de mai sus, mai gasisera una
si mai puternica, stabilirea de baremuri imposibil
de atins de articole si citari in reviste indexate ISI
si pentru cercetarea aplicativa. Revistele indexate
ISI, din cercetarea aplicativa, existente in tara la
acea data, le numarai pe degete.

Reteaua internationala ISI, o registratura de
publicatii, devenita ulterior o mare afacere, pornita
din domeniile fundamentale ale cercetarii, pe
buna dreptate, pentru ca sa existe si acolo un mod
de catalogare si apreciere a rezultatelor, avand in
vedere ca aceasta categorie de cercetari nu este
destinata valorificarii economice si se finanteaza
100% din fonduri publice. Rezultatele acestora
trebuie sa fie vizibile. Pe de alta parte, aceasta
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contribuie si la cunoasterea reciproca si apropierea
cercetatorilor din diferite tari, facilitand dezvoltarea
cooperarii internationale.

Numai ca la noi, unde de multe ori in aplicarea
unor noi modele am fost mai catolici decat
promotorii acestora, cei interesati, ajutati de
politicienii care proveneau tot din randul lor, au
impus niste regulamente prin care au introdus
obligativitatea publicarii de articole in reviste
indexate ISI si in domeniul cercetarii aplicative,
ale caror rezultate aveau dinainte un criteriu foarte
clar de apreciere, piata economica. Astfel, s-a ajuns
ca specialisti cu rezultate notorii, autori de proiecte
finalizate cu produse si tehnologii noi aplicate in
economie, sa nu mai poata accesa proiecte noi, sa
nu mai poata promova in cariera lor, prin inscrierea
la diverse concursuri pentru obtinerea de grade
profesionale, pentru ca nu au publicat articole in
niste reviste si nu si-au facut o gasca de prieteni
care sa-i citeze in acestea. Ce s-a intamplat cu
fondurile alocate anterior cercetarilor aplicative
reale?... S-au redistribuit la oportunistii care au
constituit adevarate retele de tocat bani pe cercetari
care nu erau nici fundamentale, nici aplicative,
contribuind la distrugerea unui sistem de valori
capabil sa sustina cu produse inovative economia
romaneasca aflata in criza. Locul ramas gol s-a
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umplut imediat cu produse din import, nu totdeauna
de cea mai buna calitate.

De cele mai multe ori, post factum, ne intrebam:
cum a fost posibil?... Raspunsul este: Pentru cad s-a
putut!... De ce s-a putut?... Pentru ca, cu toate
sedintele unde Patronatul Cercetarii si Federatia
Sindicatelor din Cercetare s-au opus la aprobarea
unor documente procedurale, adoptarea acestora a
curs in sensul dorit de politicienii proveniti din
randul celor interesati sau care practicau un schimb,
aprobari contra titluri academice, care a condus,
astazi se cunoaste, la abundenta de doctorate care
nu au suport intr-un continut substantial, adica nu
sunt nici merituoase, nici originale.

La aceasta mascarada au contribuit si unii
reprezentanti ai Academiei Romane, care au si
profitat de situatie. Printre multimea de doctori,
conferentiari, profesori, cercetatori de toate
gradele, au aparut si specialistii de carton,
promovati in domeniile aplicative fara a avea
precedente de realizari validate de economie, ci
doar niste articole publicate in niste reviste si la
niste conferinte, indexate ISI, unde se practica
taxe de participare substantiale. Unii dintre acestia
au ajuns chiar membri ai inaltului for stiintific, cum
ne-a intrat in obisnuinta sa denumim aceasta
institutie. Domnilor, candva, academicienii erau
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mentori ai unor segmente intregi de economie care
s-au cladit pe/prin efortul lor.

Odata, in perioada cénd era in toi lupta de idei
privind aprobarea legislatiei cercetarii si,
reprezentand Patronatul Cercetarii, sustineam
orientarea spre o cercetare aplicativa reala, cu
rezultate  valorificate economic, un distins
academician, merituos, nu dintre cei facuti pe
articole ISI, care se afla in tabara cealalta, mi-a zis:

- Domnule Vasile, ce va tot opuneti atata, lasati-
i pe cei de la Ministerul Economiei sa-si vada de
treburile lor, iar noi sa cheltuim oricum acesti bani,
multi, putini, cum sunt, pentru interesul nostru! Nu
vedeti ca si cei de la UE fac la fel?...

Dupa un timp, cand era evident pentru toti ca s-
a gresit, acelasi distins academician a venit la
mine, cu ocazia unei manifestari in Aula Academiei
Romane, si mi-a spus:

- Domnule Vasile, ma bucur ca va intalnesc!
Voiam sa va spun ca aveati dreptate atunci cand
sustineati o pozitie contrara celei sustinute de
mine, cea legata de necesitatea sau nu a indexarii
articolelor ISI in cercetarea aplicativa.

Vazand perplexitatea mea, a continuat:

- Stiti, baiatul meu lucreaza in strainatate la o
firma foarte puternica, la departamentul de
cercetare. A venit acasa de sarbatori si, ca-n
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familie, discutam si noi d-ale noastre. La un
moment al discutiilor, i-am spus:

- Mai baiete, iti dau un sfat care o sa-ti fie util
mai tarziu. Ocupa-te si tu acolo unde lucrezi si
publica articole in revistele ISI din ceea ce faci! La
noi aici sunt foarte apreciate!... Daca o sa te intorci
candva in tara, iti vor fi de mare folos in ocuparea
unui post in invatamantul superior sau cercetare!...
A sarit ca ars si mi-a raspuns:

- Opreste-te, tata!... Eu nu am voie nici macar
sa am aceasta discutie cu tine!... Crezi ca public
ce vreau eu, ca sa-mi fac eu o imagine buna?...
Firma controleaza foarte strict orice informatie
despre preocuparile noastre. Nu numai ca nu
avem voie sa publicam ceva ce ar putea insemna
un articol, dar nu avem voie nici sa spunem
celorlalti la ce lucram. Este o lupta acerba pe piata
si orice deconspirare fata de concurenta ne poate
compromite munca de ani de zile. Eu nu stiu cum,
aici la voi, a putut cineva gandi sa faca concurs de
publicatii pe teme din proiectele de cercetare
aplicatival... Firma mea nu numai ca m-ar da
afara imediat, dar m-ar da si in judecata pentru
asa ceva si mi-ar solicita daune materiale, pentru
pierderea unei piete potentiale!...

Am apreciat franchetea domnului academician,
dar, pentru Roméania, raul fusese deja facut. Este
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ca si cum intr-o firma am da o mult mai mare
importanta registraturii decat partii productive!...

Am trait in direct, m-am zbatut cat am putut de
mult sa contribui la evitarea unui dezastru national,
acela al distrugerii cercetarii aplicative din Romania,
ceva ce nu era neaparat de sorginte comunista,
unele structuri fusesera incepute dinainte de razboi.
Mentorii multor domenii tehnice au fost scoliti in
mari universitati europene in perioada interbelica si
au reusit, numai ei stiu cum, sa-si continue
activitatea creand scoli puternice de cercetare in
perioada cea mai trista a inceputului comunismului,
nu din alte motive, ci doar pentru ca atunci erau ei
tineri si in puterea maxima de creatie.

In cazul concret in care am lucrat eu, in
electrotehnica, aceasta s-a dezvoltat pe baza mintii
unor mari astfel de inaintasi (acad. Remus Radulet,
acad. Aurel Avramescu, acad. Ion S. Gheorghiu
etc.), iar ICPE a institutionalizat aceste eforturi
transformandu-le in realitatea transpusa Iin
intreprinderi producatoare. Sistemul energetic
national, metroul din Bucuresti, platformele de
foraj marin etc. au fost construite pe proiecte
romanesti, cu echipamente produse in tara.

Capitalismul salbatic ce a urmat dupa 1989, nu
a putut fi ponderat prin politici guvernamentale de
protectie a cercetarii aplicative, iar cine s-a salvat
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cat de cat a facut-o doar prin mijloace proprii. Ma
bucur ca prin restructurarea profunda a ICPE, din
anul 1992, am reusi ca parti din acesta sa reziste
concurentei. ICPE-ACTEL, ICPE-SAERP, ICPE-
Electric Motors si ICPE Bistrita sunt unitati
economice de inalta tehnologie care activeaza cu
succes si in prezent.

Apogeul carierei manageriale

Anul 2004, cand implineam varsta rotunda de
50 de ani, ma prindea la maximul performantelor
manageriale si urma trecerea spre altfel de
activitati. Era exact asa cum prevad teoriile privind
dezvoltarea personala.

Eram director general la ICPE-SA, prim-
vicepresedinte la Camera de Comert si Industrie a
Romaniei si Municipiului Bucuresti, presedintele
Camerei Bucuresti, presedintele Fundatiei J.M.
Juran pentru excelenta in afaceri, vicepresedinte
la Patronatul Cercetarii, membru in biroul de
conducere al Patronatului Industriei
Electrotehnice, presedintele Consiliului Stiintific al
Comitetului National Roman al Comisiei Mondiale
a Energiei, presedinte ENERO etc. Pe latura
academica eram profesor asociat si conducator de
doctorat la Universitatea Politehnica Bucuresti,
profesor asociat la Universitatea Valahia din
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Targoviste, membru titular al Academiei de Stiinte
Tehnice din Romania.

Anul mentionat mai sus a fost insa si unul
electoral in urma caruia au avut loc modificari
majore de orientare politica a Romaniei, cand au
ajuns la varful puterii si o serie de personaje ce
urmareau preluarea mai pe nimic a proprietatilor
statului, cele care mai scapasera de cei de
dinaintea lor. Domeniul cercetarii era unul in care
mai puteau fi date tunuri imobiliare, privatizarea
institutelor fiind ceva tratat cu mai multa grija de
guvernele precedente. Unul dintre cei care si-au
aratat public interesul a fost seful Partidului
Conservator Dan Voiculescu, cu ocazia participarii
la Ziua Cercetatorului din acea toamna. Ulterior
partidul sau devenise partener in coalitia care
sustinea Guvernul Tariceanu. Obtinuse pentru
favoritul sau, Codrut Seres, un post important, cel
de ministru al industriilor, in subordinea caruia se
aflau opt institute de cercetari si proiectari cu sediul
in Bucuresti, avand multe cladiri si terenuri bine
plasate. Printre acestea se afla si ICPE-SA. Firma
care urma sa preia aceste institute era GRIVCO,
care in acel moment era condusa de Sorin Pantis,
fost ministru al Comunicatiilor cand s-a privatizat
Romtelecom. Era un priceput in instrdainarea pe mai
nimic a proprietatilor statului.
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Acesta m-a sunat sa stabileasca o intalnire pe
tema privatizarii ICPE-SA. Nu puteam refuza o
asemenea discutie, privatizarea fiind cuvantul
magic din limbajul de atunci, daca spuneai ca te
opui erai destituit imediat. Nu eram de acord cu
ideea privatizarii in cercetare. imi propunea o
metoda rapida, cu o evaluare simplificata la
maxim, dacda nu voiam sa am probleme cu
ministrul tutelar. I-am dat de inteles ca nu ma
opun, dar procedura trebuie facuta exact cum
prevede legea, cu luarea in considerare si a
valorilor intangibile (brevete, traditii etc.), nu
numai a cladirilor si terenurilor. Eu mai evitasem
cateva tentative de privatizare frauduloasa si
inainte si el probabil ca el stia asta, asa ca a
abandonat initiativa, dar m-a declarat indezirabil
catre ministrul Codrut Seres. Cu acesta n-am avut
nicio discutie, m-a demis pur si simplu. Nu a contat
cd inainte cu un an, conform unui regulament
aprobat in cadrul ministerului, fusesem premiat de
fostul ministru Dan Ioan Popescu, ca fiind unul
dintre cei mai performanti manageri, intrand in
categoria maxima, acea de 12 salarii, si chiar de el,
cu putin timp inainte demiterii, la categoria de 4
salarii. Nu am initiat nicio forma de opozitie. Nu era
felul meu sa ma judec cu forurile tutelare. Daca as
fi intiat o actiune juridica as fi castigat usor.
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Sindicatul din ICPE-SA, de altfel unul destul de dur,
cu care avusesem o serie de conflicte, chiar si
juridice, in cei peste 13 ani cat am condus
institutul, a insistat mult, a facut un sondaj
conform caruia aveam aprecierea pozitiva a 92%
dintre salariati dupa o asa de lunga perioada de
convietuire. Mi-am vazut de intuitia mea care-mi
spunea ca este bine sa ma orientez spre altceva.

Dintre ceilalti directori de institute, s-a mai opus
Doru Dumitru Palade, de la Institutul de Mecanica
Fina, fostul ministru al Cercetarii, si a fost destituit
in aceeasi zi cu mine. Directorul Institutului de
Chimie Alimentara, insa, acceptase strategia lui
Sorin Pantis si ulterior au intrat améandoi in
puscarie, impreuna si cu Dan Voiculescu. La
celelalte institute procedura nu s-a finalizat atunci
in niciun fel, ministrul Codrut Seres fiind destituit
si intrand si el in puscarie pe alte dosare.

Mai tarziu, am avut totusi o discutie cu Codrut
Seres, cand avea el nevoie de mine. Eram
presedintele Sectiunii Industrie din Camera de
Comert si Industrie a Romaniei si aparuse o mare
problema la negocierea Dosarului Industrie pentru
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Cand
presiunea economica impunea ca Ministerul
Industriei sa-si reduca numarul de salariati cu
cateva sute, cerinta expresa a Comisiei Europene
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era ca acesta sa-si infiinteze structuri teritoriale
judetene, precum aveau si celelate ministere, ceea
ce presupunea angajarea de alte sute de salariati,
misiune bugetara aproape imposibila. Propunerea
de solutie a fost a mea, si anume, sa declaram
printr-un document aprobat de Guvern, dublul rol
al Camerelor Judetene de Comert si Industrie,
adica si ca reprezentante ale Ministerului
Industriei. Ideea a fost acceptata de negociatorii
UE si dosarul a trecut. Atunci, el nu a avut taria
macar sa-si ceara scuze pentru magaria pe care o
facuse cu mine la ICPE-SA, nici eu nu am deschis
discutia, dar, mai térziu, probabil la un moment al
remuscarilor, mi-a trimis aceste scuze din puscarie,
prin fostul sau consilier Filip Carlea care il mai vizita
din cand in cand acolo.

Universitatea VALAHIA din Targoviste

A urmat degringolada facuta prin lege la Camera
de Comert si Industrie a Romaniei si Municipiului
Bucuresti, in anul 2005, cadnd s-au separat cele
doud. Am ramas numai la Camera din Bucuresti, de
unde mi-am dat demisia la sfarsitul anului 2009 in
urma neintelegerilor cu Sorin Dimitriu. Intre timp
ma retrasesem si din conducerile altor institutii,
astfel ca la inceputul anului 2010 eram liber sa imi
schimb radical preocuparile. Am trecut cu

310



Retroroman

activitatea de baza in zona universitara, dar nu la
Universitatea Politehnica din Bucuresti, unde
avusesem activitate didactica universitara incepand
cu anul 1978, ca profesor asociat, incadrarea de
baza fiind la ICPE. La Politehnica din Bucuresti inca
trona doamna Ecaterina Andronescu fata de care nu
aveam 0 prea mare apreciere. M-am hotarat sa
raspund insistentelor rectorului Ion Cucui Ssi
prefectului Victor Sanda, un fost coleg de facultate,
Dumnezeu sa-i odihneasca pe amandoi, de a-mi
muta intreaga activitate la Universitatea Valahia din
Targoviste, pentru Iintdrirea acestei institutii
infiintate recent pe meleagurile mele natale. La
inceputul anului universitar 2010-2011 eram deja
incadrat acolo ca profesor titular. Urma sa fac toate
diligentele pentru acreditarea disciplinei
Electrotehnica la Scoala Doctorala nou create.
Uneori, Dumnezeu iti pregateste si surprize
pozitive, cum mai constatasem in realitatea vietii
mele anterioare. Exact pe aceleasi principii ca si
mine, ajunsese acolo si profesoara Maria Niculescu,
mare specialist in domeniul economic, nascuta
intr-un sat din apropierea capitalei judetului, la
Sotanga. Facuse liceul in Targoviste si facultatea la
ASE Bucuresti. Pana in acel moment fusese
profesor la ASE, si la Conservatorul National de
Arte si Meserii din Paris, precum si director general
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in Organismul Mondial al Francofoniei, ambasador
al acestei organizatii la Uniunea Europeana etc. Era
o mare personalitate internationala care se
intorsese acasa sa ajute comunitatea locala, in
special universitatea nou infiintata.

In mediul stiintific in care sunt specializat, cel al
electromagnetismului, exista doua feneomene care
scapa bunului simt tehnic, este vorba de inalta
tensiune si inalta frecventd. In cazul inaltei
tensiuni, poti fi electrocutat si fara sa atingi nimic,
moartea vine de la distanta, prin aer, asa cum se
intampld n cazul trdznetului. In cazul inaltei
frecvente, radiatia electromagnetica trece prin
orice, inclusiv prin ziduri oricat de groase ar fi, nu
poti scapa de ea oriunde te-ai ascunde.

Ei bine, asa este cu iubirea cea adevarata, care
vine de la Dumnezeu. Nu o poti evita, nu o poti
impiedica, trece prin orice oprelisti legate de
casatorie, morald, educatie, religie etc. Este ca
traznetul si radiatia la un loc. Asta a insemnat pentru
mine Maria Niculescu. De atunci, preocuparile mele
au trecut aproape in intregime de la stiinta si tehnica
catre literaturda si arta. Este muza multora dintre
volumele publicate de mine, cuprinzand poezie,
filozofie, romane, nuvele, piese de teatru etc.

La Universitatea VALAHIA am fost profesor
asociat in perioada 1993-2010 si a devenit
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institutia unde am fost angajat ca profesor titular,
conducator de doctorat, pentru ultima mea
perioadd activd, de unde am si iesit la pensie. In
prima perioada am contribuit la dezvoltarea bazei
materiale a noii institutii, dar si la cresterea bazei
umane, prin studentii, masteranzii si doctoranzii pe
care i-am format. Fiind atunci deja conducator de
doctorat la Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti, am condus tezele unor viitoare cadre
didactice de baza pentru noua universitate, precum
Ioan Corneliu SALISTEANU, prezentul rector, Adela
HUSU etc. In anul 2010, cand mi-am transferat
conducerea de doctorat la VALAHIA, am inceput cu
deschiderea scolii doctorale pentru specializarea
“inginerie electrica”, unde am contribuit Ia
cresterea unei structuri didactice universitare
bazata pe oameni din localitate. In aceasts directie,
am avut colaborari excelente cu decanii Nicolae
OLARIU, fost cercetator la ICPE, Marcel IONEL,
Henri COANDA, actual prorector, cu rectorii Florea
OPREA, Ion CUCUI, Calin OROS, desi la alegerile
din 2012 nu-l sustinusem pe el, ci pe Maria
NICULESCU, si, evident, cu actualul rector, Ioan
Corneliu SALISTEANU, care mi-a fost student,
masterand si doctorand. La Scoala Doctorala de
Stiinte Ingineresti, unde am avut o colaborare
excelenta cu Dinu COLTUC, directorul acesteia, fost
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cercetator la ICPE, am urmarit promovarea de noi
conducatori de doctorat precum Valentin DOGARU
si Florin STAN, cel din urma fiind specializat in
masini electrice, menit sa fie continuatorul meu in
formarea de noi doctori in domeniu dupa
retragerea mea. Toata ativitatea de la VALAHIA am
privit-o ca pe o misiune de suflet, atat pentru
oamenii intalniti acolo cat si pentru re-cresterea
unei zone care timp de circa 400 de ani a fost
promotorul romanitatii pe Pamant. Ca sa fim in ton
cu vremurile, putem spune: Make Téargoviste
Greate Again!

Universitatea VALAHIA mi-a oferit si 0 mare
oportunitate literara, prin apropierea de Societatea
Scriitorilor Targovisteni, continuatoarea istoricei
Scoli de la Targoviste, cea mai veche grupare literara
de pe teritoriul actual al Romaniei. Scriitori precum
Mihai Stan, George Coanda, Victor Petrescu, Toma
George Veseliu, Dan Giju, Corin Bianu etc. fiind cei
care mi-au devenit primele repere cand am devenit
membru al acestei comunitati, in anul 2011.

Inovarea

Era prin anul 1984, cand obtinusem contractul
primului servomotor fara perii (aceasta este
denumirea comerciala a servomotorului sincron cu
magneti permanenti) din istoria Romaniei si printre
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primele din lume. Realizarea venea si in urma
finalizarii tezei mele de doctorat cu aceeasi tema,
dar si pentru ca se prefigura o moda internationala
care presupunea schimbarea actionarilor cu turatie
reglabilda de la cele de curent continuu (CC) spre
cele de curent alternativ (CA). CA versus CC, ar
putea fi un titlu de film, este o disputa clasica in
electrotehnica, care a constituit si subiectul
celebrei confruntari dintre Thomas Edison, adept al
CC, si Nikola Tesla, adept al CA. Contractul urma
sa fie finantat de Intreprinderea Electrotehnica din
Bucuresti, de stat, ca toate celelalte din acea
perioadd, care viza o potentialda cerere pe piata
URSS si a tarilor comuniste din estul Europei.

Atunci eram angajat la ICPE Bucuresti. Cand se
prefigura ca initiativa o sa fie un success, seful meu,
Sigismund SLAIHER, mi-a sugerat ca ar fi bine sa
ma preocupe problema depunerii unei cereri de
brevet de inventie privind acel servomotor, aceasta
fiind o practica obisnuita intr-un institut de
cercetari. Dansul era un renumit inventator al acelor
vremuri, in principal, in domenuiul srvomotoarelor
de CC cu rotor disc, dar facuse si o motoreta
electrica, precursoarea celor care unplu strazile
marilor orase in prezent, care a ramas mai pregnant
in amintirea celor din zilele noastre.
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Cand propunerea mea a ajuns la OSIM, aveam sa
mai cunosc un specialist in ale inovarii, Petru
Costinescu, un reputat examinator pentru domeniul
electrotehnica. Acesta mi-a spus ca propunerea este
prea ampla si nu se inscrie nici in politica OSIM, nici
a ICPE, criteriile de merit din acea epoca bazandu-se
pe numarul de brevete si nu pe fondul acestora.
Deci, mi-a sugerat sa divid cererea, astfel ca in loc
de un brevet, am obtinut trei. De la el am invatat
multe lucruri utile privind practicile concrete din
metodologia birocratiei inovarii.

In izolarea de atunci a tarii, participarea la
saloane internationale era ceva greu de sperat, dar
existau niste saloane nationale, la care am luat
niste premii, la Ploiesti si la Oradea. In urma
acestora am dat primul interviu la Revista
“Flacara”, luat de Liana Molnar (viitoare Tatos), de
la sectia Stiinta care era condusa de Liviu Timbus,
o cunostinta a sefului meu de la ICPE.

Pe linia aceasta, am continuat activitatea
proprie de inovare pana la 33 de brevete nationale
si unul international, in Germania, dar evoluand pe
latura administrativa, am fost permanent implicat
in managementul inovarii la diferite niveluri.

Cand am preluat conducerea ICPE, dupa
revolutie, am fost nevoit sa gasesc solutii noi si-n
domeniul managementului inovarii, ca de altfel, in
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tot institutul, prea mare pentru nivelul scazut al
finantarilor din acea perioada. Cercetarea, inovarea
erau ultimele probleme de care erau preocupati
politicienii acelor vremuri. Pe de alta parte
mostenisem de la predecesori niste reguli care-i
favorizau esential pe depunatorii de cereri de brevet.
Acestia primeau o prima la depunerea cererii, alta la
obtinerea numarului de brevet si inca una la tiparirea
brevetului. Asa ca se creasera anumite filiere de
profitori, care depuneau cateva zeci de cereri pe an,
pe teme care de cele mai multe ori nu aveau nicio
legatura cu activitatea lor din institut si nici legat de
faptul ca brevetul se aplica sau nu.

La acel moment, exista un portofoliu de peste
2000 de brevete pentru care mentinerea protectiei
ar fi insemnat un fond comparativ cu cel de salarii,
care tot crestea pentru ca OSIM-ul marea intruna
valoarea taxei de mentinere. Pentru conducerea
institutului era foarte greu sa faca o selectie ce
pastreaza si la ce renutda, dar la nivelul
compartimentelor, care in acel moment erau vreo
83, importanta brevetelor respective putea fi mai
corect evaluata. Avand in vedere ca facusem o
descentralizare a costurilor, inclusiv a celor privind
salarizarea, trecerea costurilor pentru mentinerea
protectiei brevetelor din regia generala in regiile
compartimentelor a condus Ila cresterea
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responsabilitatii, sefii respectivi pastrand doar
acele brevete al caror impact asupra activitatilor
viitoare era semnificativ. Adica, se trecea de la
brevetele obtinute pentru prime sau pentru pus in
rama la cele care aveau sanse de aplicat economic
in mod eficient. Au mai ramas, din 2000, doar 112.
Deci, cam asta era raportul la nivel de ICPE si,
probabil, la nivel de tara, tot cam 5%. Adevarul
este util, chiar daca uneori supara.

La nivel national, se mostenea o lupta pentru
intdietate intre ICPE si ICECHIM in care rolul
primordial il avea numarul de brevete obtinute in
anul respectiv. Pentru directorul de dinainte de
revolutie o problema foarte importanta o constituia
indrazneala de a concura cu institutul condus de
“savantul de renume mondial” Elena Ceausescu. El
nu facea insa nimic altceva decat sa lase liber
pentru cercetatori sa depuna cereri de brevete
pentru produsele la care lucrau, ceva normal intr-
un institut de cercetari. Restul rezulta din calcul. A
avut de patimit pentru aceasta cutezanta fiind
supus unor masuri administrative.

Dupa 1989, concurenta in domeniul inovarii
depindea mai putin de factorul politic, ci mai mult
de obtinerea de proiecte pentru produse noi,
precum si de dorinta cercetatorilor de a se
manifesta si-n inovare, intr-un climat politico-
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economic in care nu puteai conta pe nimic stabil.
In aceastd atmosferd nepropice, ICPE a reusit s3
ajunga la un optim local in care inovarea n-a
stagnat, ceea ce s-a facut obsevat la conducerea
de atunci a Ministerului Cercetarii si Tehnologiei,
primul minister de acest fel din istoria tarii.

Un rol esential in noua strategie de conducere a
institutului, pe care am gandit-o cautand
preocupari noi pentru salariatii buni, dar care
activau in domenii unde in mod evident nu mai
aveau ce sa faca. Astfel, am transformat
compartimentul de imagine pe stil vechi, care facea
lozinci si panouri comuniste, intr-unul de organizat
evenimente. Primul mare eveniment organizat a
fost partea de imagine la Forumul CRANS
MONTANA de la Bucuresti, din anul 1993, proiect
castigat prin licitatie, care a avut loc la Palatul
Parlamentului. Marile realizari creaza si oameni
mari, iar acest eveniment |-a impus pe seful acestui
nou compartiment, Petru Lucanu, absolvent de arte
plastice. incurajati de acest succes, am participat
si la alte licitatii, castigand organizarea unui alt
mare eveniment, Expozitia Cercetarii Stiintifice din
Romaénia, EXCERS ’93, care s-a desfasurat la
ROMEXPO. De aici pana la a trece la organizarea de
evenimente din domeniul inovarii a mai fost doar
un pas. Am inceput cu Salonul Inovarii de la
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Bucuresti, dupa care au urmat participarile cu
stand national la Saloanele internationale de
inovare de la Geneva, Bruxelles, Budapesta,
Zagreb, la care, dupa un timp am ajuns si membru
in Juriile Internationale respective. Pe langa
acestea am organizat si standul national Ia
targurile tehnice traditionale de la Hanovra. O
masura luatda de minister in vederea selectiei
brevetelor si produselor care participau la aceste
evenimente a fost (Iinfiintarea Comisiei de
Manifestari Stiintifice si Expozitionale al carei
presedinte fondator am fost si am condus-o timp
de circa 10 ani.

Apropo de activitatea in aceasta comisie, aceasta
mi-a prilejuit ocazia de a-l cunoaste,in perioada sa
de inceput, pe Daniel David, cel care avea sa ajunga
ulterior ministrul educatiei si cercetarii. Comisia avea
in statut si evaluarea propunerilor de manifestari
stiintifice (simpozioane, conferinte, mese rotunde
etc.) care urmau sa fie cofinantate din bugetul
ministerului. Exista un regulament precis privind
aceste evaluari, care se aplica de mai multi ani.
Tocmai venise la conducere Bogdan Bujor Teodoriu
care adusese in cabinetul demnitarului nume noi,
persoane necunoscute in minister, pe care le trimitea
incognito prin diferite sedinte pentru a culege
informatii direct de la surse. Eram intr-o sedinta a
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comisiei si am constatat o prezenta necunoscuta, un
tanar cu alura de liceean, pe care, ca moderator al
discutiei, I-am intrebat cu ce ocazie pe acolo:

- Noi, cei de aici, ne cunoastem foarte bine intre
noi, ne intalnim in aceeasi echipa de ani de zile, asa
ca observam imediat cand apare cineva nou. Va
rog sa ne spuneti cine sunteti si de ce ati venit aici,
m-am adresat acestuia. Pe un ton aproape
obraznic, acesta a raspuns.

- Dupa stiinta mea sedintele acestei comisii este
publica, asa ca poate sa participle oricine!

- Cred ca cineva nu v-a informat corect. Statutul
comisiei este insa public, este postat pe site-ul
ministerului, asa ca va recomand sa il studiati mai
atent si nu o sa gasiti nimic desore caracterul public
al lucrarilor comisiei. Pana atunci, va rog sa parasiti
sala ca sa ne putem desfasura activitatea.

A plecat. La sedinta urmatoare, a aparut iar in
sala.

- Presupun ca ati citit statutul comisiei, dar sigur
nu |-ati aprofundat, ca vad ca ati venit iar.

- Este adevarat, sedintele nu sunt publice, dar
am venit ca observator, trimis de domnul ministru,
sunt consilier la cabinet.

- Ma bucur ca va cunosc, dar tot nu este in
regula. Statutul nu prevede nici o supervizare din
partea cuiva, iar ministrul primeste spre aprobare

321



Nicolae Vasile

rezultatul evaludrilor. In plus, am vorbit ieri cu
dansul si nu mi-a spus nimic despre aceasta idee.
Aveti vreo hartie, ceva, vreun madat?

- Nu am, nici nu mi-a trecut prin gand sa-I| cer!

- Atunci, ca sa fie in regula, data viitoare veniti
Cu un asemenea mandat.

A adus o hartie de la ministru, a venit ulterior
doar la cateva sedinte si apoi a renuntat. Probabil
si-a dat seama ca nu avea niciun rol acolo.

%

Concluziile la care am ajuns in urma acestei
indelungate experiente au fost urmatoarele:

- Romania isi pastra capacitatea de a produce
brevete de inventie, dar statea rau la asimilarea
acestora in economie;

- Inventatorii romani, care de cele mai multe ori
erau si proprietarii brevetelor, nu s-au adaptat la
sistemul de comercializare a acestora, fiind foarte
pretentiosi la pret, in final ramanand cu ele nici
vandte, nici aplicate. Au facut exceptie cazurile in
care inventatorii proprietari a avut forta economica
sa le aplice ei insisi;

- A crescut numarul de autori de brevete din
mediul universitar, in mare majoritate neaplicate,
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folosite doar pentru CV-ul acestora, mai ales dupa
ce acestea au fost indexate in sistemul ISI.

Desi in timp real, rezultatele economice ale
aplicarii inventiilor romanesti nu sunt spectaculoase.
In aceasts perioads, cand majoritatea productiei din
tara se face in firme avand capital strain, care au
interesul sa-si aplice propriile brevete, la nivel istoric
Romania reprezinta un competitor important, multe
prioritati mondiale din ultimii 150 de ani apartin unor
inventatori romani, chiar daca aplicarea economica a
lor s-a facut in alte tari. S&a ne amintim de
exceptionalele realizari bazate pe brevetele lui Gogu
Constantinescu (in constructii, n aviatie etc.,
implementate in Anglia), ale Iui Ion Basgan (in
industria petrolului, aplicate in SUA) sau cele ale lui
Henri Coanda (in aviatie, preluate de firme din
Franta). O lista cuprinzatoare, in care se pot vedea o
multime de inventatori romani, este postata pe
Wikipedia. 1

Cazuistica istorica a facut obiectul multor povesti
de sucess, a multor cazuri de furturi de idei
brevetabile etc., preluate in opere literare, filme
etc., dintre care cele mai gustate de public sunt cele
avand ca subiect intdmplarile cu Thomas Edison,
Nicola Tesla, Guglielmo Marconi, Alfred Nobel etc. Si

'https://ro.wikipedia.org/wiki/List%C4%83 cronologic%C4%83 a_inven%
C8%9Biilor
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cazurile inventatorilor romani mentionati mai sus,
dar si a altora, au facut obiectul unor povesti de
success sau dispute economice.

Cazuistica contemporana din Romania este
foarte aglomerata si tensionata, odata cu
schimbarea regimului politic aparand si o serie de
speculatori pe baza de brevete, inclusiv in procesul
de privatizare. Se pot urmarii in detaliu astfel de
intdmplari in volumul meu, Reinventarea omului,
Editura Bibliotheca, 2012. 2

Mirajul imbogatirii rapide si/sau al dobandirii unei
faime de mare inventator au condus la crearea unor
pasiuni si tensiuni extreme in jurul povestilor cu
inventii. Din pozitia de presedinte al Comisiei de
Manifestari Stiintifice si Expozitionale a Ministerului
Cercetarii, care selecta inventiille ce urmau sa
participle la marile saloane de inovare din
strainatate, am cunoscut multe din aceste
intamplari, din care va redau mai jos una dintre ele.

%

Nea Motor, ca asa il chema, avea un nume
predestinat pentru ca povestea lui de inovare se
lega chiar de un motor, unul cu magneti

Zhttps://revistedecultura.com/2019/10/15/nicolae-vasile-reinventarea-
omului/
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permanenti. Acesti magneti devenisera materialul
miraculos care ii imbia pe multi pseudo specialisti
la crearea de perpetuum-uri mobile, multe dintre
initiativele lor conducandu-i si la elaborarea unor
propuneri de brevet. De cand se dezvoltase
productia de materiale magnetice, crescuse la
OSIM si portofoliul de propuneri de brevete,
categorisite ca perpetuum mobile. Asa era si al lui
nea Motor. El lucrase ca muncitor intr-o fabrica de
motoare si avea experienta productiei de motoare
gandite de altii, asa ca ii venise idea sa faca si el
unul dupa gandirea sa. Numai cd nu avea
cunostintele necesare. “Inventia” sa consta intr-o
constructie cu magneti permanenti pe ambele
armaturi, adica si pe stator, si pe rotor. Orice
cunoscator in ale electrotehnicii realiza ca acel
rotor va face o fractiune de rotatie, pana la un
optim energetic, si se va fixa in acea pozitie, dupa
care nu se va mai intampla nimic. Tocmai in acel
punct, nea Motor gandise o pedala prin care, printr-
un efort exterior, scotea rotorul din acea pozitie,
dupa care el isi cauta viitoarea pozitie de echilibru,
facand astfel inca o rotatie. Adica, motorul ar fi
mers doar daca la fiecare rotatie faceai o apasare
pe acea pedalda. Dar ce te faceai la o turatie de
3000 rot/min, una uzuala in industrie? Apasai acea
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pedala de 3000 de ori intr-un minut? Deci
propunerea era nefunctionala.

Ei, bine, in jurul acestei aberatii tehnice s-a
creat o poveste demna de un roman. Nea Motor
avea rude sus-puse care, probabil, impinse de
orgoliile nelimitate ale bietului pensionar, au creat
presiuni in toate directiile ce ar fi putut avea vreo
legatura cu “marea inventie” a bunicului.

In primul radnd, la OSIM, unde a intalnit si prima
oponenta. Cum propunerile de brevete din domeniul
motoarelor electrice veneau spre avizare la ICPE, m-
am trezit pe cap cu acel dosar. Pentru ca se exercitau
presiuni asupra mea, am zis sa nu ma bazez doar pe
dosar, sa merg la fata locului sa vad modelul realizat.
M-am deplasat undeva in afara Bucurestiului, unde,
intr-un garaj, era ceea ce am descris mai sus.
Realizase un model la o scara mare, la care muncise
destul de mult bietul om. Munca e munca, dar
corectitudinea ideilor este altceva. Am transmis la
OSIM avizul meu negativ pentru acel dosar si
credeam ca s-a inchis acest caz. Dar nu a fost asa.

Urma sa inceapa procedura privind participarea
la Salonul International de Inventii de la Geneva,
la care una din fazele organizatorice era selectia a
50 de inventii, din circa 200-250 de propuneri
venite in fiecare an. Faptul ca Ministerul Cercetarii
participa acolo cu stand national a fost considerat
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mereu ca ceva pozitiv. Cand m-am uitat pe lista
propunerilor, cea a Ilui nea Motor era acolo.
Conform unei decizii a ministerului puteau participa
si propuneri recente de brevet nu numai inventii
finalizate, cu brevet aprobat in anul precedent. Am
considerat ca aceasta a fost o masura gresita, dar
trebuia sa tin cont de ea. Astfel ca, existenta
propunerii respective pe lista nu era ceva anormal.
In urma analizei din Comisie, insd, punctajul ei nu
a intrat in primele 50 si asa a plecat lista respectiva
spre aprobare la nivelurile de conducere ale
ministerului. Cand a aparut aprobarea, fusese
addugatd si propunerea lui nae Motor. incepuse s&
ma agaseze acest caz. Care nu se termina aici.
Pentru cine nu cunoaste sistemul, vreau sa
prezint cateva informatii privind modul de
organizare al saloanelor internationale de inventii.
Acestea sunt niste afaceri private unde ideea de
baza este sa fie cat mai multi participanti pentru ca
acestia platesc taxe. Premiile semnificative sun
foarte putine, iar acestea chiar conteaza, avand
ulterior o mare reclama pe piata. Romania a luat
cateva dintre acestea. Mircea Tudor a luat de doua
ori (singurul caz din istoria Salonului) Marele Premiu
de la Geneva, cu inventiile sale din domeniu
scanerelor mari pentru avioane, vagoane, camioane
etc., Maria Caloianu, Radu Iordachel si Catalin
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Iordachel au luat Marele Premiu la Bruxelles pentru
un material pentru calcifierea rapida a oaselor,
folositor in cazul operatiilor de fracturi. Multitudinea
de medalii obtinute in numar mare sunt aproape
diplome de participare menite sa aduca si la editiile
viitoare multi participanti. Este adevarat ca exista o
diferenta calitativa intre cele de aur, argint si bronz,
dar probabilitatea de a obtine cel putin o medalie de
bronz era destul de ridicata. Si, uite asa, nea Motor
a luat o medalie de bronz. Ca un facut, exact in acel
fericit an, toti medaliatii de la Geneva au fost
premiati, cu bani de la Ministerul Cercetarii. Toate
acestea se reflectau intr-o tot mai mare presiune pe
OSIM, care nu aprobase eliberarea brevetului.

Anul urmator, Nea Motor, care jubila si se
pregatea pentru o noua medalie si probabil o noua
premiere, a facut fara retinere o noua propunere,
de data aceasta la Bruxelles. Comisia a respins
propunerea conform unei clauze care spunea ca
aceeasi inventie nu poate sa participle doi ani la
rand. Surpriza, conducerea ministerului a respectat
rezolutia Comisiei. Se schimbase ministrul! Dar, s-
a schimbat si calea de atac.

Era pe la miezul noptii, ma pregateam sa merg
la culcare, cand suna telefonul. Era Petre Lucanu,
Dumnezeu sa-lI odihneasca, seful colectivului de
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organizare evenimente din ICPE de atunci, care
organiza standurile la saloanele de inovare:

- Domnule director, vedeti ca pe Realitatea TV
este nenea ala cu inventia lui de motor, la emisiunea
lu’ Paunescu. Vorbeste si de dumneavoastra.

Deschid televizorul si-l vad pe nea Motor foarte
pornit Tmpotriva mea, discutand cu Adrian
Paunescu. Apreciam eforturile poetului pentru
promovarea valorilor nationale, dar uneori o mai
dadea si-n bara. Daca nu era el, astazi nu stia
nimeni de Stefan Odobleja si de altii. Chiar
colaborasem cu el la Revista Flacara pe linie de
cercetare, inovare. Ce am prins eu din discutie:

- Si ai fost acolo, tataie, la Geneva, atunci cand
ai luat medalia?...

- Nu, nu!... Nici n-am stiut ca poate merge si
inventatoru’'.

- Dar, acum, cand o sa o fie alta expozitie, o sa
mergi?...

- Nu stiu, ca acum nu mai imi aproba. La
minister acolo este unu' Vasile Nicolae care cica
vrea sa mearga in locu’ meu.

- Nu, tataie, nu-i asa!... El, daca merge, merge
in locul lui, ca are o gramada de inventii. Cine ti-a
spus prostia asta?...

- Nu stiu, nu stiu, eu asa am auzit!...
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Nu mai auzisem nimic de nea Motor de ceva
timp. Nu, epopeea “inventiei” sale nu se termiase.
Ce a urmat a fost ceva demn de cascadorii rasului.
Am primit un telefon de la directorul din minister
responsabil cu inovarea, care ma anunta ca trebuie
sa merg la Televiziunea Romana la un eveniment
si mi-a dat un numar de telefon de unde sa aflu
mai multe. Prea multe informatii n-am obtinut, ca
mi s-a spus ca asa este specificul emisiunii, dar mi-
a dat detaliile de timp si loc, cand si unde sa ajung.
M-am conformat. Unde am ajuns?... La emisiunea
“Surprize, surprize” realizata de Andreea Marin, in
direct, sa-i inmanez in mod festiv lui nea Motor
medalia de la Geneva. Parca trdiam ceva din
Caragiale!...

Nu s-a terminat bine. Cand si uitasem de nea
Motor, m-am trezit cu un telefon de la el. Nu i-am
raspuns prima oara, nu i-am raspuns a doua oara,
dar a treia oara i-am raspuns ca prea insista:

- Auzi, nea Motor, ti-am spus ca nu prea am ce
sa discut cu mata!...

- Nu, taica, stai ca o sa fiu scurt. Vreau sa-mi
cer scuze de la dumneata. Cred ca ti-am pricinuit
si dumitale suparari.

- Nu mi-ai pricinuit nicio suparare, stai linistit,
dar acum am alte treburi.
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- Nu, nu, lasa ca stiu eu, am vorbit urat de
dumneata si nu trebuia. Bat-o Dumnezeu de
inventie!... Am suparat multi oameni cu ea. L-am
suparat rau de tot si pe baiatu' meu, ala de la
Guvern. Cu belelele mele cu amadrata aia de
inventie si cu problemele Iui de la servici' s-a
suparat tare baiatu’ si a murit! A facut infract!...

El a inceput sa planga, iar eu am inlemnit. Nu am
mai putut decat sa-i spun: Dumnezeu sa-| ierte!

Inceputurile publicistice

Era prin anul 1994. Trecusera aproape doi ani
de cand eram director general la ICPE-SA si
simteam greutatea de a plati salariile la mii de
oameni, in conditiile in care statul isi cam luase
mana de pe domeniul cercetare lasandu-l sa se
descurce cum poate. Un factor agravant era si
acela ca marea majoritate a institutelor fusese
trecuta din domeniul public al statului in cel privat,
adica au fost reorganizate ca societati comerciale.
Aceasta se intdmplase in scurtul mandat al lui
Victor Atanasie Stanculescu la  Ministerul
Industriilor. Era vorba de ministrul apararii care isi
pusese piciorul in gips la revolutie. Eram cel mai
tanar director de institut, fara o experienta de
conducere din perioada comunista, poate acesta a
si fost atuul meu. Simteam atasamentul oamenilor
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si mizam pe acesta, dar mai erau destule de facut.
In acest context, intr-o zi ma trezesc cu Doina
Rucinschi, sefa Editurii ICPE, care se ocupa si cu
cele doua reviste, Electrotehnica si Lucrarile ICPE.
Prima era o publicatie stiintifica deschisa a
domeniului, care aparea de zeci de ani, iar a doua
era cu circuit interior, adica pentru comunicarea cu
salariatii, pentru promovarea culturii institutionale.

- Domnule director, am o propunere care cred
ca va aduce mult bine institutului. Nu neg ca m-am
gandit si la binele compartimentului meu. As vrea
ca in revista noastra, ma refer la Lucrarile ICPE, sa
scrieti dumneavoastra editoriale. Stiu ca in lunga
sa existenta nu a mai existat acest obicei, dar
vremurile sunt asa cum sunt.

- Adica, ce vrei sa spui? Sincer, nu prea as vrea,
ca stau prost cu timpul.

- Pai, candva, salariatii nu aveau niciun drept de
reactie, directorul facea cum credea el de cuviinta.
Singura lui teama era de autoritati, ori astazi este
exact invers. Autoritatile nu arata niciun interes,
dar salariatii, daca treburile nu ies cum vor ei, pot
protesta, inclusiv prin greva, Doamne fereste! Noi,
sefii de compartimente avem acces direct la
dumneavoastra, faceti des discutii cu noi, iar eu
personal sunt incantata de modul dumneavoastra
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de a fi. Dar, la restul salariatilor, care sunt mii, nu
sunt sigura ca ajunge acelasi mesaj. Stiti, exista
vorba aia inteligenta, elimina intermediarii!

- Ce sa spun, inclin sa-ti dau dreptate, dar mai
trebuie sa si pot sa produc asa ceva.

- Pai eu cred ca este foarte simplu. Ceea ce ne
spuneti noua in introducerea de la sedintele lunare
sa le puneti in scris si ies niste editoriale extra.

- Daca zici tu, hai sa incercam! Dar am o
rugaminte la tine, ca filoloaga, dupa ce-ti dau
materialele respective sa le faci o corectura
lincvisticd. Nu vreau ca sa schingiuiesc limba
romana cu aceasta ocazie. Stii ca in scoala eu am
urat limba romana.

Acele editoriale, care au tinut vreo zece ani, au
fost primele mele productii publicistice. Toate
titlurile acestora incepeau cu “Despre...”: Despre
cercetare; Despre valoare; Despre eficienta;
Despre sanse; Despre imagine; Despre politica etc.
S-au dovedit cu atat mai utile in perioada cat am
fost la o bursa la Milano. Am condus institutul de
acolo gratie sistemelor moderne de comunicare si
devotamentului directorului adjunct Paul Pencioiu.
Editorialele au aparut regulat si in acea perioada.

La Milano, la sfarsitul anului 1995 si inceputul lui
1996, am avut parte de o alta premiera, am
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inceput lucrul la primul meu roman, Punctul de
sprijin, al carui erou principal este mama.
Avusesem un vis, o premonitie, ca mama este grav
bolnava, care m-a facut si sa-mi si scurtez stagiul
acolo. A fost si prima mea lucrare pe care mi-am
tehnoredactat-o singur, pe un calculator fara
diacriticele din limba romana, ceea ce a insemnat
o munca in plus cand m-am intors in tara. Doua
persoane mi-au fost de un mare ajutor pana la
publicarea romanului, Liana Tatos, prietena mea de
la Flacdra si Radu Munteanu, decanul Facultatii de
Electrotehnica din Cluj-Napoca, viitorul rector, care
deschisese si o editura, Mediamira, dupa
prenumele celo doi baieti ai sai, Mihai si Radu.

Liana, dupa ce mi-a citit manuscrisul, afirmand
ca este incantata de continutul sau, m-a sprijinit cu
o prima corectura si apoi cu refacerea
tehnoredactarii. Radu, comentdand ca a citit
manuscrisul dintr-o suflare, nu I-a mai lasat din
mana pana nu l-a terminat, mi-a facut propunerea
de a-l publica la editura sa. Totodata, mi-a facut
prezicerea ca pentru mine viitorul se va schimba
dinspre electrotehnica spre literatura, ceea ce chiar
avea sa se intample.

A mai durat destul de mult pana la aparitia
efectiva a cartii, care s-a intamplat in anul 2000.
Lansarea am programat-o 1in holul Teatrului
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National din Bucuresti, in acelasi eveniment cu
lansarea revistei Plai cu boi a lui Mircea Dinescu pe
care-l cunoscusem de la aniversarea de 45 de ani
ai ICPE, sarbatorita in anul 1995. Seara, la Sala
Mare, aranjasem un spectacol al lui Dan Puric,
dedicat salariatilor si invitatilor, cu piesa Toujours
I'amour, ocazionat de sarbatorirea aniversarii de
50 de ani ai ICPE.

A trecut destul de mult timp pana mi-a mai
aparut o idee demna de a fi subiect de roman. Un
prieten, fost director de fabrica, dupa un mandat
de secretar de stat la Ministerul Industriilor, tocmai
fusese anuntat ca noul ministru al privatizarii in
Guvernul Adrian Nastase, cand, a doua zi, a venit
stirea soc, de la autoritatile medicale romane, ca
acesta este grav bolnav si nu mai are mult de trait.
A fost trimis de urgenta in SUA, de unde s-a intors
dupa scurt timp cu diagnosticul ca avusese doar o
racealda. De fapt, fusese o manevra politica prin
care-l inlocuise in ultimul moment cu Ovidiu
Musetescu, pe care Dumnezeu chiar ca nu I-a iertat
dupa ceva timp. Romanul se numeste Echilibrul
marinarului si a fost publicat in anul 2007 la Editura
AGIR, cand incepusem deja o colaborare literara cu
Mihai Mihaita. Tot aceasta editura a reeditat
romanul Punctul de sprijin.
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Cam prin acelasi an am mai avut si o sclipire,
poetica, de data asta, legata tot de un eveniment
neplacut. Prietenul meu de la Constanta, profesorul
Dan Mandalopol, decanul Facultatii de Fizica,
Chimie, Electronica si Ingineria Petrolului, de la
Universitatea Ovidiu, a fost gasit mort in casa,
ficuse un infarct, Dumnezeu si-1 odihneascd! In
afara colaborarii universitare, mai aveam ceva in
comun in domeniul inovarii si organizasem
impreuna niste intalniri intre investitori in sursele
regenerabile de energie austrieci si autoritati locale
din judetul Constanta. Prietenul nostru comun,
fostul prodecan, viitorul decan si prorector, Mihai
Gartu, a hotarat sa-i dedice fostului sau sef un
numar din revista facultatii si mi-a cerut sa-i trimit
si eu ceva. Mi-au venit in minte doua catrene:
“Cand inventezi in tehnica,/ intdi muncesti/ si-apoi
castigi,/ si a facut-o// Cand inventezi in viata,/ intai
castigi/ si-apoi platesti,/ si a platit-o/".

Au fost primele versuri scrise de mine, pline de
sens ca legatura cu viata lui Dan Mandalopol, un
inventator si-n tehnica, si-n viata, dar cam naive
ca forma.

Dar avalansa abia urma s vind! Intre timp au
avut loc mai multe schimbari in viata mea. Cea mai
importanta a fost mutarea activitatii de baza de la
ICPE la Universitatea Valahia din Targoviste, fara
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a-mi schimba domiciliul, acesta ramanand in
continuare la Bucuresti.

Un alt inceput |-a reprezentat intrarea mea in
lumea literara organizata. Publicasem deja doua
romane si mai multe articole, dar nu ma
inscrisesem  intr-o  asociatie de  scriitori.
Oportunitatea a venit tot de la Targoviste unde
functiona Societatea Scriitorilor Targovisteni,
continuatoarea Scolii literare de la Targoviste a
carei activitate se revendica din anul 1508 (Victor
Petrescu, Dictionar General al Literaturii
D&mbovitene, 1508-2020, si Editura Bibliotheca,
2022). Conducatorul acestei grupari, care mai
cuprindea Editura Bibliotheca si Revista Litere,
scriitorul Mihai Stan, mi-a solicitat sa ma inscriu
alaturi de ei, afland de mutarea mea |Ia
universitatea din localitate. De la inceput mi-a
propus sa public urmatoarele carti la editura pe
care o conducea, ceea ce am si facut incepand chiar
cu lucrarea pe care pregateam impreuna cu noua
mea cunostinta de acolo, Maria Niculescu.

Aparitia acesteia in viata mea a insemnat o sursa
de inspiratie fara limite concretizata in multiple
forme. Impreund lucram la cursul de Epistemeologie
pe care ne propusesem sa-| facem in comun pentru
toti doctoranzii din Universitatea Valahia. Era o
actiune temerara pentru ca existau doctoranzi in
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inginerie, in economie, in istorie, in drept etc.,
oameni cu pregatire de baza foarte diferita. Voiam
sa facem un curs tiparit, dar si unul oral, adica lectii
cu doi profesori in dialog intre ei si cu cei din sala. A
fost ceva foarte frumos si foarte apreciat.

Vreau sa mentionez, ca sursa pentru partea
mea, experienta de lunga durata a cursului
Strategia Economica a Inovarii tinut pentru
masteranzii de la Inginerie Electrica, unde mi se
intiparise deja in minte ideea similitudinii
structurale a unei strategii cu un sistem de reglaj
automat pentru care exista o baza matematica
foarte bine pusa la punct, vorbim de Teoria
sistemelor, intuitd de Stefan Odobleja si
matematizata de Norbert Wiener.

Totodata, ideea dihotomiei inovare in tehnica-
inovare in viatd, care-mi aparuse ca inspiratie
poetica, am continuat-o in eseul Reinventarea
omului. Ambele volume, cursul si eseul, publicate
la Editura Bibliotheca, s-au lansat impreuna in anul
2011 intr-un eveniment memorabil, in sine, dar si
ca urmari, si arata ca cei doi profesori reintorsi pe
meleagurile natale au inceput sa produca rezultate
pentru noua institutie de invatamant superior din
fosta capitala a Tarii Romanesti.

Pentru mine a urmat o serie de volume de
neimaginat cu céativa ani in urma, muza majoritatii
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celor literare fiind Maria Niculescu. inc3 din ultimul
capitol al eseului Reinventarea omului se
desprindea un filon poetic care a continuat cu:
Omul ciclic (2013), Taxa Iui Caron (2014),
Universul ciclic (2015), Gradina Domnului (2017)
si Inceputul cercului (2019).

Din  volumul  Epistemologie. Perspectiva
interdisciplinara isi au originea volumele de proza
filozofica: Sistemismul (2017), Clubul (2018),
Citadela perpetua (2018) si Hectomeronul
Coronavirus (2020).

Din sentimentele care m-au dominat in aceasta
perioada de gratie, care a tinut vreo zece ani, au
aparut romanele: Dominoul iubirii (2015), Zana si
viata (2017), Intre lumi (2024) si piesele de teatru:
Iosca, Sica si Mitica (2017), Controversiada (2023)
si Scara fara sfarsit (2024).

In romanul “Dominoul iubirii”, care a mai avut si
o varianta, una cu sfarsit fericit, “Dominoul iubirii.
Raiul”, scrisa special pentru a deveni scenariul unui
viitor film, la cererea unui grup de prieteni din zona
cinematografiei, in afara Mariei NICULESCU, mai
apare si o altéd muza foarte importanta, prezenta
mult timp in viata mea, este vorba de Liana TATOS.
Ea mi-a fost cel mai mare sprijin moral in perioada
debutului meu in literatura, este vorba de romanul
“Punctul de sprijin”. Tot vorbind despre debuturi,
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cand am inceput sa am preocupari adiacente
teatrului, cu sprijinul Claudiei MOTEA, in pregatirea
celor trei piese de teatru, pentru a descrie
atmosfera aferenta deschiderii unui teatru, am
scris romanul “Zana si Viata” in care ea reprezinta
muza respectiva. Tot ea a facut si eforturile
regizorale pentru punerea in scena a piesei “Scara
fara sfarsit” din anul 2024, ocazionata de
aniversarea mea de 70 de ani. Ulterior, aceasta
piesa a mai avut si o alta punere in scena, in
coordonarea regizoralda a Marianei ANGHEL si
Danielei BADESCU.

Dupa o astfel de experienta de creatie, atat
stiintifica cat si artistica, si traire, ambele la cote
maxime, pot confirma cu tarie ca cele doua se
influenteaza reciproc si-I conduc pe cel implicat in
extaze aproape cu disparitia. Binecuvantat este cel
ales de Dumnezeu sa traiasca asa ceva!

Copilaria si sanatatea

De mic, de cand aveam o oarecare forta sa fac
ceva util pe lume, eram implicat de tata in munci
de tot felul: mergeam in padure la adunat lemne
pentru uzul propriu si pentru vanzare; mergeam la
arat, la semanat, la prasit, la raritat etc., unde
duceam calul de capastru sa mearga pe unde
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trebuia, dadeam mancare calului etc.; mergeam la
cazanul unde se facea tuica, unde caram caldari cu
borhot, caram lemne, dadeam la manivela etc.

Acest din urma loc avea sa-mi inspire
preocuparea de de baza a vietii mele. Cand nu
aveam altceva de facut, stateam pe malul apei,
unde o roata mare, de cativa metri diametru, care
avea pe exterior niste pale, pe care din doua in
doua erau prinse cutii de conserve ce se umpleau
cu apa din rau. Acestea, prin rotire, ajungeau in
partea de sus de unde se varsau intr-un jgeab care
conducea apa rece intr-un rezervor mare in care se
afla o serpentine unde care aburul supraincalzit
condensa si dadea nastere firavei inlantuiri de
picaturi a multdoritei tuici. Numai cine vede cum se
face poate aprecia valoarea fiecarei picaturi. La un
moment dat, uriasa roata a disparut din peisajul
aferent cazanului, locul acesteia fiind luat de o
constructie mult mai mica, ce aveam sa aflu ca era
0 pompa actionata de un motor electric. Acel motor
inlocuia de fapt roata cea mare, singurul lucru care
trebuia facut era sa-I bagi in priza. De atunci, tinta
vietii mele devenise sa invat si sa-mi explic ce se
intdmpa acolo, cum poate ceva atat de mic sa
produca o forta atadt de mare.

In scoala primard n-am invétat nimic, in scoala
generala, la fel, in liceu invatam mai mult despre
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electricitate, dar nimic despre motoarele electrice,
nici macar in acele note de subsol scrise cu litere
mici in manualul de fizica din clasa a XI-a. Cand
am parasit ideea de a da la medicina si sa fac
Electrotehnica, am avut in cap tot aceasta, dar nici
aici nu am aflat nimic despre motoarele electrice
in primii doi ani. Abia in anul al III-a, in cadrul unei
specializari, pe care am ales-o pe nerasuflate, am
ajuns unde trebuia. De atunci, de motoare
electrice m-am ocupat in aproape toata viata mea
profesionala.

Parcursul acesta nu a fost chiar asa de linear,
pentru ca toata viata mea scolara s-a intretesut cu
cea medicald. In anul 1967, in ziua de Paste,
pusesem la cale, cu alti baieti de aceeasi varsta, sa
mergem in curtea scolii pentru o partida de fotbal.
Atunci, asa a fost sa fie, am primit o lovitura
zdravana in glezna, de la Viorel al lu’ militianu.
Aceasta s-a concretizat, pentru inceput, cu o
vanataie si nimic maim ult, dar din a doua zi au
aparut niste dureri groaznice. Babele satului au
intrat in actiune, concluzia a fost sa ma calce pe
locul cu pricina o femeie care a nascut gemeni. Nu
a avut niciun effect. Pasul doi a fost sa se apeleze
la felcerul satului, mai mult decat atat nu exista
acolo, care mi-a dat sa iau Lizadon, aveam sa aflu
mai tarziu ca era bun pentru dureri de stomac.

342



Retroroman

Evident, la picior nu a facut nimic bun. A urmat
mersul la Spitalul din Gaesti, unde mi-au pus o
cisma gipsata, fara a sta prea mult pe ganduri.
Doctorul Robache era foarte grabit sa nu piarda
trenul. Era navetist, ca mai toti doctorii de acolo.
Era foarte cald, nici nu au pus vata suficienta si
ajunsese ca gipsul sa atinga direct partea aceea
vanata. M-au trimis acasa unde am rezistat doar o
zi. Durerile devenind insuportabile, m-am intors la
Gaesti. Eram aproape inconstient. M-au dus direct
in Sala de operatii. Cu o anestezie sumara, un jet
de lichid rece aplicat pe locul dureros, un doctor
aflat acolo mi-a infipt bisturiul in glezna de unde a
tasnit puroiul pana in tavan. Am simtit o mare
usurare pe moment, dar lucrurile erau departe de
a se fi rezolvat. Piciorul era negru pana pe la
jumatatea gambei, era cangrena. Cu multe
antibiotice parea ca se amelioreaza durerile, dar
probabil analizele nu erau bune. Doctorii vorbeau
de amputare, ceea ce a ajuns si la urechile unui
padurar aflat acolo pentru ca fusese batut de cei
prinsi la furat lemne. Acesta i-a spus lui tata despre
ce auzise, care, la vizita de duminica, m-a furat pur
si simplu din spital si m-a dus la Pitesti la sora
noastra cea mai mare, Maria.

Ea era la Scoala de asistente medicale, unde-|
avea profesor pe doctorul Paul Popescu, seful
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Sectiei de ortopedie. Sase luni am stat acolo pe
tratament general, urmand ca dupa localizarea
infectiei sa ma opereze. M-a operat prin perioada
sarbatorilor de iarna si totul a decurs bine pana la
zilelel acelea libere dintre Craciun si Anul Nou.
Atunci, pansamentele nu au mai fost schimbate
regulat si am ajuns iar la o suprainfectie chiar in
locul operatiei. Era prima zi a lui 1968, piciorul se
innegrise, se umflase si durerile erau de
nesuportat. Am ajuns iar in Sala de operatii si, fiind
zi libera, erau acolo doar doctorul de garda si o
asistenta. A fost chiar mai rau ca la Gaesti, de data
asta nu au avut nici macar acel jet rece. Doctorul
mi-a dat sa strang in dinti un prosop timp in care
mi-a infipt iar un bisturiu in glezna. Dupa
eliminarea puroiului, faptul ca el umbla cu bisturiul
prin acea rana deschisa nici nu mai conta ca
durere. Doamne, cum se obisnuieste omul cu
durerea si cum isi creaza el false bucurii ca o durere
este mai mica decat alta!

A trecut si asta si la scurt timp am plecat si din
acel spital la sugestia unui doctor, nou venit acolo,
Raul Dorian. El se transferase de la Sanatoriul din
Eforie Sud si cunostea faptul ca la Sanatoriul de
boli osoase din Mangalia exista scoala de la clasa
I-a pana la a XII-a. A facut demersurile necesare si
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m-am mutat acolo. Daca as fi ramas la Pitesti, as
fi pierdut scoala.

Cand astrele nu se aliniaza toate merg din rau
in mai rau. Sanatoriul din Mangalia avea scoala,
dar in pavilionul respectiv ajungeai doar dupa o
perioada de carantina care tinea trei saptamani. Iar
ghinion, in ultima zi de carantina a venit acolo un
copil bolnav de rujeola, ceea ce insemna ca se
bloca totul si nu mai iesea nimeni pana nu faceam
toti boala. Am facut-o si eu, dar intre timp
trecusera alte trei luni, addugate la primul
trimestru pierdut la Pitesti. Mai aveam din clasa a
VII-a doar un trimestru, al treilea, cel mai scurt.

Cand m-am mutat acolo unde se facea scoalg,
stateam in salonul cu clasa respectiva, la un loc cu cei
care ar fi trebuit sa-mi fie colegi si asistam la orele lor.
Eu citisem tot timpul din manualele de clasa a VII-a
pe care le aveam de la fratii mai mari. La un moment
dat, profesoara de biologie Elena Caslaru, a pus o
intrebare la care nimeni nu a stiut sa raspunda. Din
instinct, am ridicat mana, dar am retras-o imediat.
Dansa a observat gestul si m-a intrebat, intrénd in
amanunte In pauza urmatoare. Mi-a promis ca va face
eforturi sa obtina aprobarile sa pot recupera in
trimestrul al treilea si celelalte doua trimestre
pierdute. Si a reusit. A incercat intai la Inspectoratul
scolar din Constanta, care a mers mai departe la
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Minister. in final s-a aprobat. A fost o perioada de
cosmar. Am dat 12 teze si multe lucrari de control din
materia pentru trimestrele precedente. Am trecut un
an scolar intr-o luna si jumatate.

In clasa a VIII-a am avut o altd intalnire
memorabila, cea cu profesorul de matematica Heni
Ignat. Un neamt de prin preajma Aradului care se
ratacise prin Mangalia. Preda, precum si alti
profesori, atat la liceul din sanatoriu cat si la cel din
oras. Speriase toti parintii din zona cu notele
proaste date odraslelor, dar le trecea cand intrau
la facultate toti elevii din clasa lui, inclusiv cei cu
note de cinci. Era un tip foarte exigent, dar plin de
umor. Nu puteai sa te superi pe el. De la el a
inceput sa-mi placa matematica. Din pacate, in anii
urmatori nu a mai predat la clasa mea.

La sfarsitul clasei a VIII-a a urmat examenul de
admitere la liceu, care pentru mine a fost o
formalitate. Primul an de liceu a fost unul lejer, din
punctul de vedere al scolii, dar vacanta care a
urmat mi-a adus un soc existential fara seaman.
Chiar daca, probabil ca multi alti baieti, totdeauna
aveam In suflet in secret o iubita, atunci a fost cu
totul altceva.

Vera Marinescu, eleva la un liceu pedagogic din
Bucuresti, venise in timpul verii pentru un stagiu
de trei saptamani la sanatoriu, pentru asa-zisa cura
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heliomarina. Fusese bolnava in copilarie si facea
tratament de stabilizare. Am cunoscut-o pe plaja.
Era blonda cu ochii negrii, cu un aspect de papusa,
un corp splendid si o voce blanda. A fost o dragoste
la prima vedere. Dupa plecarea ei de acolo, eu
ramanand in continuare, litoralul parca ramasese
fara soare. A urmat o perioada de intense
corespondenta. Nu erau mijloacele de comunicare
de azi. Cred ca ne scriam zilnic.

Cand am inceput scoala, clasa a X-a, din durerea
absentei sale, am gasit calea refugiului 1in
matematica si fizica. Am inceput sa rezolv probleme
pentru Gazeta Matematicg, iar in fizica am intalnit un
alt refugiat, tanarul profesor Herman Farkas, care
abia absolvise facultatea la Cluj-Napoca. Era singur,
sotia sa cu un an mai tdnara, ramasese pentru inca
un an de studiu. Era foarte disponibil si, vazand ca
ma intereseaza, statea cu mine pana seara tarziu,
pregatindu-m& pentru olimpiada. isi pusese in gand
sa ma duca cat mai sus in acest concurs. A organizat
intdi o faza locala, chiar in sanatoriu, pe care am
castigat-o usor. Apoi lucrurile s-au complicat, pentru
ca participarea la faza judeteana presupunea iesirea
din spital si transportul la Constanta. S-a zbatut
foarte mult. Imi amintea de eforturile profesoarei
Caslaru pentru castigarea clasei a ViI-a. In final, a
reusit. Am mers la olimpiada judeteana unde am
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terminat toate subiectele in doua ore, din cele trei
avute la dispozitie. M-am calificat la nivelul national,
unde speram sa merg de la Gaesti, pentru ca in
ultimul trimestru iesisem din sanatoriu fiind intr-o
faza mai buna a bolii. Ma transferasem la Liceul din
Gaesti. Aici nu am nimerit un profesor bun la fizica,
in schimb, l-am intalnit pe Ilie Nicolag, un alt
profesor remarcabil de matematica, a carui relatie o
pastrez si in present.

Relatia cu Vera continua, dar Dumnezeu nu ne
voia impreund, nu reuseam deloc sa ne vedem,
totdeauna intervenea ceva impotrivd. In vacantd
am mers acasa, la Ludesti, pe un fond de suparare
excesiva. Ratasem Olimpiada Nationala de Fizica,
cei de la judetul Dambovita nefacand demersurile
necesare, nefiind calificat in numele lor, iar
intdlnirea cu Vera devenea tot mai indepartata.
Ajunsesem la ganduri suicide. Ca sa-mi revin psihic
am mers cu tata la o nunta unde ne-am imbatat
amandoi stricand astfel si relatia cu maica-mea. Si
pentru ca soarta sa-mi puna capac, a revenit si
infectia de la picior, trebuind sa ma intorc urgent la
Mangalia, unde am stat pana la sfarsitul liceului.
Am facut o pauza de vreo luna in care am iesit din
sanatoriu sa dau examen de admitere la facultate.
Am intrat dar nu stiam ce o sa urmeze din punctul
de vedere al sanatatii.
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Cu Vera m-am intéalnit abia la inceputul primului
an de facultate, in Gradina Botanica din Bucuresti,
aproape ca doi strdini. imi spunea cd terminase
liceul pedagogic si o repartizase undeva prin
judetul Ialomita, unde se pregatea sa plece.

Scoala si sanatatea

incepeam facultatea cu un bagaj de traire mult
peste cel al colegilor mei. Nu cunosteam de
dinainte pe niciunul. Eram un an unic al istoriei
universitare romanesti, asa numitul an MOV, adica
Muieri, Ologi, Veterani. Statul schimbase regula
armatei absolventilor. Daca inainte acestia faceau
armata dupa facultate, incepand cu acel an, baietii
se instruiau militar un an finaintea inceperii
studiilor. Astfel ca ramaneau pentru seria noastra
doar fetele, care incepand de atunci faceau si ele
armatad, dar in paralel cu scoala, scutitii medical si
cei care facusera armata mai de mult. Asta i-a si
ocazionat o gluma profesorului Marcel Rosculet,
Dumnezeu sa 1l odihneasca, zbirul celor de la
Electrotehnica din primul semestru, care afland ca
studentii vor face armata inaintea studiilor a spus
ca “Este mai bine asa. Armata intareste
caracterele, pe cei buni ii face si mai buni, iar pe
cei tampiti ii tdmpeste de tot. Se face o separare
mai clara”. O regula veche era si aceea ca dansul
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avea si calitatea de indrumator al anului intéi, Daca
pe dansul trebuia sa-l luam ca atare, ca pe un
parinte mai dur, de care nu mai aveai unde te
plange, pentru alti profesori care calcau stramb, ne
descarcam oful catre protectorul nostru. Si isi facea
treaba cu devotement. Situatia si-a facut aparitia
repede, cand Mirescu, profesorul, isi zicea el, in
realitate era sef de lucrari, de la disciplina desen
tehnic. Era un abuzator traditional, prin limbaj si
prin faptul ca ne bagase niste lucrari de geometrie
descriptiva care ar fi trebuit s ne manance toata
vacanta de iarna. Se crease o tensiune greu de
suportat. Daca limbajul vine si din educatie,
schimbarea continutului curiculei era o problema
administrativa care nu s-a mai oprit decat la
decanat. Atunci s-a creat si o eroina dintre colegi,
Irina Haiduc, care a luat pe cont propriu lupta. S-a
ajuns la un arbitraj al decanului Constantin
Mocanu, cunoscut ca un om apropiat studentilor,
Rosculet si Mirescu, unde s-a decis ca studentii au
dreptate. Irina si-a creat atunci un nume de
luptatoare pentru care a si ajuns in pozitia de sef
al asociatiei studentilor pe facultate.

Atmosfera era placuta. Era si un cantec
studentesc care spunea ca este fumoasa viata in
studentie, cu exceptia sesiunilor de examene. Viata
de camin, pentru cei nebucuresteni, completa de
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minune acest farmec. Chefuri, filme, meciuri etc.
erau la ordinea zilei. Unii mai faceau si greseala sa
se casatoreasca din perioada studiilor, preluand
hamul ingust al unei casatorii premature. Unele au
mers, altele nu. Eu nu-mi puneam deloc problema.
Am mai plimbat si eu niste fete pe la filme si teatre,
dar atat. Nu iesisem inca din sechelele relatiei cu
Vera, asa ca problema intemeierii unei familii o
lasam deliberat pentru dupa absolvire, mai ales ca
mai eram hartuit de boala nenorocita care-mi
omorase copilaria si adolescenta.

Nu au Intarziat mult necazurile cu sanatatea, dar
abia acum si-au gasit leacul. Dumnezeu mi-a scos-
o in cale pe doamna doctor Dragulanescu de la
Spitalul “Foisorul de foc”. Nu trecuse decat vreo
luna de cand devenisem student si au aparut iar
umflaturi, infectari in zona gleznei. Pentru a nu
periclita situatia studiilor, n-am mai plecat la
Mangalia, ci am cdutat un spital din Bucuresti. A
fost o intdmplare fericita ca la vizita la spitalul
mentioat sa fie de garda dansa. Asa este prin
spitale, la care doctor ajungi, la acela ramai pe
veci, iar diferentele de abordare sunt foarte mari.
Doctorita la care am ajuns practica o metoda
inventata de dansa, aceea a infiltratiilor
intraosoase. Infectia intrase in os si toate
tratamentele de suprafata nu o scotea de acolo.
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Trebuiau introduse antibioticele la sursa infectiei,
era “la mintea cocosului” cum se zice, dar asta nu
intelegeau ceilalti doctori. Viata mi-a dovedit
ulterior, din propria-mi activitate de inovare, cat de
greu este sa aplici ceva nou. Pe vremea aceea cand
multe nu existau nu se facea anestezie la orice
tratament dureros. in limbajul de azi as spune ca
se practica tortura in spitale. Infiltratiile
intraosoase insemnau baterea cu ciocanul a unui ac
de seringa mai gros, care ramanea acolo mai mult
timp, prin care se injecta zilnic medicamentul in
profunzime. Totul se facea pe viu, fara anestezie.
Mi-a implantat astfel de piroane in trei locuri si
dupa o luna si ceva am iesit din spital si nu m-am
mai intors niciodata. Ceilalti colegi ai doamnei
doctor aplicau aceleasi metode ca la Gaesti, la
Pitesti, la Mangalia, iar bolnavii stateau cu anii prin
spitale. Si totusi, nu preluau metoda de la salonul
vecin, unde din fericire ajunsesem eu printr-o
intamplare. Cu o anestezie aferenta inventia ar
merita o generalizare pentru astfel de cazuri.
Cand am iesit din spital tocmai se apropia
sesiunea de examene. Am luat nota 9 la Mecanica,
cu profesorul Voiculescu, din scris, fara a mai intra
la oral. Asa era regula. Doar daca studentul insista
pentru nota maxima, atunci avea dreptul sa intre
la oral. La Analiza Matematica, cu profesorul
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Rosculet, am luat nota 9 din scris, dar contrar
regulii, mi-a solicitat sa vin la oral, banuind ca am
copiat. Sustinea ca este imposibil sa iau acea nota
la scris dupa ce am lipsit aproape tot semestrul de
la curs. Am facut toate subiectele date, dar mi-a
pastrat nota de la scris, desi meritam nota 10. Cred
ca |l-a preocupat aceasta nedreptate, pentru ca in
semestrul urmator, cand facusem de nota 9, mi-a
dat 10 fara niciun comentariu. Nu I-am mai intalnit
decat mult mai tarziu, dupa ce se pensionase, la un
Revelion la Politehnica, unde venise sa ofere celor
de acolo mai multe volume de versuri scrise de
dansul. A fost o mare surpriza pentru mine aceasta
nouad ipostaza a sa, mai ales ca venea dupa ce si
eu intrasem bine pe calea literaturii. Am publicat si
o cronica privind scrierile sale poetice, cu titlul “De
la el am inteles infinitul!...” A fost inedit sa cunosc
viziunea sa despre infinitul poetic, dupa ce ma
invatase ce inseamna infinitul matematic.

Ramasesem cu restanta la Tehnologia Metalelor,
cu profesorul Mehedinteanu, isi zicea el, pentru ca
nu era asa ceva. Acesta, fiind colocviu, s-a dat
inainte de sesiune cand eram in spital. Am dat-o la
inceputul semestrului urmator, am luat nota 9, mi-
a trecut-o in carnet, care s-a transformat in 6, in
anul al V-lea, in conditiile care nu-mi fac placere sa
le mai amintesc.
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La inceputul anului al II-lea, am intrat intr-o
perioada benefica. Eram in amfiteatrul mare,
inaintea unui curs, cand a intrat in sala un domn
pe care nu-l cunostem si a citit o lista cu 4 nume,
printre care si al meu. Ne-a chemat afara unde s-a
prezentat, era profesorul Razvan Magureanu,
Dumnezeu sa il odihneasca, titularul unui curs care
urma sa-l avem tocmai in anul V. Ne-a spus ca a
luat numele noastre de la secretariaul facultatii,
dupa criteriul notelor luate in primul an la cursurile
de matematica si fizica, si ca ne propune sa venim
la cercul stiintific studentesc coordonat de dansul.
Am dat curs acestei propuneri si am colaborat cu
dansul aproape cincizeci de ani, pana la decesul
dansului de anul trecut. In acest timp am scris
impreuna mai multe carti, dintre care una cand
inca eram student, un numar cam de zece ori pe
atat de articole, o inventie etc. Am cunoscut prin
dansul partea frumoasda a unei activitati
universitare si de cercetare stiintifica aplicativa in
timpurile in care cei mai multi se vaitau continuu
ca nu au conditii sa se realizeze. La terminarea
facultatii dansul mi-a oferit un proiect la cursul pe
care il tinea, ceea ce a insemnat inceputul carierei
mele universitare. M-a ajutat si mai tarziu, dupa ce
m-am casatorit si cautam sa contractez rapid o
locuintd, fiind de acord ca tot avansul de la cartea
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comuna “Motoare sincrone cu magneti permanenti
si reluctanta variabila” sa il iau eu, urmand sa il
returnez la finalizarea contractului cu Editura
Tehnica. Pe vremea aceea se plateau bine cartile!

Prin anul IV, cand se alegeau temele pentru
Proiectul de stat, care se cheama in prezent
Licenta, a trebuit sa fac o alegere foarte importanta
pentru cariera mea ulterioara. Profesorul
Constantin Bala, care era si prorector in acel
moment, ma tot cauta sa-mi ofere un proiect care
presupunea o afiliere la linia acestuia de viitor.
Dansul era reprezentantul traditionalistilor din
facultate, preluand rolul pe care il avea profesorul
Constantin Apetrei inainte de plecarea sa din
Politehnica, ceea ce nu era si cazul profesorului
Razvan Magureanu. De altfel, exista o disputa intre
dansii privind directiile viitoare de studii. Am ales
calea care il avea ca mentor pe profesorul
Alexandru Fransua, care mi-a si fost conducator de
doctorat incepand cu anul 1984. Nu am regretat
niciodata alegerea facuta.

Intamplari premonitorii

Cu curu’ ars si capu’ spart, asa intram in partea
constienta a vietii. Cazusem intr-un tuci cu apa
fiarta, care era ceva comun atunci, cand asta era
cam singura sursa de apa calda la tara. Se facea in
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curte, pe o pirostrie, sub care era aproape
permanent un foc cu lemne. Fiind zona de padure,
lemnul era combustibilul cel mai la indemana.
Capul il gaurisem, la propriu, ca si astazi poate
vedea oricine cicatricea de pe frunte, dar eu pot
pipai si gaura facuta in osul fruntii. Asa de tare
lovisem in coltul casei, acoperita pe exterior cu
stropi de ciment, cum se facea pe vremea aceea
finisajul exterior al caselor. Jucam de a “baba
oarba” in curte cu alti copii. Mai tarziu, imi mai
amintesc si de parul de pe cap total ars, alta
intdmplare nefericita cauzata in joaca de a
“colindetea”, cu fratele meu Ionel. Cele doua surori
mai mari, Maria si Micuta, plecasera la colindat prin
sat, obicei mult asteptat din seara de Ajun, iar
parintii erau la poarta sa imparta covrigi, nuci,
mere etc. colindatorilor. Noi ramaseseram singuri
in casa. Colindul avand loc seara téarziu, cand era
deja intuneric afara, sursele de lumina posibil de
folosit erau lumanarile, motiv pentru care si joaca
noastra din interior inclusese aceleasi surse de
lumina. Rezultatul a fost ca am ramas chel prin
mijloace termice.

Intdmplarile au fost premonitorii pentru ceva ce
m-a urmarit toata viata. Aproape de fiecare data
cand intram intr-o etapa noua a vietii, incepeam cu
un handicap, pe care de regula il depaseam. Cand
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am intrat la scoalda, aveam in paralel activitatile
noastre casnice de care nu eram scutiti, chiar daca
aveam teme de facut. Aceasta situatie a fost si
buna, si rea. Pe de o parte, faceam eforturile sa
muncim si sa invatam in acelasi timp, pe de alta
parte, ne-a indarjit atat de mult incat toti fratii am
fost permanent premianti si am reusit ceea ce ne si
propusesem, sa intram la licee, ulterior, la facultati
si sa scapam de muncile agricole de acasa. Ionel,
mai mare ca mine cu doi ani, nu putea participa la
eforturile fizice din familie, avand sechele ale unei
poliomielite facute cadnd era mic, ceea ce li crea
probleme de deplasare. Personal, recunosc ca nu
mi-au placut niciodata activitatile din agricultura.

Mult mai tarziu, cand profesoara de istorie
Florica Andreescu a scris 0 monografie a comunei
Ludesti, aveam sa aflu ca eram indreptatiti sa
avem rezultate scolare bune si din motive
ereditare. Bunicul din partea mamei fusese primar
al comunei in periada interbelica, provenit dintre
intelectualii satului. Mama nu ne povestise nimic
despre asta, de fricA sa nu se raspandeasca
informatia si sa avem necazuri pe la scolile pe unde
eram. Tata terminase sapte clase si, dovedind o
dotare peste medie, fusese numit ca telegrafist
timp de vreo sase ani, in timpul stagiului militar
normal si ulterior razboiului.
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Dupa ce m-am inbolnavit, starea de sanatate
precara a fost un impediment continuu pentru
activitatile scolare sau universitare, acestea
impletindu-se o lunga perioada in ipostaze mult
diferite de o situatie normala. De exemplu, a fost
un timp cand la scoala din sanatoriu, in pauza
mare, cand de regula se faceau tratamente, mi se
faceau niste infiltratii cu antibiotice, ceva foarte
dureros. Intdmpldtor, dupd acea pauzd, aveam
chimia, asociere care m-a urmarit toata viata si,
printr-o ciudata conexiune psihologica, nu mi-a mai
placut niciodata aceasta disciplina.

Alt exemplu este legat de regimul diferit al scolii
din spital fata de una normalda. Cand m-am
transferat de la Mangalia la Gaesti, trimestrul III
din clasa a X-a, faceam orele dupa amiaza, cu
incepere de la ora 14.00, exact momentul cand in
spital incepeau cele doua ore de somn zilnic. Dupa
ani de obisnuinta, natura isi spunea cuvantul si la
acea ora ma traznea un somn pe care la disciplinele
mai putin importante pentru mine nu mi-I puteam
reprima. Asa ca, in primele saptamani, la limba
romana, cu profesoara Popescu, si limba francezg,
cu profesoara Geiculescu, am picat in pacatul de a
ma lua somnul in timpul orelor. Daca prima era o
persoana mai intelegatoare si gasea metode de a
trece usor peste asemenea intamplari stanjenitoare,

358



Retroroman

ce de a doua, plina de personalitate femininag,
avand si motive, fiind o aparitie foarte atractiva,
mai ales cand purta un minijup din cale afara de
provocator, nu a suportat si m-a trezit brusc dand
un pumn zdravan in banca mea:

- Ba, ce mama dracu’ faci aici?... Nu suport ca
un barbat sa doarma in fata mea, niciodata, nu
numai la ore!... Jignesti si fata asta frumoasa care
sta langa tinel!...

Circumstanta agravanta pentru mine era si
faptul ca stateam in prima banca de pe randul din
mijloc, chiar in fata catedrei, adica cam la un
metru de profesori. Fata frumoasa era Eugenia
Stanescu, intr-adevar cea mai frumoasa colega de
clasd. Asta a fost norocul meu, fiind singurul loc
liber cdnd am ajuns eu acolo. Ea stia povestea cu
somnul meu din primele ore. Nu a urmat o poveste
romantica intre noi.

La disciplinele care-mi placeau, chiar daca erau
in fatidicele prime doua ore din orarul zilnic, nu
aveam asemenea probleme. Astfel, intr-o situatie
similara, am dat lovitura de imagine la Ilie,
profesorul de matematica, foarte greu de
impresionat. Atunci ajunsesem la capitolul analiza
combinatorie, unde am raspuns corect la
intrebarea la care nu-i raspunsese niciun elev in
cariera lui de profesor, dupa cum avea sa-mi
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marturisesca mai tarziu. Era vorba de a demonstra
formula combinari de “n” luate cate "m” fara a se
efectua calcule, ci doar prin utilizarea notiunilor de
teoria multimilor.

Acest joc al intamplarilor, discutat mult in
cancelarie, dupa cum am aflat ulterior, m-a facut
sa scap de corigenta la romana si franceza pe acel
trimestru, avocatul meu fiind profesorul de
matematica. Nu ar fi fost un cap de lume, la
Mangalia avand media 9 la ambele in trimestrele
precedente.

Am facut la Gaesti si anul urmator, in intregime,
dar in ultimul an de liceu m-am reintors la
Mangalia, unde am sustinut si examenul de
bacalaureat. Pentru acea perioada am ramas in
memoria generatiei mele ca fiind absolvent de
Gaesti si am participat la multe manifestari in zecile
de ani care au urmat. La Mangalia, memoria liceului
s-a stins odata cu inchiderea nu numai a scolii, ci
si a sanatoriului care s-a intamplat cand la
invatamant respectiv sanatate erau ministri doua
femei care au facut eforturi s@ ramana in memoria
publica ca foarte milostive, dar in realitate s-a
constatat ca nu au fost deloc asa.

Acasa, dupa, Maria, care devenise asistenta
medicala la Pitesti, Micuta, care era in ultimul an la
Facultatea de Mecanica si Ionel, care era in anul III
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la Facultatea de Electrotehnica, unde eu eram in
primul an, ambele de la Politehnica din Bucuresti,
mai ramasese Viorica, cu performante foarte bune
la chimie, la un liceu din Pitesti. Ajunsese la
Olimpiada Nationald, dupa care a urmat facultatea
in acelasi domeniu, la universitatea unde eram si
noi ceilalti. Am fost o familie performanta, poate
chiar unica, pentru Liceul din Gaiesti si
Universitatea Politehnica din Bucuresti, la ambele
cu patru frati absolventi.

Viata fiecaruia dintre noi nu este exhaustiva
doar prin noi insine, ci cuprinde, sau trebuie sa
cuprinda, si pe convietuitorii nostri: soti (sotii),
copii, animale din jurul nostru etc., care ne
influenteaza atat de mult ca uneori nici nu stim cine
mai suntem.

Primul pas in automultiplicarea noastra este
casatoria. Sotia (sotul) este, dintre toate rudele
enumerate mai sus, singura (singurul) pe care o
(il) alegem. Nu ne dam seama repede ce am ales
pentru ca omul stie sa-si ascunda bine realitatea,
dar tot nu poate sa stea ascuns toata viata, desi ar
fi bine sa poata. Ce cauti si ce gasesti?

Barbatul cauta de regula o femeie care sa fie la
fel de atenta si grijulie cu el ca maica-sa si gaseste
adesea una care se transforma relativ repede in cel
mai inversunat critic al acestuia. Nevasta-mea ar fi
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fost in stare sa intre in sindicat, cand eu eram
director la ICPE, iar privitor la performantele
profesionale si formele de creatie ale mele nu cred
ca exista un mai mare si negativist critic. Nu da doi
bani pe nimic din ce fac sau am facut.

Femeia cauta un barbat care sa se poarte cu ea
iubitor si indatoritor neconditionat ca taica-su, dar
gaseste de cele mai multe ori unul care
categoriseste repede drept cicaleala sfaturile ei si
ca nerealiste dorintele sale, mai ales cele fara fond.
Personal, nu am inteles niciodata de ce ar fi trebuit
sa sustin neconditionat dorintele de preamarire ale
sotiei cand stiam ca acestea nu au un suport real
si sunt doar de fatada. Evident ca asta se intorcea
impotriva cand nu ma asteptam. Am fost un
dujman al nepotismului sub orice forma.

Al doilea pas sunt copiii. Acestia ii transforma
atat de mult pe parinti si consolideaza relatia dintre
ei Intr-un mod indescriptibil. Iubitele, amantele,
muzele etc. te atrag ca un magnet, dar de nevasta
esti prins cu suruburi, este expresia aforistica cea
mai buna pe care am gasit-o eu ca artist si
technician. Ei bine, suruburile din aceasta afirmatie
sunt copiii. Nu poti intelege asta decat avand copii,
nu vazand sau auzind de la altii.

Mama, tata, familie. Cele doua entitati biologice,
mama si tatal si familia, ca legatura dintre ele, de
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natura divina, ne place sa credem la inceput, care
devine, dupa un timp, mai mult o legatura
contractualda, reprezinta o celula esentialda in
reteaua socio-economica globala. Aceasta celula ii
bucura pe unii, pentru ca sta la baza unei intregi
constructii traditionale de popoare si natiuni care
compun omenirea, asa cum exista ea in prezent.
Intr-o lume care, prin dezvoltarea f&rd precedent a
transporturilor si comunicatiilor, tinde sa devina un
.sat mai mare”, fenomen denumit stiintific
globalizare, sunt unii care gandesc la o structura
mondiala unica, un guvern mondial etc. Evident ca
cei care gandesc la asa ceva au in vedere ca
aceasta viitoare structura sa fie condusa de ei, ca
doar nu fac aceste eforturi fara a avea si niste
interese. Ideea nu este noua, are chiar cateva sute
de ani vechime, dar suportul tehnic, logistic nu a
fost suficient de dezvoltat pentru a fi pusa in opera,
dar pare ca situatia devine tot mai favorabila
aplicarii.

Analizand filozofic problema, constatam ca
mama are un comportament teist, atat asupra
copiilor sai, dar si asupra a tot ce exista in jurul
sau. Nu cred ca exista o mama care sa nu accepte
filozofia finalist transcendentala referitoare la copii
sai, adica ideea ca acestia i-au fost daruiti de
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Dumnezeu, dar nu se multumeste cu atat, ci cauta
sa fie prezenta in toate aspectele vietii acestora, sa
se amestece permanent in sufletul lor, cum se
spune in limbajul curent.

Tatal are un comportament deist, adica se
bucura, evident, de aparitia copiilor sai, accepta si
ei filozofia finalist transcendentala asupra venirii
acestora pe lume, dar de aici incolo au o pozitie
diferita de a mamei. Acesta face tot posibilul ca sa
nu le lipseasca nimic urmasilor, dar nu sunt atat de
prezenti in intimitatea lor, precum mama, fara ca
acesta sa insemne ca are o mai slaba afectiune fata
de ei. {i urméreste mai de la distantd. Sunt specii
de animale in care femela omoara masculul dupa
procreare. Marele filozof danez Sgren Aabye
Kierkegaard, considerat parintele existentialismului,
a introdus ideea ca prin casatorie, dupa un timp, se
pierde idealitatea relatiei dintre soti, aceasta
transferandu-se asupra copiilor. Situatia aceasta nu
poate fi considerata drept un punct slab din punct
de vederea al soliditatii structurii sociale, in cazul
familiilor care au copii, dar nu acelasi lucru se poate
spune pentru familiile fara copii. Deci, chiar
acceptand ideea lui Kierkegaard, coeziunea sociala
se mentine prin copii.

Cum mamele si tatii au la randul lor mame, iar
copiii vor avea la randul lor copii, se creaza un lant
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social foarte puternic, bazat in principal pe
panteismul matern, probabil de aici venind si
notiunea de limba materna.

Limba unui popor este de asemenea un mijloc
de rezistenta, religia are rolul sau in acest
mecanism, fiind un instrument foarte puternic in
intarirea lantului mentionat mai sus.

Mijloacele care pot fi folosite de adeptii miscarii
globaliste, in acest context, sunt: diminuarea
numarului de familii, slabirea relatiilor familiale, in
special prin reducerea influentei materne,
cresterea ponderii familiilor fara copii si scaderea
relativa a populatiei religioase.

Suportul logistic care sa compenseze posibilele
destructurari de mai sus este oferit de tehnologie
prin enorma capacitate si flexibilitate a retelelor de
socializare, accesibile plenar la nivel de telefon
mobil, iar suportul logic este bazat pe evolutia
uimitoare de la logica binara la logica fuzzy.

Lumina venita de la ecranele telefoanelor
mobile, la defilarea in plina noapte, nu este doar o
figura de stil. Viitorul organizatoric al omenirii se
va decide in lupta dintre sentimente si tehnologie,
doar ca s-a ajuns acolo incéat si sentimentele pot fi
influentate, la randul lor, cu ajutorul emotiilor
create prin tehnologie, iar lupta devine inegala.
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Vom ajunge, Doamne fereste!, vreodata o
populatie globala cu indivizi fara mama, fara tata,
fara familii, vorbind o singura limba, cea de
calculator?... Am vazut candva un film, unde niste
extraterestrii ocupasera Pamantul si nu se gasea
nicio arma eficace mpotriva lor, pana cand un
pustan razvratit a dat toate instrumentele muzicale,
pe care le avea la dispozitie, la maxim si a constatat
ca toti monstri din jur cadeau secerati de ritmurile
muzicii. Oare, arta ne va mai ramane singura
arma!???... in artd, limbajul este deja globalizat!...

Prietenii necuvantatoare

Si totusi, ca si cum toate problemele de
compatibilizare ale unei familii nu ar fi de ajuns, ne
mai adaugam din proprie initiativa si altceva. Sunt
momente in viata cand intri intr-un ritm, care fiti
place sau nu, ajunge sa te acapareze total. Odata
intrat Tn acest joc, nici nu stii cum trece timpul si
nici nu faci nimic sa iesi, de teama sa nu gasesti
ceva si mai rau!... Intrasem intr-un astfel de
mecanism! Eram ocupat pédna peste cap de
probleme administrative de tot felul, conduceam,
direct sau in colaborare cu altii, un institut de
cercetari, firme, asociatii, patronate, un club de
dans sportiv si chiar si un centru de creatie literara.
Plecam de acasa dimineata la sapte si cand ma
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intorceam la noua seara era bine! Trecusera ani
buni de cand viata mea curgea in acest mod. Intr-o
seara, cand am ajuns acasa, In timp ce ma
descaltam, m-am speriat pur si simplu, simtind ca
ceva ma apuca de pantaloni, chiar intepandu-ma
usor in pulpa piciorului. Era o frumusete de catel,
de doar céateva luni. Un Cocker negru, cu parul
lucios, cret la extremitati, urechile lungi, care
aproape atingeau pamantul, botul lung, mai lung
decat specimenele comune ale rasei sale. Ochii ii
erau deosebiti, aveau o lumina cautatoare de iubire
si 0 mobilitate aparte. Se uita la mine voind sa
spuna, bine ai venit, dar cu coltii lui mici, pe care
tocmai 1i infipsese in piciorul meu, voia sa ma
atentioneze ca de acum casa are un alt sef. Am
incercat sa-1 mangai pe capsorul lui gingas, dar m-
a muscat si de deget! Este mult spus muscat,
pentru ca avea niste dinti destul de mici, dar
suficient de ascutiti! Oricum, intentia sa ofensiva
era evidenta.

Il luase sotia, la insistenta baiatului nostru, care
simtea nevoia de companie in desele perioade de
timp pe care le petrecea singur acasa. Pana sa
ajung eu acasd, sotia si copilul il si botezasera. Il
chema Blacky, dupa culoarea parului.

Pana la efectuarea tuturor vaccinurilor a trebuit
sa-l tinem numai in casa, iar apoi am inceput
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operatiunea de cucerire a cartierului. Prima
escapada a fost pe strada, apoi in parcul din
apropiere, dupa care am cautat magazinele cu
mancare si accesorii canine, apoi dispensarele
veterinare, frizeriile pentru caini etc. De céate ori
intdlneam un alt “tata de caine” prin cartier, aveam
sa aflu ca este vecinul meu de scara, sau de bloc,
sau de strada!l... Pana atunci nu avusesem timp sa
ne cunoastem! Cainii isi vedeau de ale lor noi de
ale noastre! Ne-a schimbat toate obiceiurile casei!
Era un nou membru al familiei cu nevoile si
obiceiurile sale.

In acea perioadd aveam ceva probleme cu
fierea. La sugestia unora, faceam un tratament
foarte placut!... Amestecam intr-o sticla miere cu
palinca, in proportii egale, si beam in fiecare
dimineata cateva linguri, dupa care trebuia sa stau
linistit un sfert de ora, asezat pe partea dreapta.
Ajungeam la serviciu deosebit de bine dispus!...
Dupa ceva timp, subalternii sesizasera buna mea
dispozitie la prima ora si foloseau momentul in
favoarea lor. Nu sunt convins ca stiau si cauzal...
Odata cu noua mea sarcind casnica, cea de a
plimba cainele dimineata, nu mai puteam face
"tratamentul”, ceea ce a afectat buna mea
dispozitie matinala, mai ales ca am I-am inlocuit cu
un ceai de anghinare, pe care mi-l pregatea
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secretara cum ajungeam la birou. Cine n-a baut un
asemenea ceai nu stie ce inseamna gustul amar!...
Subalternii s-au readaptat repede, de data
aceasta, cautandu-ma spre sfarsitul zilei!

Catelul dadea ora trezirii, la ora sase fix, si nu
gresea niciodata. Cand mergeam la vreo petrecere,
la vreo nunta, sau dupa revelion, il scoteam la
plimbare imediat dupa intoarcerea acasa, in
speranta ca astfel il pacalesc, sa ma lase sa dorm
mai mult, dar nu ma ierta decat, cel tarziu, pana
pe la ora opt. Avea si el ritmul lui si nu era dispus
sa si-l schimbe de dragul nimanui! Daca el nu dorea
sa se adapteze la obiceiurile noastre, a trebuit sa
le invatam noi pe ale lui. Unul dintre acestea era sa
pazeasca diverse obiecte! Pazea papuci, prosoape,
scaune, balconul sau chiar intreaga camera. Cand
decidea el sa devina paznic, nu te mai puteai
apropia de acel obiect, iti riscai integritatea fizica.
Nu am aflat pe ce principiu le alegea, dar nu
renunta usor!... Putea dura zile intregi, timp in care
nu mergea nici afara sa-si faca nevoile. La un
moment dat, am gasit metoda, il acopeream cu o
patura si, astfel infasurat, 1l indepartam de obiectul
pazit. Dupa aceea se scutura zdravan si brusc
devenea cel mai cuminte baiat. Se scutura pur si
simplu de rautate!
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Odata, intorcandu-ne din oras, I-am gasit pazind
un prosop. Am aplicat procedura, dar nu |-am
acoperit bine cu patura, a putut scoate botul pe la
0 margine a acesteia si m-a muscat de méana de a
tasnit sdngele la o jumatate de metru. A trebuit sa
merg la spital sa-mi repar "hardul”, dupa expresia
utilizata curent in lumea calculatoarelor, mai ales
de cei tineri.

Urmarindu-l, in timp, am constatat ca aceasta
paza era o forma de razbunare. Ori era suparat ca
nu i-am dat ceva, ori ca nu l-am luat cu noi undeva.
Cum vedea ca pregatim bagajele, cum se aseza la
usd. Ajunsesem sa ne facem bagajele pe ascuns. i
placeau lucrurile urat mirositoare! Dar nu doar sa le
miroase, ci sa se tavaleasca in ele. Cum gasea vreo
balega sau vreun hoit prin parc, ataca imputiciunea
din toate directiile, prin rostogolire, pana reusea sa
se imbibe cat mai uniform pe toata suprafata
corpului. Trebuia dus urgent acasa, spalat cu
sampon si dezinfectat cu alcool medicinal! Bine
macar ca ii placea baia, nu facea mofturi! De multe
ori am fost prin parc, fara el, cu o cazma, pentru a
ingropa toate cele urat mirositoare. Cand, ulterior,
mergeam cu el, parca stia, o lua pe urmele mele si
scormonea toate locurile pe unde facusem gropi.
Am aflat, de la un cunoscator, ca avea acest
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comportament pentru a se camufla prin schimbarea
mirosului, el fiind un caine de vanatoare.

Cu alte animale, avea un comportament
diferentiat. Pe cainii mai mici nu ii baga in seama,
iar pe cei mari ii enerva maraind la apropierea lor.
Pasarile, de toate felurile, il interesau, era
specialitatea lui, doar era un vanator de pasari! Cu
pisicile avea o relatie specialdl... Majoritatea
fugeau de el, iar el avea tendinta sa le alerge. L-
am pierdut de doua ori din cauza urmaririi unor
pisici, dar de fiecare data s-a intors singur acasa.
Cu o pisica a avut o relatie cu totul speciala.
Aceasta statea, de regula, pe taraba unei
vanzatoare de ziare de la intrarea in parc, pe unde
treceam de doud ori pe zi, cand mergeam la
plimbare. La trecerea pe acolo, el se ridica cu
picioarele din fata pe masa. Pisica aceea nu se
speria, din contra, venea in intampinarea Iui, se
miroseau. Devenisera foarte buni prieteni! Nu
puteam sa-I mai iau de acolo! Uneori, fugea din
parc si-l gaseam la taraba, cu prietena lui! A fost
foarte afectat cand a fost desfiintat chioscul de
ziare si vanzatoarea de ziare a disparut de acolo,
cu pisica cu tot. Luni de zile, fugea din parc si-I
gaseam pe locul unde inainte aveau loc intalnirile
cu prietena sa! Suferea vizibil! Era nedumerit!...
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Au trecut ani si nazbatiile lui, uneori enervante,
alteori comice, au fost inlocuite de problemele reale
de sanatate. Trecatoarele intepaturi in talpi au
devenit amintiri, neplacute si acelea, dar
vindecabile. Primul semnal serios a fost o umflatura
pe unul din solduri, care crestea si tot crestea, pana
nu mai putea merge. Cand este vorba de o boala
cu potential de risc major, la animale, ca si la
oameni, doctorii sunt de doua feluri, ori adopta
metoda asteptdrii exagerate, in ideea ca o
interventie chirurgicala ar putea agrava situatia, ori
te taie de cate ori are ocazia din motive numai de
ei stiute. In cazul Iui Blacky, am intalnit doctori din
prima categorie. Cand am vazut cd nu se mai
poate, I-am luat, fara nicio pregatire prealabila, si
am mers cu el direct la Facultatea de Medicina
Veterinara, la urgente. Medicul de garda I-a
directionat la Sectia Ginecologie, data fiind
umflatura respectiva de pe sold. A spus ca are un
testicul inflamat. Era vizibil, chiar si pentru un
nespecialist ca mine, ca nu putea fi vorba de asa
ceva, dar nu am insistat. Insd, dupd o asteptare de
aproape doua ore intr-o camera goala, am decis sa
merg la Sectia Chirurgie, la cateva usi distanta, sa-mi
incerc norocul. Acolo am gasit unul dintr-o bucata,
toti i ziceau Profesorul. Cum |-a vazut, pe hol, fara
prea multe discutii inutile a spus:
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- Ce mai stai domnule, hai cu el in Sala de
operatii! Nu vezi ce este acolo?...

- Pai!... Eu mai stiu ce sa fac! Ma trimisese cu
el la Ginecologie!

- Pai, sigur ca da!... Daca doctorul de garda o are
pe nevastd-sa la Ginecologie? Ii trimisese si ei un
client!... Saracu’ catel, i-a crescut un coi pe sold! Of,
Doamne, mare-i gradina tal... Cati ani are?

- A implinit 14 ani, acum o luna.

- Aoleu, asta este o problema! Va asumati riscul
de a-l opera?... Cred ca stiti la ce ma refer? Se
poate intampla ce este mai rau, daca-i fac
anestezie totala la aceasta varsta!

- Da, domnule Profesor, inteleg!...

Un colaborator al Profesorului i-a facut
anestezia. Am stat cu el tot timpul. Era ca si mort!
Ii simteam inima cum bate. Profesorul, care
anterior era foarte grijuliu referitor la riscul
anesteziei, dupa ce fusese anesteziat, uita sa mai
vind! Intrase o cucoana destul de atragatoare la el
in cabinet si uitase s& mai iasd! In sfarsit a venit!
Cu o atitudine si pricepere de ultra profesionist a
extirpat acea bucata de carne inflamata care, nu
stiu de ce, crescuse pe piciorul bietului Blacky! in
timp ce opera, le si explica unor studenti ce face.
La final, dupa ce operatia s-a terminat si catelul
zacea intins pe un pat medicinal dintr-o camera

373



Nicolae Vasile

alaturata, nepansat, cu operatia descoperita, mi-a
spus:

- Luati punga, cu ce am scos de acolo, si mergeti
la laborator. Sunt convins ca este cancerigen, dar
tot atat de convins sunt ca nu va muri din aceasta
cauza. A avut noroc, partea bolnava a fost destul
de izolata de corp, prinsa de acesta prin legaturi
firave. Poate si de aceea I-a confundat doctorul de
garda cu un testicul!

- Multumesc domnule Profesor! Dar de ce nu
este pansat? Il jau acasa asa cu operatia
descoperita? Daca se linge, sau trage de fire?

- Nu este nicio problema. Daca se linge este
foarte bine, saliva lor este dezinfectanta, iar de tras
de fire nu va trage, pentru ca il doare. Asa se face
acum, medicina veterinara are regulile ei, altele
decat cea umana.

Asa a fost, analizele au confirmat cancerul. L-am
dus in brate pana acasa. Era cam pe la ora
pranzului. I-am intins o patura jos, pe podea, de
teama sa nu cada de pe canapea, unde era locul lui
obisnuit de somn. Am stat tot timpul langa el. Nu
s-a miscat deloc, doar gemea din cand in cand. Am
atipit la un moment dat! M-am trezit, ca dintr-un
vis frumos, cand el venise la mine si ma lingea pe
fata. Era ora unu noaptea! isi revenise sili era sete!
L-am convins sa si manance ceva. A depasit cu bine
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momentul operatiei! Ne reluasem programul
obisnuit casnic si de plimbari prin parc. Desi aveam
curte, trebuia sa-I scot la plimbare pentru nevoi, nu
si le facea acolo unde era locul lui de joaca!

Duminica faceam gratarul impreuna. Cand nu
eram atent, mai fura carne fierbinte, sau mai rau,
se urca cu picioarele pe acesta! Din cauza modului
de alimentare, prea multa carne cu oase, s-a
imbolndvit de ficat. Ii dddeam medicamente, Liv
52, ca la oamenii. A mancat cam un an doar carne
de peste, alt an doar carne cruda macra de vita, ca
alternative la carnea de pui cu os, care-| facea sa
se scarpine pana ii dadea sangele. Cabinetul
veterinar din cartier devenise un punct obligatoriu
in plimbarile noastre. La un moment dat a facut
otita la ambele urechi. Aceasta este boala de care
nu scapa niciun caine cu urechile cazute, din cauza
slabei aerisiri a urechii interioare. Timpul trecea si
devenise o0 mascota a cabinetului, era de al casei.
Doctorii il poreclisera Matusalem! La fiecare an
dupa operatie, suna cineva de la Facultate sa
intrebe ce face Blacky, daca mai traieste, in primul
rand, si apoi cum o duce cu sanatatea. Deja, de la
trei ani, nu mai traia niciunul din colegii lui de
operatie din aceiasi perioada! El a mai trait patru
ani dupa operatia de cancer!
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A murit la 18 ani, complicatiile venind de la otita.
A murit pe masa doctorului! Pur si simplu a incetat
sa mai traiasca, sa mai respire, sa mai reactioneze
la durere cand doctorul i umbla la urechi! Urechile
lui lungi si frumoase, pentru a caror sanatate am
luptat atat, soldul din care 1i scosese un hematom
cancerigen cat pumnul, pernutele de pe talpile lui,
in care se tot intepa si se infectau, tumorile care fi
tot apareau pe nas si in jurul ochilor in ultima
perioadd, erau de acum fara viata si ele, nu-l mai
dureau, nu-l mai chinuiau, doar spiritul lui mai
ramasese, care se inaltase la cer si in sufletul
nostru, a celor care |-am cunoscut si |-am tratat ca
pe copilul nostru!

Noi, ceilalti membri ai familiei, eram mai batrani
cu 18 ani umani, dar totodata eram mai batrani cu
o viata, o viata de céine! Nu poti trece usor dupa
disparitia unui prieten precum un caine! El devine
mai mult decat un prieten, devine un membru al
familiei! Daca la inceput el este puiul familiei, dupa
un timp el se transforma in batranul, inteleptul,
familiei, pe care toti il iubesc, il inteleg, 1i accepta
orice, dar nimeni nu poate face nimic sa impiedice
implacabila disparitie a sa! Viata lui curge mai
repede decat a noastra! Asa a lasat Dumnezeu!...
Daca un caine ar putea vorbi, poate cea mai buna
intrebare pe care ar pune-o viitorilor sai stapani ar
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fi, "veti putea suporta disparitia mea dupa vreo 15-
20 de ani?..."

Epilog

La un timp dupa moartea catelului, intr-o
actiune de curatenie generala prin casa, in "baia lui
Blacky”, am gasit, intr-un loc mai ascuns, un rest
de sampon pentru caini, care se afla intr-o recipient
de plastic prafuit, ramas de pe vremea cand fii
faceam lui baie acolo. O denumisem asa pentru ca,
fiind asezata chiar la intrarea in casa, langa holul
de intrare, era foarte potrivita pentru spalarea lui
de cate ori ne intorceam din plimbarile noastre.
Pana atunci, aceasta fusese singura intrebuintare a
acesteia, motiv pentru care ii dadusem numele
singurului ei beneficiar, Blacky. M-am uitat cu
nostalgie la acel obiect, pe care inca se mai pastrau
urme de negreala si era prafuit de curgerea
timpului, care prin mirosul specific inca imi amintea
de el. L-am privit, [-am mirosit, m-am tot intrebat
ce sa fac cu el, dar padna la urma l-am aruncat.
Noaptea I-am visat pe Blacky!...

Se facea ca eram amandoi in curte, unde, dupa
o ploaie, se facuse noroi. Ne Iluptam, ne
imbratisam, intr-o baie de noroi, si ne murdarisem
din cap pana-n picioare. La un moment dat i-am
spus:
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- Hai, gatal... Vai de capul nostru cand ne-o
vedea Mamy in ce hal suntem!...

- Nu conteaza!... Ne spalam in baita mea! Nu
stii ca am baita mea?...

Am intrat impreuna, ca doi porci, plini de noroi,
am dat drumul la dus, unde reluasem lupta. in timp
ce apa curgea pe nhoi, ne luptam si ne pupam.
Deodata, el s-a oprit si m-a intrebat:

- Unde este samponul meu?...

M-am trezit buimac, plangand. Fusesem cu el un
timp si nu-mi venea sa cred ca n-a fost adevarat!...

Daca fincercam sa modelam filozofic viata,
folosind sistemismul, care Tmi este mai la
indemana, putem spune ca aceasta se compune
dintr-o multime de bucle incluse unele in altele,
conexate, intersectate etc., fiecare dintre ele avand
tinte, metode si mijloace proprii, fiind animate de
haruri si energii specifice.

Intre persoane, inclusiv cele care formeazd o
familie, simpatiile si empatiile sunt relatiile
sistemice utile, adica cele ce conduc la
sincronicitati, care ii ajuta sa isi atinga tintele. Din
punct de vedere sistemic, simpatia inseamna
cumularea de metode si mijloace de la persoane
diferite pentru aceeasi tinta, iar empatia insemna
asumarea aceleasi tinte pentru persoane diferite.
Cat timp suntem in activitate, proiectele sunt
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individuale si tintele au o mare diversitate. La
retragerea din activitate se produce unificarea
tintelor, existdnd o tinta comuna, umplerea
confortabila a timpului liber, insa metodele si
mijloacele sunt diferentiate. O forma aducatoare
de echilibru pentru persoanele varstnice o
constituie tipizarea activitatilor, crearea de cicluri
repetabile, care ofera stabilitate psihica. Cand
peste situatiile dificile legate de varsta se adauga
si altele externe, cum a fost recenta pandemie,
sau tensiunile legate de calamitati, razboaie etc.,
pastrarea ritmului normal al vietii este esentiala.
Instinctul de conservare al omului este mult mai
puternic decat celelalte, cel cultural fiind printre
ultimele.

Imi amintesc cand in pandemie s-a intdmplat
ceva ce m-a facut sa-mi reiau seria comunicarilor
cu oamenii, care scazuse semnificativ. Era intr-o
duminica. Am tras de mine sa fac ceea ce faceam
de regula inaintea crizei, adica un gratar in curte.
Acesta se incheia cu maturatul si spalarea cu
furtunul de apa, inclusiv in gura de canal. Cand am
saltat capacul greu de fier, a tasnit pe langa mine,
m-am si speriat, o vrabie care s-a asezat pe gardul
din apropiere, multumindu-mi din aripi si ciripit in
toate felurile in care se pricepea ea. Nu stiu cum
ajunsese acolo, dar stiu ca daca nu deschideam
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atunci acel capac, ar fi murit. O fi cazut prin tubul
care venea din jgheabul de la strasina pana in
canal! Cat timp o fi asteptat, nu stiu. Probabil era
una dintre zecile de vrabii pe care le hranesc eu
zZilnic.

Era un semn? Pe fiecare ne asteapta cineva sa
fim la locul nostru, chiar si la batranete!... Numai
asa societatea va merge inainte si vom trece de
situatii dificile. Doamne ajuta!

Poezia ca premonitie
Multe intamplari din aceasta poezie au avut loc
dupa ce am scris-o.

Viata
(Glossa)

Credeai, si tu, ca vesnic vei fi,
toate sa ai, pe toti sa-i poti iubi.
Vei munci, vei trai cu un plan,
traiesti astazi doar cu-n balsam.

Stii de toate, ai iubire de plai,
efort mult, multumire sa n-ai.
Dar ai trait, desi bani n-ai avut,
ai trudit, desi de carte-ai stiut,
ai suferit de te miri c-ai putut.
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Cu radacini in vremuri adanci,
din aspri strabunici si bunici,
avand parinti, muncitori, inimosi,
visand la zane si feti frumosi,
venind din negura timpului,
trecand prin volbura vantului,
traind intens, cu dorinta de-a sti,
petrecand zgomotos, zi de zi,
credeai, si tu, ca vesnic vei fil...

Trecutul, insa, nu-i de ajuns,
multi rasarit-au si toti au apus,
trecand prin viata fara de rost,
orice-au facut si oriunde au fost,
multora le-a fost dificil ca sa stie,
sa faca totul cu har si iubire,
s-ajunga la tinta, la fericire.

O sa-nveti tot ce se poate sti,
toate sa ai, pe toti sa-i poti iubi.

Dar nu esti singur pe lumea asta,
ai soacra, ai copiii, ai nevasta,

iti vor cere cate-n stele si-n luna,
ca sa aiba o viata mai buna.

Te vei pune bine cu Domnul,

sa ai de toate-n casa, ca omul,
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multe vei face pentru a sti:
vei citi, vei gandi, an de an,
vei munci, vei trai cu un plan.

In vartejul vietii, cand esti,

nu mai ai timp pentru povesti,
pentru placeri si baliverne,

nu vei mai petrece la taverne.
Vai de tine si de viata ta,

de crezi ca este mai bine asa!
Singur acasa, fara niciun haram,
doar ceai, paine, ceva salam,
traiesti astazi doar cu-n balsam.

Chiar nu mai stie nimeni ce faci,
toti pot sa creada ca te prefaci,
ca ti-a pus sechestru nevasta,
sau nu mai esti pe lumea asta!
Ce este, oare, de capul tau,

mai l-ai sau ti I-a luat Dumnezeu?
Scrii multe, ideile ti se tin scai,
stiinta, poezie, sunt tot ce ai,

stii de toate, ai iubire de plai.

Poate, facand si altceva,

cursul vietii se va schimba?
Exista idei si proiecte,
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programe foarte concrete,
unele, chiar sunt destepte.

Ai incercat de toate in zadar,
ai luat-o ca la abecedar,

n-ai gasit tocmai ce cautai:
efort mult, multumire sa n-ai.

Poate ca esti un ghinionist,

nu fii insa chiar asa trist,

toate veni-vor la timpul lor,

ba unul, ba altul, incetisor.
Exemple sunt chiar multe,
pentru cine vrea s-asculte.

Ai gandit si-ai tot gandit,
rezultatul nu ti-a convenit,

dar ai trait, desi bani n-ai avut.

Din viata, poti multe sa iei,
stiinta, arta, alte cate vrei,

ce creaza niste mici Dumnezei.
Si iubirea te prinde-n mrejele ei.
Toate bratele-ti sunt deschise,
imbiindu-te spre o lume de vise.
Intelegi acum, in sfarsit,

ca esti chiar un om implinit?

Ai trudit, desi carte-ai stiut.
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Toate-n viata au un trecut,

nu pentru toti la fel de placut,
unii, poate, au avut rezultat,
pe altii insa valurile i-au luat.
Poti spune, la final, neindoit,
fara de teama de-a fi gresit:
te-ai nascut, ai crescut,

ai citit, ai trait, ai muncit mult,
ai suferit de te miri c-ai putut.

Ai suferit de te miri c-ai putut,
ai trudit, desi carte-ai stiut,

dar ai trait, desi bani n-ai avut.
Efort mult, multumire sa n-ai,
stii de toate, ai iubire de plai.
Traiesti azi doar cu-n balsam,
vei munci, vei trai cu un plan,
toate sa ai, pe toti sa-i poti iubi,
credeai, si tu, ca vesnic vei fil

Interviu la 70 de ani3

1. Care este cea mai frumoasa amintire din
copilaria dumneavoastra? Ati avut o copilarie
fericita?

3 Interviu consemnat de Claudia Motea pe 14 iunie 2024 si publicat in Revista
,»Cronica Timpului”, Mai-Iunie, 2024. In aceeasi zi a fost si premiera
absolutd a piesei ,,Scara fara sfarsit”.
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Nu am avut o copildrie fericitd. In prima parte,
am trait cu o serie de lipsuri. Eram cinci copii, iar
parintii nu lucrau nicdieri. Singurile venituri
proveneau din cultivarea unor terenuri cu porumb,
nutreturi si o livada cu pruni.

In localitatea noastrd nu a fost colectiv, oficial,
pentru cd era o zona deluroasa improprie
agriculturii, dar, neoficial, pentru ca avea niste
locuitori care nu s-au lasat invinsi de autoritatile
comuniste, de aici provenind cei care au format si
condus Partidul Taranist. Ion Mihalache a fost
invatator in sat si s-a casatorit cu fata preotului.

Ca activitati posibile mai erau muncile din
padure pe care le facea tatal meu. Uneori,
mergeam si eu cu el. Totusi, o amintire placuta am,
cand, dupa multe insistente, am primit niste bani
de la tata, ca sa-mi cumpar un tricou si o pereche
de bascheti chinezesti. Eram un amator al jocului
de fotbal, la scoald, pentru care echipamentul imi
era absolut necesar. De la fotbal insa mi-a venit si
cea mai cumplita intamplare, o accidentare care
mi-a compromis copildria si m-a costat aproape opt
ani de spitalizare. In clasa a VI-ea, in urma unei
lovituri, pe 1 mai 1967, era in Ziua de Paste, cand
scolile organizau fel de fel de evenimente sportive
ca sa nu mearga copiii la biserica.
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2. Ati avut un vis care v-a urmat toata viata?

Da. Din anul 1964, am avut acasa un televizor la
care urmaream aproape tot ce se dadea atunci. A
fost o perioada cand, duminica dupa pranz, Tudor
Vornicu modera o discutie despre stiinta, cu Grigore
Moisil si Edmond Nicolau. Atunci am auzit pentru
prima data de notiunile de academician, de profesor
universitar si mi-am dorit sa ajung si eu ca ei.

3. Cum ati decis sa imbratisati cariera de inginer
si sa dati admiterea la Institutul Politehnic din
Bucuresti?

De cand am avut accidentul de la fotbal, adica din
1967, pana in anul 1973, cand eram in primul an de
facultate, am stat aproape continuu in Sanatoriul de
Boli Osoase de la Mangalia. Obisnuit cu viata de
spital, unde doctorii sunt vazuti ca niste mici
dumnezei, ma hotardasem sa dau admitere la
medicind. In ultimul an de liceu am venit pentru scurt
timp pe acasa trecand pentru cateva zile prin
Bucuresti, unde am stat la fratele meu, la caminul
studentesc. El era cu doi ani mai mare ca mine si era
student la Facultatea de Electrotehnica. Acolo, in
discutii cu colegii lui de camera, avand un raft plin de
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carti scrise de profesori celebri, printre care si una a
lui Edmond Nicolau, mi-au revenit in minte discutiile
de la televizor din perioada copilariei si mi-am
schimbat gandurile referitoare la viitor. M-am inscris
la aceeasi facultate unde era si fratele meu. Mi-a fost
de mare folos pentru ca am avut in continuare
probleme de sanatate si am putut folosi cursurile lui.

4. Care este cea mai interesanta aducere
aminte din anii studentiei care v-a marcat si
influentat Tn viitor?

Dupa primul an, finalizat cu rezultate foarte
bune, desi lipsisem aproape un semestru, fiind
internat cu vechile probleme, eram prin primele
saptamani din anul al doilea, cand in amfiteatru a
intrat un profesor pe care nu-l cunosteam. Era
Razvan Magureanu, care urma sa ne preda un curs
tocmai in ultimul an si cauta un student cu rezutate
bune la examenele de matematica din primul an si
care sa stie limba rusa. Avea o multime de carti
americane relativ recente, traduse in limba rusa, si
voia sa dezvolte niste lucrari pe temele respective.
Eu facusem la scoala numai limba rusa pentru ca
in satul nostru nu se invata alta limba si asa am
continuat si la liceu si-n primii ani de facultate. Asa
ca indeplineam ambele conditii ale solicitantului. A

387



Nicolae Vasile

urmat o colaborare de zeci de ani, concretizata in
peste zece carti, mai multe zeci de articole si chiar
un brevet de inventie, realizate in comun. A fost cel
mai important colaborator al meu in domeniul
stiintific.

5. Sunteti inginer electrician, inventator,
profesor universitar, prozator, poet, dramaturg,
membru al Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania- Credeti ca ati urmat cel mai bun drum al
vietii dvs?

Da, fara dubii! Domeniul electric este unul foarte
conectat la stiintle umaniste, la filozofie. Parintele
mondial al electromagnetismului, scotianul James
Clerk Maxwell, era si filozof, si poet. La noi in tara
marii specialisti in stiintele electrice acad. Remus
Radulet, fost vicepresedinte al Academiei Romane,
fost presedinte al Comisiei Electrotehnice
Internationale, acad. Mihai Dragadnescu, fost
presedinte al Academiei Romane, au fost si mari
filozofi. Modelul filozofic numit Sistemism,
dezvoltat de mine, a pornint de la Teoria
Sistemelor, o teorie care desi a plecat din
psihologie si-a atins cele mai importante aplicatii in
automatizari si calculatoare. Deci, consider ca
Dumnezeu mi-a ales cel mai bun drum.
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6. Aveti un doctorat in masini electrice. Care a
fost teza dvs si de ce acest subiect?

In interiorul Electrotehnicii, alegerea domeniului
Masini Electrice are si ea o poveste. Eram copil si
mergem cu tatal meu la cazanul unde se facea tuica.
Acolo, initial, eram fascinat de o roata mare, de vreo
trei metri diametru, care avea pe circumferinta niste
palete pe care erau fixate niste cutii metalice care
la rotirea provocata de curgerea suvoiului de apa se
incarcau si isi varsau apa intr-un jgheab care o
conducea spre cazan pentru racirea distilatorului. Ei
bine, la un moment dat sursa fascinatiei mele
disparuse, in locul ei aparand o pompa minuscula
antrenata de un motor si mai mic. Nenea cazangiul
mi-a explicat ca acel motoras face ceea ce facea
inainte ditamai roata pe care o admirasem eu. De
atunci am avut un ghimpe in creier, sa inteleg ce se
intampla in interiorul acestuia. Nu am putut afla nici
la scoala generald, nici la liceu, abia la facultate se
intra in profunzimea acelor fenomene, care sunt
fascinante la randul lor, o fascinatie plina de multa
matematica. La baza acesteia sta Teoria cAmpului
magnetic invéartitor, cea mai spectaculoasa
dezvoltare matematica din domeniul electric,
inventata de Nicola Tesla pe la sfarsitul secolului al
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XIX-lea. Teza mea de doctorat s-a numit
“Contributii la cercetarea motoarelor sincrone cu
magneti permanenti”. Scopul acesteia era sa fac si
mai mici motoarele electrice, iar aceasta nu era
posibil decat prin utilizarea magnetilor permanenti.
Peste 80% din activitatea mea tehnico-stiintifica se
afla in domeniul optimizarii masinilor electrice cu
magneti permanenti, care fac si obiectul majoritatii
brevetelor mele de inventii.

7. In anul 2009 ati obtinut titlul de Doctor
Honoris Causa al Universitatii Valahia din
Targoviste. Ce a insemnat acest lucru pentru dvs?

Relatia mea cu aceasta universitate a fost una
de tipul win-win. Localitatea in care m-am nascut,
Ludesti, unde a trait candva cronicarul Stoica
Ludescu, se afla la mica distanta de Targoviste,
deci, din patriotism local, sustineam dezvoltarea ei.
La randul ei, aceasta cauta sa-si apropie
colaborarea specialistilor din tara proveniti din
zona. Am privit acest titlu ca pe o recunoastere a
ceea ce am realizat in cariera. Ca rdspuns, am
sprijinit infiintarea scolii doctorale in domeniul
inginerie electrica, prin mutarea coordonarii mele
de doctorat de la Bucuresti la Targoviste, incepand
din anul universitar 2010.
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8. Ati facut diferite stagii si specializari in tara si in
strainatate. La Universitatea Southampton in Anglia,
cu Prof. Carlos Alberto Brebbia, metoda elementului
de frontiera in electrotehnica; la Institutul de
Tehnologie New Jersey, Newark, SUA, cu Prof. Raj
Patrap Misra, fiabilitatea componentelor electrice; la
Institutul de Tehnologii Industriale si Automatizari
Milano , Italia, cu Prof. Francesco Jovane, actionari cu
motoare lineare; la Fundatia Hans Seidel, Germania,
in domeniul managementului. Care a fost castigul
dumneavostra din punct de vedere uman, dincolo de
cel profesional?

Castigul uman a fost enorm. Cu aceste ocazii
mi-am dat seama ca nu eram departe de ce se
facea acolo in domeniile respective si mi-a crescut
mult increderea in mine. In romanul care a
reprezentat debutul meu literar, “Punctul de
sprijin”, publicat in anul 2000 la Editura Mediamira
din Cluj, am prezentat multe detalii din aceste
experiente. La intoarcerea din SUA, in anul 1987,
am simtit mirarea unora ca m-am intors. Am mai
spus si cu alte ocazii, nu as putea pleca definitiv
din tara, indiferent de ce castiguri materiale as
putea obtine.
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9. V-ati desfasurat activitatea la Institutul de
Cercetari si Proiectari Electrotehnice - ICPE
Bucuresti , unde in perioada 1992-2005 ati ocupat
pozitia de director general. Ce a insemnat acest
lucru pentru dumneavoastra?

A fost cea mai importanta experienta
manageriala a mea, la nivel de firma. Am preluat
un institut foarte mare, organizat pe principiile de
dinainte de 1989, si I-am restructurat intr-un grup
de firme de inalta tehnologie, care ulterior s-au
privatizat, si un institut national. Acestea sunt
prezente pe piata si azi, dezvoltdnd echipamente
din domeniile: troleibuze, tramvaie, surse
regenerabile de energie, instalatii de petrol si gaze,
instalatii de protectie a mediului, automobile
electrice etc. Institutele similare care nu s-au
restructurat, practice, au disparut, odata cu o serie
de specialisti de inalta clasa. Da, exista ceva foarte
trist in societatea noastra contemporana, sa fii
specialist In domenii care nu mai exista. Am o
satisfactie ca am putut oferi o tranzitie relativ
linistita acestei institutii. Dar eu am plecat de la
conducerea ei din 2005. Am semnale ca azi nu mai
este chiar aceeasi situatie in toate. Sunt si cateva
care merg foarte bine: ICPE Actel; ICPE Saerp,
ICPE Bistrita.
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10. Ca director de proiect ati condus 27 de
proiecte de cercetare si ati lucrat ca expert in alte
19 proiecte. Vorbiti-ne putin despre experienta
acumulata.

Pai, in toate aceste proiecte s-au dezvoltat
produsele de care vorbeam. Inainte de 1989 se
numeau “contracte”, dupa aceea s-au numit
“proiecte”, dar esenta era aceeasi, sa gandesti
produsele si tehnologiile aferente care puse in
fabricatie sa satisfaca cerintele pietii si sa se
vanda. Fara aceasta nu exista sens. Nu sunt de
accord cu cei care spun ca inainte de 1989 nu
exista notiunea de piata.

11. In domeniul Industriei, contributia dvs a
fost notabila prin introducerea in fabricatie la ICPE
Bucuresti, Electrotehnica Bucuresti, IFMA
Bucuresti diverse produse electrotehnice precum
servomotoare, traductoare, micromotoare,
actuatoare pentru roboti industriali, masini unelte,
aviatie, urmarind in special avantajele utilizarii
magnetilor permanenti. Aveti o nostalgie cand
priviti retrospectiv?

Evident ca am o nostalgie pentru tot ce s-a
intdmplat. Cand inventezi, cand proiectezi un produs,
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il privesti ca pe copilul tau. Uneori, sotia imi reprosa
ca ma ocup de motoarele mele mai mult ca de copil.

12. Ati predat cursuri si ati fost conducator
stiintific de doctorate la Universitatea Politehnica
Bucuresti si la Universitatea Valahia din Targoviste.
Ati fost un profesor exigent? Ce este esential pentru
un profesor de a avea o relatie buna cu studentii?
Puteti nominaliza cativa fosti studenti de-ai dvs?

Nu am fost un profesor exigent, desi am avut
studenti care au picat examene, acestie si-au
asumat vina. Nu am avut niciodata vreo contestatie
a unei note acordate. Profesorul trebuie sa fie
sincer, deschis si sa vorbeasca din facute nu din
auzite. Este un adevar ca si profesorul invata din
procesul de predare, din discutiile de la cursuri.
Boala de azi, cea cu exagerarea rolului citarilor,
scade calitatea invatamantului. S-a ajuns la o
dictatura a procedurilor prin care se promoveaza
nonvalori. Dintre fostii mei studenti, masteranzi,
doctoranzi, multi au ajuns directori de mari firme,
profesori universitari, prodecani, decani,
prorectori, prefecti etc. Cu satisfactie am primit
vestea ca, recent, fostul meu student, masterant si
doctorand, Ioan Corneliu SALISTEANU, a fost ales
rector al Universitatii Valahia din Targoviste.
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13. De pe Wikipedia am descoperit ca si in
economie, prin Camera de Comert Si
Industrie, Patronatul Roman din Cercetare si
Proiectare si alte institutii ati desfasuarat o
sustinuta activitate de promovare a domeniilor:
Transferul tehnologic al rezultatelor rezultatelor
cercetarii si brevetelor de inventie in economie;
Surse regenerabile de energie; Produse si
tehnologii pentru economisirea energiei; incalzirea
electrica a locuintelor; Promovarea relatiilor
economice dintre Romania si China. Ati initiat 28 de
proiecte de constructie institutionala, facand parte
din conducerea institutiilor nou infiintate pentru o
perioada de timp (ICPE SA, ASRO, RENAR, SRAC,
CTTIE, ENERO, Camera de comert si industrie
Bucuresti, Centrul de afaceri Romania-China). Ce
reprezinta TIMPUL pentru dumneavoastra?

Pentru mine timpul a reprezentat si inca
reprezinta o RESURSA si, ca orice resursa, daca nu
este valorificata nu are nicio valoare.

14. Sunteti mentionat in dictionare nationale si
internationale: Who's who in the World, Hubner
Who's  Who-Enciclopedia Personalitatilor din
Romania. Va considerati un om implinit si fericit?
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Ce reprezinta de fapt pentru dumneavoastra
SUCCESUL?

Implinit, da, fericit, este altceva. Am si o gloss3
care se chema “Fericirea” care incepe asa: “A fi
fericit are numai timpul trecut,/ desi ai luptat si ai
cautat-o atata de mult,/ odata atinsa, a si disparut”

15. Ati inregistrat 26 de brevete de inventie. Ce
va inspira cel mai mult? Cum va eliberati de
limbajul tehnic in viata de zi cu zi pentru a avea o
buna comunicare cu oamenii?

Este o informatie mai veche, acum sunt 30. Am
mai inregistrat trei brevete in domeniul incalzirii
electrice si unul in stocarea hidraulica a energiei
electrice. Referitor la ideea schimbarii limbajului
tehnic in cel comun, nu intdmpin nicio greutate. De
fapt nu este vorba de schimbarea de limbaj, ci de
activitate. Schimbarea tipului de activitate de la
una la alta nu oboseste suplimentar, din contrg, te
odihnesti de una prin alta, acestea fiind alocate
unor parti diferite ale creierului.

16. AGIR este o institutie nationala in a carei
conducere va aflati. Care este contributia dvs ca

vicepresedinte si ce activitati desfasurati acolo?
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Nu sunt vicepresedinte al AGIR. Mi s-a propus
aceasta pozitie, dar am refuzat. Este cunoscut ca
administratia ucide inspiratia, iar eu prefer sa
raman in aria activitatilor creative. Sunt
presedintele Cercului scriitorilor ingineri din AGIR,
care se numeste “Literar ing”, care are un Cenaclu
literar si o publicatie proprie, ca supliment literar al
publicatiei Universul Ingineresc. Acesta
functioneaza de 11 ani. Din acesta s-a desprins
recent un cerc nou de creatie, cel de teatru, numit
AGIR- Impact ART.

17. De-a lungul carierii dvs profesionale ati dat
nastere la numeroase Asociatii unde ati si activat o
perioada. Citeva exemple sunt: Asociatia de
Standardizare din Romania-ASRO, unde ati fost
presedinte fondator in perioada 1998-
2000; Asociatia de Acreditare din Romania-RENAR,
vicepresedinte in perioada 1998-2006; Camera de
Comert si Industrie a Romaniei, prim-
vicepresedinte in perioada 2003-2005. Ati condus
Departamentul Camera Bucuresti in perioada
2003-2005 care a devenit ulterior Camera de
comert si industrie Bucuresti, unde ati fost
vicepresedinte in perioada 2005-2010; Fundatia
J.M. JURAN, Presedinte 1in perioada 2003-
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2004. Patronatul Roman din Cercetare i
Proiectare, vicepresedinte in perioada 1995-
2010; Comitetul National Roman pentru Comisia
Electrotehnica Internationala, vicepresedinte in
perioada 1994-2005; Comitetul National Roman
pentru Comisia Mondiala a Energiei, presedintele
Consiliului Stiintific in perioada 2008-2016; Pe plan
international, ati fost implicat in: Salonul
International de Inventii-Geneva, membru in Juriul
International, 2005-2006; Salonul International de
Inventii EUREKA-Bruxelles, membru in Juriul
International, 2005-2006; Toate aceste informatii
au fost culese tot de pe Wikipedia. Intrebarea mea
este: Ce reprezinta pentru dumneavoastra munca
in echipa?

Nu puteam face atatea lucruri daca nu lucram in
echipe. Cand am simtit ca echipa nu mai
functioneaza dupa principiile agreate de mine, am
parasit-o din proprie initiativa. De cele mai multe
ori am dus mandatele pana la capat, dar au fost si
cazuri cdnd am plecat prin demisie, de exemplu, de
la ASRO, in anul 1998, si de la Camera de comert
si Industrie Bucuresti, in anul 2010. Ulterior mi-am
dat seama ca am luat deciziile corecte. Raman in
continuare adeptul acestui principiu. Departe de
mine ideea legarii de un scaun de conducator.

398


https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Patronatul_Rom%C3%A2n_din_Cercetare_%C8%99i_Proiectare&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Patronatul_Rom%C3%A2n_din_Cercetare_%C8%99i_Proiectare&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comitetul_Na%C8%9Bional_Rom%C3%A2n_pentru_Comisia_Electrotehnic%C4%83_Interna%C8%9Bional%C4%83&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comitetul_Na%C8%9Bional_Rom%C3%A2n_pentru_Comisia_Electrotehnic%C4%83_Interna%C8%9Bional%C4%83&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comitetul_Na%C8%9Bional_Rom%C3%A2n_pentru_Comisia_Mondial%C4%83_a_Energiei&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Comitetul_Na%C8%9Bional_Rom%C3%A2n_pentru_Comisia_Mondial%C4%83_a_Energiei&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Salonul_Interna%C8%9Bional_de_Inven%C8%9Bii-Geneva&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Salonul_Interna%C8%9Bional_de_Inven%C8%9Bii-Geneva&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Salonul_Interna%C8%9Bional_de_Inven%C8%9Bii_EUREKA-Bruxelles&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Salonul_Interna%C8%9Bional_de_Inven%C8%9Bii_EUREKA-Bruxelles&action=edit&redlink=1

Retroroman

18. Ati publicat peste 30 de carti si peste 200
de lucrari in reviste de specialitate si manifestari
stiintifice. In prezent sunteti directorul general al
Revistei “Cronica Timpului”, publicatie a Uniunii
Ziaristilor Profesionisi din Romania. Totodata
sunteti si presedinte al Filialei Nationale “Cronica
Timpului” a UZPR. De unde idea acestei publicatii?

Ideea a fost a fostului presedinte al UZPR,
regretatul Doru Dinu GLAVAN. Am fost in echipa sa
si am colaborat foarte bine. Ideea s-a inscris in
transformarea UZPR intr-o uniune de creatie si se
gaseste pe aceeasi linie cu aparitia Teatrului
NostruM si a Seratei “"Eminescu, jurnalistul”. In
prezent, toate functioneaza foarte bine.

19. Ce reprezinta CUVANTUL pentru dvs? Ce
este POEZIA pentru dvs?

Exista multe interpretari ale notiunii de “cuvant”,
precum “/a inceput a fost cuvantul”, “cuvantul dat”
etc. Pentru mine cuvantul inseamna o materie prima.
Cum bijuteriile se fac din aur, asa si bijuteriile literare
se fac din cuvinte. Materia prima neprelucrata nu are
aceeasi valoare. Cum ar fi daca in locul unui colier
superb ai atarna de gat un lingou?...
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Referitor la a doua intrebare, “Poezia nu-i un
scris, poezia e un vis.”, este definitia poetica data
de mine poeziei, in poemul “Alternativele creatiei”.

20. Serata “Eminescu, jurnalistul” aduce in prim
plan rubrica dvs “Asa grdit-a Eminescu...”. Ce
simtiti pentru marele nostru poet national?

Pentru publicul avizat este clar ca este vorba de
o parafrazare a titlului celei mai importante carti a
lui Nietzsche. Pentru mine, Eminescu este un sfant.
Am si scris si o poezie in acest sens: “Eminescu
divin”. Conform definitiilor date de mine pentru
anumite tipologii umane, detaliate in cartea
“Sistemismul”, marele nostru poet are trei
neeuclidianitati, adica trei trairi pentru ale carui
bun mers si-ar fi dat chiar viata: iubirea, poezia si
natia. Nu cunosc o alta personalitate nationala sau
internationalda sa mai aiba asa ceva. Constantin
Brancoveanu mai are doua: tara si credinta.

21. In cate tdri ati cilatorit si unde v-ati simti
cel mai mult acasa?

Am calatorit, in interesul serviciului, in peste 70

de tari, desi nu sunt o persoana turistica. Am rau
la toate formele de transport, nu am carnet de
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sofer. Am invatat mult de la experientele altor tari.
Cel mai apropiat de modul meu de a fi, adica o
ingemanare a vietii cu stiinta si arta, mi s-a parut
a fi in Italia si in Grecia.

22. Recenta carte a dvs. “Intre lumi”, aparuta la
Editura Creator/ Libris a avut o lansare
impresionanta la Bookfest 2024. Care este mesajul
acestei carti si de ce ati ales aceasta editura?

Desi nu sunt adeptul teoriilor conspiratiei, nu pot
sa nu pun cap la cap niste idei care ma conduc spre
concluzia ca traim o perioada de rascruce a unor
“lumi”. Noi, romanii si alte popoare din jurul nostru,
traim o tranzitie care nu se mai termina de la
socialism la capitalism, dar nu este numai asta.
Pentru toti crestinii, anul 2000 a reprezentat totusi
ceva, nu “sfarsitul lumii”, dar sfarsitul unei anume
lumi, am spus in carte ca “trecem din lumea lui Isus
Christos in cea a lui Dracu™. Mai sunt schimbari care
nu pot sa ne lase indiferenti in relatiile: sat-oras,
industrie-informatie,  nationalism-internationalism
etc., toate avand reprezentari in actiunile acestui
roman, cel mai voluminous scris de mine pana acum.
Sper, si cel mai bun!...

Am ales Editura Creator/Libris pentru ca este
foarte performanta pe piata online unde se joaca
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soarta cartilor in aceasta perioada si mereu de
acum incolo.

23. Scriitorul preferat?

Sunt mai multi: Mihai Eminescu, in poezie, Liviu
Rebreanu, in proza, Lucian Blaga, in filozofie.

24. Ce loc ocupa FAMILIA in viata dvs?

Un rol major, dar familia, ca institutie, va trebui
sa depasesca binaritatea paguboasa venita din
vremuri stravechi, de la Aristotel. Ma refer la faptul
ca membrii familiei nu trebuie sa considere doar
cele doua valori de adevar clasice. Logica fuzzy
trebuie sa patrunda si aici. Familia, prin fiecare
membru al sau, trebuie sa invete mai mult de la
Isus Christos, adica lectia iertarii.

25. O definitie a IUBIRII printr-un singur
cuvant. Dar a VIETII?

Iubirea este “SCURTA”, iar viata este "LUNGA”.
26. Care este cea mai mare realizare a dvs de-

a lungul vietii?
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Copilul. Provin dintr-o familie unde era ceva
obisnuit sa existe multi frati. Noi am fost cinci. As
fi vrut sa am mai multi copii.

27. Credeti in viitorul Romaniei?

Da, dar nu datorita unor prestatii deosebite ale
romanilor, ci printr-un noroc pe care Dumnezeu |-
a harazit natiei noastre. Avem o capacitate de a
renaste cand totul pare pierdut. Nu seamana asta,
oare, a ceva din Isus Christos?...

28. Cel mai iubit vers sau citat din creatia dvs
literara...

,in matematicd, /a adunare, plus cu plus va da
mereu un plus mai mare, iar minus cu minus va da
totdeauna un minus mai mare. La inmultire, plus
cu plus va da mereu plus, iar minus cu minus va da
totdeauna plus, prin negarea negatiei. In viata,
prin adunare, mai multi destepti la un loc vor forma
o desteptaciune mai mare, mai multi prosti la un
loc vor forma o prostie mai mare, dar, prin
inmultire, nu este sigur ca din doi destepti va iesi
mereu un destept sau ca din doi prosti va iesi
totdeuna un prost. Matematica si viata nu sunt
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acelasi lucru!”. (din volumul ,Citadela Perpetua”,
Editura Neverland, 2018)

29. Care este cea mai ciudata intrebare care v-
a fost pusa vreodata?...

Eram la tara, acolo unde am mostenit de la socri
0 casa cu toate cele din jurul ei. Este un loc unde
incerc sa echilibrez diversele tipuri de activitati din
viata mea, dar recunosc nu fac un exces de zel in
privinta activitatilor fizice. Orice activitate este
placuta daca nu exagerezi. La un moment dat, un
vecin, probabil vazandu-ma, intr-un moment de
meditatie, m-a intrebat peste gard: ,Nea Nicule, nu
te-ai plictisit sa stai asa mereu degeaba?...”
Credeati ca a disparut sintagma ,noi muncim, nu
gandim™?...

30. Un mesaj pentru toti cititorii...
Desi la origine sunt un om al tehnicii, 1i indem
pe cititori s3 nu uite sa fie oameni. Sa nu ne

robotizam noi insine, inainte de a ne cuceri
robotiil...
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— 5\ Uninwas Tumisilor Pafesievist @
G g~ & M,

= =
Sala 1.C. Bratianu

Strade Bisarica Amsel, 1 57, [vis-dvis de Bisarics A

Premiera nationals

VINERI,
14 IUNIE 2024,
ORA 17.00

Va asteptam cu multa iubire la un eveniment-spectacol aniversar
in care va avea loc si prexentarea carti
INTRE LUMI de Nicolae VASILE/ Editura Creator/Libris
si 0 incursiune virtuala in viata si opera acestui stralucil profesor.
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NICOLAE VASILE

TEATRU

Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2024
7 | P

Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2017
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Editura Creator, 2024
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Editura Betta, 2023 Editura UZP, 2024
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Buzau, la Biblioteca Judeteana, 2023
Prezentarea Enciclopediei Scriitori din Generatia 2000

Aniversarea a 10 ani ai Cenaclului ,Literar ing”, 2023
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Targoviste, 2009. Ceremonia Doctor Honoris Causa

Nicolae VASILE

NICOLAE VASILE

Aforisme

invﬁtémin:; sistemice c ITAD Eln n

editura Bogdania

Editura Bogdania, 2024 Editura Neverland, 2018
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Editura Arefeana,2018 Editura Arefeana, 2019
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Editura Arefeana, 2016 Editura Amanda, 2017
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Academia Romana, 2018. Lansarea Proiectului 100 de ani
de la Marea Unire

UZPR, 2015. Membrii fondatori ai Teatrului NostruM
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Parlamentul Romaniei, 2014. Lansarea volumului de poezie,
Taxa lui Caron, cu Dan Mircea Cipariu

Camera de Comert si Industrie, 2009.
Cu Printul Radu Duda si Sorin Dimitriu
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Teatrul NostruM, 2016. Dupa spectacolul ,Seniorii in direct”
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AGIR, 2015, Sala Mare. Lansarea epopeei poetice
~Universul ciclic”

e

Targoviste, 2011, lansarea volumului ,Epistemologie.
Perspectiva interdisciplinara”, cu Maria Niculescu
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Centrul Cultural ,Mihai Eminescu”, 2022, la Serata
,Eminescu, jurnalistul”, cu Claudia Motea

ICPE, 1997, la Clubul de dans sportiv TREPSIDAVA.
Cu vedeta clubului Mihai Petre
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EDISON
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Londra, 2009. Matei, fiul meu, la Imperial College
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Romexpo, 2000, la Salonul cercetarii.
Cu Presedintele Emil Constantinescu

Romexpo, 2006, la Salonul cercetarii.
Cu Presedintele Traian Basescu
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Libraria Carturesti, 2022. Cu Adrian Bejan, Presedintele Emil
Constantinescu si Alexandru Morega, la o lansare de carte

La Cairo, 2007. Cu Presedintele Traian Basescu,
Primul Ministru al Egiptului si Presedintele Camerei
de Comert si Industrie a Egiptului
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Nicolae Vasile

Omul ciclic

& Editura AGIR

Editura AGIR, 2013 Editura Editgraf, 2014

Nicolae VASILE TR
~ Nicolae VASILE

ECUILIBRUL
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Editura AGIR, 2007 Editura Biblioteca, 2012
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Nicolae VASILE
Nicolae VASILE loan GANEA-CHRISTU
- coordonatori -

stiinta si prejudecati:
dupad 20 de ani

) INGINERI
. SCRIITORI §1 PUBLICISTI

Editura Electra, 2010 Editura AGIR, 2018

i

Dr. Nicolae Vasile

..Es besteht die Gefahr,dall Rumiinien
einen Teil seiner Forschungskapazi-
titen verliert.* (Seite 22)

Pe coperta Revistei OST-
WEST Contact Bruxelles, 2010, cu sotia
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. Nicolae VASILE

Editura Mediamira, 2000, Romexo, 2003, cu
debutul literar in volum Presedintele Ion Iliescu
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Sofia, 2002, la Asociatia Camerelor de Comert
si Industrie din Balcani
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Guvern, 2003, sedinta cu investitori chinezi
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ICPE, 1995, la aniversarea a 45 de ani ai institutului. Cu ministri
Alexandru Necula, Doru Dumitru Palade si profesorii Florin
Teodor Tanasescu si Dumitru Felician Lazaroiu, fosti directori

Dresda, 2000, la Congresul
Mondial al CEI, impreuna cu
presedintele acesteia

Camera de Comert si
Industrie, 2009
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Nicolae VASILE

UNIVERSUL
CICLIC

The Cyclical Universe
Editura LAURENT

Editie electronica
in limba engleza

& Nicolae VASILE

BRRRERE INVITAT

Bucuresti, 2025, la Capsa

Editie electronica Bookfest 2024, lansarea
in limba engleza romanului , Intre lumi”
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Nicolae Vasile

THE SYSTEMISM

T
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o
Favorit Publishing House

Editura Favorit, 2018

Cervantas 58 - 2024
Fondata In anul 2012 - George Terziu
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Fewanalitalea tandd

INVITAT @

Nicolae

5;;; LiC/pe la

E - " A\ inventica
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Vasile. literatura

Au aparut fn acest numar:

Hora Garbea, Dan Negru, Traien Calanda, Mihasla
Agulescu (Argenio), George Terziu, Marian Odangiu,
Paul Spirescu, Dr.Sethi K.C. Mirela Necula, Cristina
Serghiescu, lon Dulugeac, Maria Giurgiu, Cagenu
Elena, Constantna lonescu,Daniela Topircean, Elena
Nedelcu, Gabriela Dancu. Gecrge Vigdor, loana
Sirole, Gheorghe Suchoverschi, lulian Barbu, Juia
Dragomir, Lorin Cimponseru, Lucia Grumeza, Mihal
lunian Gindu, Margareta Saimac, Norina lonescu,
Llivia larema, Teona Scopos. Veronica Stinei
Macoveanu, Viclsta Teodoru. CRONIC! CARTE

Florica Patan, Florentina Cuteanu, Gabriela

Solomon, Nicolae Braniste. $I alfll

Pe coperta Revistei
Cervantes, 2024

AGERPRES | ©

ASRO, 2000, cu Mircea Martis
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IPB, 1984, la sustinerea tezei de doctorat. Cu profesorii
Alexandru Fransua, Constantin Mocanu, Aurel Campeanu
si Rdzvan Magureanu

Sala polivalenta Bucuresti, 1999. Echipa de dans sportiv
TERPSIDAVA-ICPE, campioana nationala
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S
Ludesti, 1977, in perioada

studentiei, cu parintii,
la o nunta

Butoiu, 1987 cu sotia,
la o nunta
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Targoviste, Universitatea Valahia, 2009, la Decernarea
titlului de Doctor Honoris Causa

0 S

Eforie Nord, 1995, Matei cu Blacky
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. BoRst) BorsH

Targoviste, 2009, cu profesorii Florina Stamate, istorie si
diriginta, si Nicolae Ilie, matematica

Gaesti, 2010, cu profesorul Constantin Ghita, absolvent al
Liceului din localitate, fost prorector al Universitatii Valahia
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Dresda, 2000, la Congresul Mondial al CEI, cu Angela Voicila,
fost ministru, si Valerius Stanciu, fost director tehnic in minister

Bucuresti, 1988, cu prof. Rdzvan Magureanu si colegii Victor
Sanda si Gheorghe Badescu. La aniversarea a 10 ani
de la absolvirea facultatii
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Geneva, 2006, in Juriul Salonului International de Inventii,
la decernarea premiilor

Ludesti, 2003, la Asociatia ,Fii Satului”, cu ocazia inmanarii
unor premii, impreuna cu profesorul Titi Murineanu
si Constantin Mitulescu
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€pistemologie

Perspectiva interdisciplinara

Coordonatori: Maria NICULESCU
Nicolae VASILE

Editura Bibliotheca, Targoviste, 2011. Cartea de la care a
pornit explozia de creatie, literara si filozofica, ce a urmat
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—JUNalisSm .o
- Camera de Comert si Industrie...............
— Societatea civila.........ooviiiiiii
— Dans sportiv. Traire prin dans ................
— Justitie si injustitie..........ooiiiiiiinne
- Sistemul national de asigurarea calitatii ...
- Facultatea........coooiiiii

- Cercetare si Patronatul cercetarii ............
- Apogeul carierei manageriale .................
- Universitatea VALAHIA din Targoviste......
—Inovarea....coo i
— Inceputurile publicistice........cvvvuveerreennns,
— Copilarie si sanatate ..........ocvvevviviennnnns
— Scoald sisanatate ........coeevviiiiiiii i
— Intamplari premonitorii v...covovvieviiiiennnn.
— Prietenii necuvantatoare........................
- Poezia ca premonitie..................oeel
- Interviula70de ani........cooevvviiiiiiiinnnn,
— Album FOtO ..cvvviii e
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in colectia Preza Contemporand
a Editurii Biblietheca au aparut:

* Alecu Vaida Poenaru — Pavanda pentru dragoste si adevar

* Alexandru George — Dimineafa devreme

» Mircea Horia Simionescu — Tdargoviste — scurt excurs sentimental

* Alexandru George — Caiet pentru...

* Mircea Horia Simionescu — Cum se face

» Virgil Necula — Medic in lumea contemporana

* George Coanda — Clipa si istoria

* Alecu Vaida Poenaru — Sansa

« Alexandru George — In treacdt, vizand, reflectind

* loan Visan — Capcane pentru ochi deschisi

* Theodor Nicolin — Tdargovistea mea

* Alexandru George — Consemnari in curs si la fine

* Mihai Stan — Clone

« Alecu Vaida Poenaru — [ntre doud lumi

* Dumitru Radu Luca — Poveste simpla si duioasa

» Mihai Gabriel Popescu — Scrieri din trecut

* Gheorghe Penciu — Nemuritorii

* Costache Olareanu — Fals manual de petrecere a calatoriei

* Emil Stanescu — Cameleonul

* Theodor Nicolin — Periplu targovistean (vol I si 11)

* Victor Davidoiu — Destin si pasiune

* Mircea Horia Simionescu — Asediul locului comun

* Rodica Anca — Dedelhi jurnal

« Emil Stanescu — Strada Quinet si eu sau Intre Litere i Arhitecturd

* Alecu Vaida Poenaru — Firava lumind a zorilor

* Mihaela Ciocodeica — Mixtum compositum sau Cum se fabrica un
roman cu Dracula

* Corneliu Popescu — Bulevardul Castanilor
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Retroroman

* Gheorghe Petcu — O viata de preot

* Corin Bianu — Zidul cel mai lung (roman de dragoste)

* Mircea Horia Simionescu — Varstele

* Dan Giju — Fantomele nu raspund la salut

* Gheorghe Duta-Miclosanu — Masa ,, hotilor”. Povestirile vanatorului

* Corin Bianu — Agremin si inca ceva (metaroman)

« Mihail Turcu — In umbra cortinei politice. Dulce si amar

*» Dan Giju — Si pace va fi in inima mea

* Alexandru George — Simplex

« Mihail Turcu — In umbra cortinei politice. Confesiuni neterminate

* Victor Davidoiu — Tatina. O cronica de familie

* Nicolae Neagu — Apologia preludiului

* Niculae lonel — Scrisori din toate zilele anului

* Valerica Nitu — Ploud in hohote

* Grigore Dominte — Pelerin intr-o lume nebund

* Mircea Badoiu — Dincolo de Arcadia

* Viorica Vlad-Ghica — Zoopovestiri

« Ton Sorin Ivascu — In suavul azi

* Victor Davidoiu — Mona

« Mihail Turcu — fn umbra cortinei politice. Valet cu dame. Jocuri
murdare

* Victor Davidoiu — Focul aspiratiilor inalte

* Dan Giju — Femeia ca obiect de studiu

* lonut Cristache — Emo-kids si efectul de lac in America

* Mihai Stan — Exodul. Clone 2

* Mihai Gabriel Popescu — Amintirea amintirilor

* Constantin P. Popescu — Marmura neagra

* Felix Iancu Brezoianu — Portretul arhitectului echilibrist pe o sarma
rosie ghimpata sau Visul cel frumos si orasele de aer

* Mihail Iurcu — Decdaderea conditiei umane

* Corin Bianu — Vacarestii la amiaza

* Rodica Anca — Jurna Lamar

* Adrian Melicovici — Noaptea sperantelor

441



Nicolae Vasile

» Mihai Stan — Paradis * lesirea din Paradis, editia a Il-a

» Mihai Gabriel Popescu — Amintirea amintirilor, vol. 11

* Constantin P. Popescu — Marmura alba

* Ina Mar — Sotronul

* lonut Cristache — Rumegdnd intre antilope

» George Toma Veseliu — Colonia. vol. I Sarutul copacilor, vol. II Noi
exilati la Pontul Euxin, vol. Ill Moartea unui presedinte

* Victor Davidoiu — lasmina. o cronica de familie

* Adrian Melicovici — Pribeag pe drumul viselor

* Adrian Muntiu — Praful de pe toba. Cartea Mamei

» Aurel lordache — Nimeni nu trebuia sa moara (schite, evocari,
nuvele)

* Mihai Stan — Clone. Invazia. Exodul

» Kotzbacher Erich — Conacul

* Savian Mur — Povestea unui marginal

* larman Popaart — Uncubus

* Armani Apparto — Excubus

* Inmaar Popaart — Deecubus

* Corin Bianu — Roaba cu motor

» Mircea Badoiu — Reflux in oglinda

» Samson lancu — Tiganii, aurul si diamantele

* Savian Mur — Lut

* Constantin P. Popescu — Anul tdacerii §i alte povestiri

* loan Visan — Capcane pentru ochi deschisi: vol. 1 — Testamentul mistic;
vol. 2 — Noua mea capcanad — regretul sau Nelinigtea asteptarii

» Georgiana Mirea — Vers si proza pentru prietenii mei

* Maria Mirea — Urletul vietii

* Stefan Dorgosan — Casino §i alte povestiri

* Savian Mur — Eu, agentia mea de stiri

* Maria Mirea — Ecaterina

* Raiman Paporta — Concubus

* Nicolae Vasile — losca, Sica si Mitica

* [ulian Pasol — Nu pot sa-i uit
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Retroroman

* Mirela Haralambie — Erji sau jurnalul unui cosmar in reluare

» Carmen Georgeta Popescu — Dublu sens unic

* Tudor Cristea — Portile verii

* [ulian Moreanu — Am venit sa mor langa tine

» Carmen Georgeta Popescu — Zepeline

* lonut Cristache — Patru povesti despre singuratate

» Shirley Kemp — Portretul femeii iubite (tradus In romana de George D.
Pites)e Tulian Moreanu — Am venit sa mor langa tine

» Carmen Georgeta Popescu — Zepeline

* lonut Cristache — Patru povesti despre singurdatate

» Shirley Kemp — Portretul femeii iubite (tradus In romana de George D.
Pites)

» Stefan Dorgosan — Zbor orb. Cele o mie de fete ale dictaturii

* Jolanda Ménescu — Ceasul a stat

*» Carmen Georgeta Popescu — Amar(a)

* Nicolae Vasile — Teatru

* Ortansa Lica — Amintiri dintr-o Targoviste sentimentala (Alexandra
intreaba si bunica raspunde)

* Mihail-Florin Stan — Cine zice ala e

* Ana-Maria Tirlea — Haz de necaz

* George D. Pites — Drumul literelor. Vol. V

* Ana Andreescu — Bucuria colectionarului de tristeti
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EDITURA Biblietheca Targoviste

N. Radian, KB 2/3, Targoviste, 130062
Tel: 0761 136 921; 0724 636 300
e-mail: biblioth@gmail.com « www.bibliotheca.ro

* Acreditatd CNCS in anul 2012, pe domeniile CNATDCU:
Filologie, Teologie, Istorie si studii culturale,

* Prezenta in lista B — edituri clasificate de CNCS pe domeniile:
Istoria economiei, Istoria stiintei si a tehnologiei,

Istorie sociala, economica si politica, Istorie militara,

Stiinte juridice, Limba si literatura roméana, Mituri, ritualuri,
reprezentari simbolice, teologie si studii religioase, Etnografie.
cod depunere PN-II-ACRED-ED-2011-0095;
PN-II-ACRED-ED-2011-0096; PN-II-ACRED-ED-2011-0097.

* Atestata de Ministerul Culturii si Cultelor cu avizul nr. 4363/27.05.1997
» Membru al Societatii Editorilor din Roméania — SER
(Romanian Publishers Society — RPS)

Tiparul BIBLIOPRINT Targoviste
Tel: 0761 136 921; 0724 636 300
e-mail: biblioprint@yahoo.com

La pretul de vanzare se adauga 2% reprezentand valoarea
timbrului literar ce se vireaza Uniunii Scriitorilor din Romania.
Cont nr. RO44 RNCB 5101 0000 0171 0001

BCR Sucursala Unirea Bucuresti



