Nicolae VASILE
Roboti au fost, roboti nu-s, inca

Era prin vara anului1984. Trecusera doar cateva luni de cand Tmi sustinusem
teza de doctorat cu tema “Contributii la studiul motoarelor sincrone cu magneti
permanenti”, acelea care acum au cucerit piata aplicatiilor de performanta din
domeniu sub denumirea de motoare fara perii. Astazi nu ar putea exista
automobile electrice, roboti, masini unelte computerizate, industria de logistica
aparuta in sprijinul comertului electronic, aviatie si componente militare moderne
etc. far§ aceste motoare. in comisia de doctorat unul dintre membri fusese prof.
Florin TANASESCU, directorul general al Institutului de Cercetari Electrotehnice,
cunoscut prin abrevierea de ICPE, un admirator al conducatorului de doctorat,
prof. Alexandru FRANSUA, cel mai faimos profesor din domeniu al acelor vremuri.

Eram pe la inceputurile mele in institut, dar aveam acces direct la directorul
general, pe de o parte pentru ca ii fusesem student apreciat cu nota maxima la
examenul dansului, pe de alta parte pentru ca facuse eforturi sa ma aduca in
institut, dupa ce prin repartitie fusesem repartizat la o fabrica din afara
Bucurestiului in urma blocarii prin lege a marilor orase. Nu eram prea surprins
cand am primit un mesaj sa merg la dansul. Ma aflam inca in aura de satisfactie
pe care mi-o produsese sustinerea unei teze de doctorat foarte apreciate.

- incd din timpul cadnd prezentai teza m3 gandeam la un proiect foarte
important care se potriveste cu ce ai dezvoltat tu acolo. Am fost la minister unde
ni s-a prezentat o initiativa foarte importanta a directiei tehnice. Era vorba de un
Program National de Roboti Industriali, care urmeaza sa fie abordat cu toata forta
tehnica creatoare a ministerului care cuprinde domeniile electrotehnica,
electronica si masini unelte. Exact acestea ar fi necesare pentru conceptia acestor
roboti. M-am gandit la ceea ce am putea face noi acolo si cred ca in partea de
motoare si traductoare nu ne-ar putea intrece nimeni. Ce parere ai, te angajezi?...

- Ce pot sa spun!... M-ar incanta o asemenea provocare, dar ma sperie
amploarea, nu cea tehnica, stiintifica, ci cea administrativa, organizatorica. Eu nu
am condus pana acum structuri, oameni, am lucrat cam singur la tot ce am facut.

- Ma bucura ceea ce spui, pentru ca mie tocmai de partea de fond imi era
teama. La restul ma pricep eu, la administrare si organizare.

- Bine, bine, asta in institut, dar inteleg ca este ceva la nivel national, unde
vor participa mai multe institute, centrale, fabrici etc. Trebuie cineva care sa se
poata lupta cu asemenea institutii.

- Mai, scoate-ti din cap astfel de temeril... Nici noi nu suntem nimeni!... Sa
stii ca la minister avem mult sprijin. Nu numai ca institut, ci chiar tu personal.
Ministrul Alexandru NECULA, care stii cat ne-a ajutat ca sa ajungi in ICPE, chiar
m-a sugerat sa intri in acest Program, pentru ca stia ce ai reusit sa faci la Fabrica
de Cabluri, Tnainte sa vii la noi. (Acolo reusisem, impreuna cu un colectiv, punerea
in functionare automata a unei linii de productie pentru cauciuc, care fusese
aproape abandonatd. In urma acestei realizdri, crescuse productia de la 14 la 64
de sarje pe schimb, plus o serie de alte avantaje economice legate de consumurile



specifice.) Sa stii cd un ministru nu aproba asa oricui transferul in timpul
stagiaturii. Mi-a spus ca pune baza pe tine.

- Daca asa stau lucrurile, atunci contati pe mine.

- Dar, apropo, am vazut ca nu te sperie problema tehnica. Ce te face sa fii
asa de sigur pe tine?

- Motoarele pentru roboti nu sunt o noutate pentru mine. Inca din studentie,
cand lucram la o carte impreund cu prof. R&zvan MAGUREANU, am primit o serie
de materiale din Japonia, unde fostul profesor de mecanisme din anul doi, Radu
BOGDAN, a ajuns ambasador. Relatia cu dansul a continuat si am primit periodic
materiale din domeniul robotilor industriali, unde Japonia este liderul mondial.

- Hai ca m-ai facut sa fiu mai optimist!... Te tin la curent cu ce trebuie sa
faci in continuare. Spor la treaba!

Urmatorul pas facut impreund cu prof. Florin TANASESCU, directorul ICPE,
a fost o intalnire cu dl. dr. ing. Aurel SANDU, directorul general al Institutului
Central pentru Masini Unelte, Electrotehnica si Electronica (ICMUEE),
coordonatorul tuturor institutelor si centrelor de cercetare-proiectare din minister,
care erau peste 20 la numar, si directorul Institutului de Cercetari si Proiectari
pentru Masini Unelte si Agregate (ICPMUA). Ministerul detinea cea mai mare forta
de cercetare-proiectare din tara, datorita domeniilor foarte moderne pe care le
avea in coordonare. Cei doi directori schimbau intre ei la coordonarea Institutului
Central, asa ca relatiile erau destul de apropiate. Intalnirea, care a avut loc la
sediul ICMUEE, coordonatorul tehnic al viitorului Program National de Roboti
Industriali, a insemnat de fapt o luare de la cunostinta a echipei de conducere a
programului cu oferta ICPE. Probabil facuse astfel de discutii si cu alte institute.
Directorul il adusese cu el si pe un alt coleg, Paul PETRESCU, care incepuse in ICPE
o serie de proiecte din domeniul circuitelor electronice hibride, o solutie de inceput
din valul ce urma sa vina in miniaturizarea circuitelor electronice.

Directorul general Aurel SANDU, pe care il vedeam prima data, adunase
acolo specialisti din institutul pe care-l conducea, cu experienta in proiecte de
ansamblu, care inglobau componentele produse de altii, cum ar fi si motoarele
dezvoltate de mine. Ei urmau sa faca proiectele viitorilor roboti. Acestia au fost
cam dezamagiti cand ne-au vazut. Si eu si Paul PETRESCU eram tineri, nu ne
cunosteau. Din domeniul motoarelor pentru roboti, ca asta ii interesau in primul
rand de la ICPE, se asteptau sa vina seful meu direct, Sigismund SLAIHER,
parintele motoarelor de curent continuu cu rotor disc, in mare voga la acea vreme,
eventual insotindu-l pe prof. Constantin APETREI, directorul stiintific pe zona de
motoare. Am facut fiecare cate o prezentare a ceea ce aveam de gand sa facem
pentru roboticd si am réspuns la intrebérile celor din sald. Intdlnirea s-a incheiat
cu indemnul directorului nostru, catre cei de acolo, de a avea incredere in noi,
chiar daca suntem tineri.

Probabil, dupa o runda de intalniri de acest fel cu mai multe institute de
cercetari si universitati, cei de la ICMUEE, ca finantator, si ICPMUA, ca executant,
au finalizat structura Programului National de Roboti Industriali, au obtinut
aprobarile cerute de legislatie si au convocat o lansare oficiala. Era o initiativa



foarte revolutionara pentru acele vremuri. Era anul 1984, in plin regim comunist,
cand toate institutiile participante erau de stat. Nu se faceau licitatii pentru
proiectele de cercetare, deciziile se luau pe scara ierarhica, dar existau elemente
de competitivitate in alegerea colaboratorilor, aceasta facdndu-se pe baza de
selectii de oferte.

Sedinta de lansare, de fapt o festivitate, a avut loc la sediul Centralei
Industriale de Masini Unelte, Mecanica Fina si Scule (CIMUMFS), forul tutelar al
institutului coordonator al Programului, ICPMUA. Era o prezenta impresionanta de
factori decizionali si specialisti din domeniile conexe roboticii, a ceea ce se
cunostea atunci despre robotica, din institutele care urmau sa execute lucrari si
fabricile care au fost alese sa gazduiasca primele aplicatii industriale robotizate,
toate fiind reprezentate la nivel de director sau director tehnic, insotiti de
specialisti implicati. In numele ICPE eram eu singur. Sefii mei pe linie ierarhicg,
Mihai MIHAIESCU, seful de colectiv, Sigismund SLAIHER, seful de sectie, si prof.
Constantin APETREI, directorul stiintific, nu erau acolo pentru ca nu fusesera in
niciun fel participanti la fazele pregatitoare anterioare. Directorul ICPE, prof. Florin
TANASESCU, findcd fusese membru in comisia mea de doctorat, care avusese loc
doar cu cateva luni inainte, stia de preocuparile mele in domeniul motoarelor de
curent alternativ cu turatie reglabild, o mare noutate la acea vreme, pe cand toata
linia sectiei In care venisem era axata pe motoarele de curent continuu. Stiind
asta, poate a considerat ca este bine sa se bazeze pe mine fara intermedierea
celorlalti, care ar fi putut frana avantul meu innoitor. insd, atat directorul cat si
seful sectiei, imi spusesera ca daca apar probleme deosebite sa le spun, sa
intervind daca este cazul. Nimeni nu dorea sa se intample ceva rau intr-un
program de o asemenea amploare, urmarit de la varful politic si administrativ al
tarii.

Ce am inteles din aceasta prima inténire, condusa de ministrul adjunct
Alexandru STANESCU si un viceprimar al Bucurestiului, a fost cd se va institui un
comandament care va avea sedinte saptamaéanale la ICPMUA, condus de un
reprezentant al ministerului. Uite asa, timp de 4 ani, in fiecare zi de joi, incepand
de la ora 10.00 si incheindu-se doar cand erau epuizate toate cele programate,
eram la comandamentul de roboti.

La prima discutie a subiectului referitor la motoarele ce urmau sa echipeze
viitorii roboti, au aparut si primele probleme serioase, chiar fundamentale, as
putea zice. Ratiunea ajungerii mele acolo era utilizarea motoarelor fara perii, cea
mai performanta solutie la acel moment, care dupa ce au facut obiectul tezei mele
de doctorat, au fost contractate cu Intreprinderea Electrotehnice, unde se aflau in
faza omologarii prototipurilor. Aceste produse obtinusera specializarea pentru
tarile CAER (un fel de piata comuna a tarilor socialiste) si se preconizau exporturi
mari in URSS, pentru echiparea masinilor unelte. Specialistii cu care colaboram la
punerea in productie a motoarelor fara perii, Paul PENCIOIU de la ICPMUA si Dan
BRUDA de la IPA, erau si in comandamentul de roboti, asa ca decizia care urma
sa se ia acolo era in cunostinta de cauza.

Decizia care trebuia luata era daca la viitorii roboti romanesti se vor utiliza
motoare de curent continuu sau de curent alternativ. Aceasta disputa a inceput cu
un secol in urma, in cazul Edison-Tesla, si nu s-a terminat nici azi. Ambele variante



erau disponibile tehnic, doar ca, daca cea de curent continuu se afla in productie
curenta si oferea solutii confirmate de practica, cea de curent alternativ, cu
denumirea comercialda de motoare fara perii, era la inceputul fazei industriale.

Prima insa avea niste performante mai reduse, din toate punctele de vedere
(masa, volum, fiabilitate, mentenanta etc.), pe cand a doua venea cu o adevarata
revolutie in miniaturizarea si robustetea motoarelor electrice. Mai era o problema
pe partea de actionare, in curent continuu, convertizoarele se faceau cu tiristoare,
disponibile pe scara larga in tara, pe cand in curent alternativ era nevoie de
tranzistoare de putere care se aflau in faza incipienta chiar si pe piata
internationald. Opinia generald din comandament era ca, pentru inceput, era
suficient ca robotii nostri sa functioneze, sa existe niste aplicatii functionale cap-
coada si abia dupa aceea, intr-o generatie viitoare, sa ne punem problema unor
optimizari. Asa ca, in privinta actionarilor electrice, care includeau si motoarele,
s-a ales varianta de curent continuu.

Se punea insa problema alegerii dintre motoarele de curent continuu
clasice, cu rotor cilindric, sau cele cu rotor disc. Pentru ambele variante trebuiau
dezvoltate tipodimensiuni noi, pentru ca toate motoarele pentru roboti trebuiau sa
includa obligatoriu frane de siguranta, pentru pastrarea pozitiei cand in mod
accidental disparea alimentarea cu energie electrica. Motoarele care se aflau
atunci pe piata interna nu erau cu frana inglobata. Cele cu rotor cilindric se
produceau de mai multe fabrici, dar cele cu rotor disc se produceau numai la ICPE.
S-a aprobat ca pentru cele trei axe ale robotilor sa se foloseasca motoare cu rotor
disc produse la ICPE, cu dezvoltarea unor tipodimensiuni cu frane inglobate. in
luarea deciziei a contat mult si faptul ca existau precedente de programe de
robotica din alte tari socialiste (Republica Democrata Germana, Cehoslovacia,
Bulgaria) care au comandat motoare de la ICPE pentru prototipurile viitorilor roboti
ai lor. A trebuit insa ca pentru cele trei motoare mai mici care actionau mana
robotului sa concep un motor nou, de mai mica putere, cu rotor cilindric, pentru
ca geometria mainii nu permitea utilizarea celor cu rotor disc care aveau diametrul
prea mare.

Solutia adoptata imi crea insa o problema in ICPE, in sectia unde lucram,
pentru ca acolo eu, cu un colectiv destul de mic, eram implicat aproape total in
proiectele de motoare fara perii, iar aproape tot restul sectiei lucra pentru
proiectele de motoare cu rotor disc care se aflau la apogeul acestora. Le-am
impartit friteste pand la urm&. Colegul meu inginerul Mihai MIHAIESCU,
principalul colaborator al sefului sectiei, inginerul Sigismund SLAIHER, a luat cele
doua tipuri de motoare cu rotor disc care urmau sa fie adaptate special pentru
roboti industriali, SRID-1 si SRID-2, denumiri abreviate de la “Servomotoare
pentru Roboti Industriali cu rotor Disc”, iar eu I-am proiectat de la zero pe cel cu
rotor cilindric pentru méana robotului, SRIC-1. Intrau trei bucati pe o méana, care
era proiectata de ICTCM, asa se stabilise in comandament. Responsabil era
prietenul meu dr. ing. Tudorel CRACIUNOIU, viitor director general al acestui
institut.

Colectivul de proiectare generala a primului robot, cel care deschidea
Programul, denumit RIC-25 (Robot Industrial in coordonate Cilindrice capabil de
manipulat mase de maxim 25 kg), condus de inginerul .... GEORGESCU, a



comunicat responsabililor de componente temele de proiectare. De componentele
electrice si electronice, in acest colectiv, se ocupa dr. ing. Paul PENCIOIU. A urmat
o perioada in care fiecare responsabil de componenta si-a conceput ceea ce avea
de facut, dupa care s-a ajuns la executia prototipurilor de componente intr-un
numar suficient pentru a se putea realiza prototipul de robot, ceea ce s-a si
intamplat cam la 18 luni de la demararea lucrarilor.

Au urmat o multime de teste facute in conditii reale de functionare, adica
pe robot, pentru fiecare componenta in parte, dar si testele pentru robotul in
ansamblu, pentru care responsabilul partii de comenzi numerice, inginerul Stefan
FRUSTOC, de la IPA, realizase un soft special pentru testare. Nu este o treba
simpla sa ai sute de componente care sa functioneze in conditiile lor standard, dar
si ansamblul sa-si atinga tintele stabilite prin tema de proiectare. Aceste tinte erau
de mai multe feluri: de forta, de dinamica, de zgomot, de vibratii, de temperatura
etc. Multe din acestea erau legate direct de motoarele electrice care echipau
robotul, pentru ele reprezentau sursele principale de zgomot, de vibratii, de
incalzire etc. Forta si dinamica robotului rezultau tot din performantele motoarelor.
Daca toate acestea erau indeplinite, urma proba timpului, adica cea de anduranta,
care consta in includerea robotului in programe repetabile pe o lunga perioada.

Exista in sistem o temere ca motoarele cu rotor disc nu sunt suficient de
robuste pentru conditiile industriale de temperatura, de vibratii etc. Ele aveau
marele avantaj legat de dinamica, dar pana acolo trebuia sa treaca de celelalte.
Dinamica era legata direct de productivitatea sistemelor robotizate. Primul
argument serios in ceea ce priveste forta motoarelor a venit, din pacate, in urma
unei intdmplari nefericite. Era vara, foarte cald afara. Se faceau teste de
ansamblu, cu robotul in sarcina maxima si temperatura din interiorul dulapului
electronic, care se monitoriza permanent, a depasit limita superioara permisa.
Pana a se gasi alte metode mai complicate, pentru a putea continua testele, s-a
luat masura de a scoate in exterior transformatorul de retea, cea mai mare sursa
de caldura de acolo. La refacerea legaturilor electrice dupa aceasta manevra, unul
din electricieni, care sunt convins ca nu a realizat amploarea greselii facute, a
inversat doua faze din alimentarea trifazata, conexiunile tahogeneratoarelor de pe
motoare ramanind neschimbate. Aceasta a condus la intrarea tuturor motoarelor
de pe robot in ceea ce in limbaj sistemic inseamna reactie directa, care inseamna
0 accelerare a acestora pana la viteza maxima, ajungand la cap de cursa unde au
fost blocate de opritorii mecanici. In urma acestui eveniment nedorit s-a crapat
batiul robotului, cea mai robusta parte a sa. Nu a mai putut fi recuperat si a trebuit
sa fie realizat altul. Din acel moment indoielile privind lipsa de putere a motoarelor
au disparut, mai ales ca ele au ramas functionale in continuare.

O problema care exista si azi in constiinta publica, in privinta pericolelor
lucrului cu robotii, a apdrut chiar de la acele inceputuri. in raza lor de actiune,
adica in zona acoperita de bratele aduse la limita de curse, oamenii nu au ce sa
caute. Acolo oricand pot aparea dereglari de comenzi care sa conduca la accidente,
cum am si avut in timpul testelor cu unul din programatori. Apropo de teste,
celebrul test, acela de a prinde oul fara sa-| sparga, |-a trecut si robotul nostru.

Dupa incheierea programului de teste, robotul in sine era gata de a merge
mai departe, de a fi inclus in diverse aplicatii. Acestea fusesera gandite inca de la



inceput pentru ca, in paralel cu dezvoltarea robotului, intreprinderile implicate sa
aiba timp sa-si pregateasca restul celulelor in care urma sa fie inglobat robotul.
Planul aplicatiilor prevedea doua celule de prelucrari prin aschiere, una la IMUAB
pentru prelucrarea unor axe, si una la Uzinele 23 August, pentru prelucrarea
camasilor interioare ale cilindrilor motoarelor termice. Mai erau doua celule de
vopsitorie, la Autobuzul, pentru vopsirea caroseriilor, si la Semanatoarea, pentru
vopsirea remorcilor de tractoare. In final urma partea cea mai dificila, o celula de
montaj, la Automatica, care urma sa fie desemnata si fabricantul de serie al
acestor roboti. Se alesese acest viitor fabricant pentru ca intreprinderea avea multi
ingineri specializati in domenii conexe roboticii. Doi dintre acestia, Dan COSMIN,
devenise un impatimit al roboticii si era creierul proiectului viitoarei fabricatii, iar
Ion GEAMBASU, directorul general al CIETA, Centrala Industrialda de Elemente de
Telecomunicatii si Automatizari, din care facea parte si Automatica, era un mare
sustinator al acestei viitoare dezvoltari.

Aceasta nouad faza a Programului incepea cu celula de prelucrari prin
aschiere de la IMUAB din motivul ca se afla in aceeasi curte cu ICPMUA, care intre
timp se rebotezase in ICSIT Titan, si era mai comod procesul de urmarirea a
comportarii robotului RIC-25 intr-un proces real de productie. A urmat o lunga
perioada pentru montaj si compatibilizare a depozitului de semifabricate, cu
robotul, cu doua strunguri comandate numeric, deservite de acelasi robot, si
depozitul de produse finite. Cand incepusem primele incercari de lucru in flux
continuu, aparuse o problema de care nu puteam trece. Robotul lua piesa, o fixa
in mandrina strungului, avea loc prelucrarea, apoi o prelua si o depunea in celalalt
depozit, cel de produse finite, pe rand la cele doua strunguri. La un moment dat,
dupa prelucrare, cind mana robotului trebuia sa ia piesa din mandrina unuia dintre
strunguri, o scapa din mana. Tocmai in aceale momente s-a anuntat o mare vizita.

Programul de Roboti incepuse sa fie vizibil la nivelul autoritatilor, iar locul
unde se dezvolta acesta avea semnificatii politice importante. Intreprinderile 23
August, Republica si IMUAB, erau in circumscriptia unde Nicolae CEAUSESCU era
deputat, motiv pentru care acestea erau si favorizate, dar si expuse vizitelor
multor politicieni straini care vizitau Romania. Atunci se afla in vizita presedintele
Mozambicului, pe care din anumite ratiuni I-a adus sa vada si celula noastra
robotizata. Nu ne-a intrebat nimeni pe noi daca era un moment potrivit. Ne-am
trezit acolo cu un mare alai, in frunte cu seful statului, care-l conducea pe
oaspetele strain. Amfitrion era ministrul Alexandru NECULA, iar in jur se aflau
peste 20 de diversi sefi de institutii. Noi aveam problema noastra, sa-l convingem
pe RIC-25 sa nu mai scape piesa din mana. Ei bine, a avut loc ceva exact invers
fata de ce se cunoaste despre efectul de vizita!l... Spre marea noastra surprindere,
robotul a facut cicluri complete fara nicio gresealad. La prima reusita, cand robotul
a luat cu succes piesa din mandrina strungului cu probleme si a depus-o in
depozitul final, am respirat cu totii usurati. Nu ne-am putut abtine de la o
exclamatie aproape in cor: “A Juat-o!!!...”, la care oaspetele strain, sunt convins
ca fara sa inteleaga nimic din semnificatia cuvintelor, ne-a urmat cu aceeasi
exclamatie: “A luat-o!..."” Instantaneu ne-a bufnit un ras din acela molipsitor pe
care faceam eforturi sa ni-l reprimam. Ministrul, un om cu mult tact, a observat si
a scurtat brusc sederea delegatiei acolo, probabil stiindu-l pe Ceausescu ca nu



prea avea simtul umorului, ceea ce s-a si vazut imediat pe fata sa. Se incrunta-se
brusc si I-a urmat pe ministru.

Dupa ce primul robot parcursese intregul program de teste, trecute cu
succes, dupa ce noi ne-am mai obisnuit cu el si el s-a mai obisnuit cu noi, urma o
faza de dezvoltare pentru ceilaltti roboti pentru celelalte aplicatii stabilite, in
ordinea: 23 August, Autobuzul, Semanatoarea si Automatica. Cand pregateam
aplicatia de la Uzinele 23 August, au reinceput discutiile privind robustetea si
compatibilitatea robotilor nostri cu mediile specifice industriei grele, cu
temperaturile ridicate din sectoarele calde. In ceea ce ma privea aveam temerile
mele in legatura cu motoarele. Tocmai atunci am primit o veste imbucuratoare.
Un alt motor de care ma ocupasem la ICPE, SRD 1000, cel mai produs motor din
categoria celor cu rotor disc, trecuse de toate testele la firma ZIM Berlin din
Germania de Est, pentru a fi utilizat in echiparea unor roboti pentru o fabrica de
tevi. Beneficiarul german comandase o cantitate mare de motoare, care depasea
cu mult capacitatea noastra de productie. Ce urma sa facem cu exportul acela era
o alta problema, dar pe moment aceasta veste ne incuraja in privinta aplicatiei de
la 23 August, unde, ca la orice lucru nou la noi, se gaseau o serie de pesimisti
inclinati mai repede spre abandonarea proiectelor decat la asumarea unor riscuri
aferente oricaror initiative noi. Proiectul a mers inainte si a iesit bine.

Solicitarea de motoare SRD 1000 pentru Programul de Roboti din Germania
de Est a fost rezolvata cu succes. Ministerul a aprobat la IFMA Bucuresti o investitie
prin care s-a preluat acolo fabricatia, cu asistenta tehnica de la ICPE. Firma de
comert exterior a ministerului a perfectat un contract de barter (troc), prin care
Romania primea cate o tona de cupru electrolitic pentru fiecare motor SRD-1000,
care avea doar 12 kg. Era o mare crizd de cupru atunci. In urma acestui troc,
curtea Fabricii de Cabluri, unde lucrasem in primul an de stagiatura, inainte de a
veni la ICPE, aparuse un munte de colaci de cupru. A fost o mare lovitura a ICPE,
nu numai tehnica, ci si comerciala. Seful meu de atunci, Sigismund SLAIHER,
inventatorul motorului cu rotor disc, nu a fost strain nici de partea comerciala a
acestui schimb. Am invatat multe de la dansul in acea perioada, cunostinte care
mi au folosit mult ulterior in multiplele mele pozitii de management.

Pana in prima parte a anului 1988, au fost realizate si aplicatiile de la 23
August, Autobuzul si Semanatoarea, ramanand in lucru cea de la Automatica, care
era si cea mai complexa. Spre sfarsitul anului 1988 a venit vestea bomba:
Consiliul National pentru Stiinta si Tehnologie (CNST), condus de Elena
CEAUSESCU, a decis incetarea Programului National de Roboti Industriali.

Nimeni n-a indraznit sa ceara vreo explicatie!... Pe surse se discuta ca
“tovarasa” a zis ca “robotii creaza somaj”, sau ca “informatizarea si robotizarea
sunt forme de implicare a capitalismului in lagarul socialist” etc.

Pentru a intelege, atat cat se poate, dedesubturile acestei intamplari trebuie
sa intram in analiza unor alte evenimente anterioare acesteia. Orice s-ar spune
azi despre cercetarea din acea perioada, dar un singur lucru nu se poate spune,
si anume, ca nu ar fi fost finantata. Economia tarii, asa cum era, functiona atunci,
in marea majoritate, pe baza proiectelor autohtone. Existau si cazuri notorii de
licente, dar acestea reprezentau o minoritate. in situatia datd, proiectele total noi



erau finantate in institutele de cercetare-dezvoltare, iar extinderile de serii le
faceau intreprinderile cu propriile ateliere de proiectare. Universitatile nu aveau o
implicare semnificativa in partea de cercetare-dezvoltare, ci numai in partea de
cercetare fundamentala, uneori in colaborare cu Institutele Academiei Romane.

Profesorii remarcabili, care au fost multi si atunci, practicau o eficienta
activitate de indrumare si consultanta pentru institute, mascata in asa zisa
colaborare, mai ales ca lucrau acolo cu fostii lor studenti. Si reciproca era
adevarata, cercetatorii meritorii aveau activitate didactica universitara.
Consultanta nu se finanta in acea perioada, de fapt nici nu era recunoscuta.
Fondurile de dezvoltare erau la ministerele industriale.

In acestd conjuncturd nu prea favorabild pentru universititi, au existat
totusi niste realizari remarcabile si una dintre acestea s-a intdmplat in jurul
Ministerului Industriei de Masini Unelte, Electrotehnicd si Electronica (MIMUEE),
condus de d-l. Alexandru NECULA, absolvent al Facultatii de Electrotehnica din
Bucuresti, ajuns ministru dupa ce trecuse prin toate treptele unui inginer din
industrie: inginer tehnolog, sef de atelier, sef de sectie, director de fabrica, director
de centrala, ministru adjunct. A doua institutie providentiala pentru acea perioada
a fost Academia Romana, in periada de presedentie a d-lui. Radu VOINEA. De
remarcat si contributia d-lui. Vasile BALTAC, directorul general al Centralei
Industriale de Electronica si Tehnica de Calcul (CIETC). Toti trei, intr-o perioada
cand tarile dezvoltate vestice reprezentau raul absolut pentru conducerea
comunista a tarii, reuseau sa strecoare o serie de colaborari si sa obtina salturi
tehnologice importante tocmai cu sprijinul acestora. Ministrul reusise sa obtina
infiintarea unei societati mixte cu firma americana CONTROL DATA, iar
presedintele Academiei ajunsese sa aiba acorduri de colaborare cu institutiile
similare din SUA, Anglia, Franta etc., in baza carora a trimis o serie de tineri romani
la burse de studii.

In urma unei astfel de burse in SUA, am adus unul dintre cei mai mari
specialisti americani in fiabilitatea dispozitivelor electronice, fost director de
calitate la Texax Instruments, sa ne ajute in fabricile din tara, unde fiabiltate era
o problema reald. Ca sa se inteleaga atmosfera de atunci, e bine de stiut ca acest
guru al calitatii mondiale nu putea inta in intreprinderile noastre, ca nu cumva sa
ne fure secretele. Exista o Hotarire de Guvern prin care strainii nu puteau intra in
institutiile romanesti decéat in camerele de protocol. Cu toate interventiile scrise
ale d-lui. Radu VOINEA la Guvern, nu s-a obtinut aprobarea. Pana la urma dl.
Vasile BALTAC si-a asumat riscul si a permis intrarea specialistului american in
Intreprinderea Electroarges, dupa care a si organizat un curs pentru toate
intreprinderile din centrala la sediul acesteia. Efectele acestui demers asupra
fiabiltatii produselor acestor intreprinderi au fost radicale. Amanunte ale acestor
intdmplari sunt descrise in romanul Punctul de sprijin, Editura AGIR, 2007.
(https://revistedecultura.com/2019/10/12/nicolae-vasile-punctul-de-sprijin/)

In acest context, impreund cu profesorul R&zvan MAGUREANU de la
Politehnica din Bucuresti, am organizat, in anul 1988, Conferinta Internationala de
Actiondari Electrice (ICED ‘88), la Poiana Brasov, ceea ce avea sa fie, conform
aprecierii IEEE, cea mai ampla manifestare stiintifica din domeniul electrotehnicii
din anul respectiv. Au participat peste 1200 de specialisti, dintre care 298 de
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straini, printre care liderii de domeniu din SUA, Japonia, Anglia, Franta, Italia,
reuniune care incd mai dainuie in mintea multor specialisti romani si in prezent.
Acest moment este considerat de ICPE Actel ca origine a existentei sale, conform
aprecierii directorului acestei firme, dl. Ion POTARNICHE.

Ei bine, in dimineata zilei de deschidere a acestui eveniment, cand toata
acesta lume selecta a electrotehnicii mondiale se afla la Poiana Brasov, dl. Radu
VOINEA, presedintele Academiei Romane, presedintele Comitetului de Organizare
al conferintei, ne-a chemat intr-o sala retrasa, razand in hohote, ca asa-i era felul,
spunandu-ne:

- Mai baieti, conferinta noastra nu va mai avea loc!!!... Noi nu stiam daca
glumeste sau vorbeste serios. Sala mare, aproape cat o sala de sport, era deja
aproape plind. Strainii venisera dinainte cu cateva zile, sa faca si ceva turism in
zona. Toti erau interesati de Dracula. Vazindu-ne perplexitatea, dl. Radu VOINEA
a continuat:

- M-a sunat acad. Ion URSU, primul adjunct al Elenei CEAUSESCU la CNST,
care stie de amploarea conferintei noastre, si mi-a spus ca tovarasa este furioasa
ca la Congresul International de Chimie de la Bucuresti, care va incepe maine, vor
participa doar doi straini, doi rusi. Daca va afla ce a fost la Poiana Brasov, va fi
jale.

Trist, dar adevarat!... DI. Radu VOINEA, pe propria raspundere, a adunat
toata presa care era acolo, multa pentru acea perioada: Televiziunea Romana,
Radio Romania, Scanteia, Scanteia Tineretului, Romania Libera, Flacara, Stiinta si
Tehnica, Tehnium, si le-a cerut imperativ sa nu transmita nimic ce inregistreaza
acolo, sa nu scrie nimic, timp de o luna, mizand pe faptul ca trece valul si se uita.

Se pare ca nu s-a uitat!... Dupa un scurt timp a venit vestea cu inchiderea
Programului National de Roboti Industriali, program in care aveau activitati multi
dintre cei care au participat la Conferinta de la Poiana Brasov.

Se confirma inca o data ca rezultatele competitiei dintre ICPE si ICECHIM,
care de regula se derula in favoarea ICPE, conducea si la lovituri sub centura, la
care nimeni nu indraznea sa dea vreo replica.

A dat-o poporul roman, doar peste un an!...



