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Trecerea de la profesionalismul pur la management, mai ales in stiinta, nu
este o treabd foarte usoara. in general specialistii se indrégostesc de domeniul lor
atat de tare incat orice evadare poate fi usor echivalata cu o trédare. Insa perioada
despre care vorbim, adica imediat dupa evenimentele din 1989, a reprezentat o
scuza acceptabild pentru cei care au trecut spre management, sau chiar spre
politica. Mai mult, societatea chiar solicita oamenilor merituosi din diferite domenii
de activitate sa isi asume responasabilitati, dupa o lunga epoca in care
meritocratia fusese serios calcata in picioare. De la mine se astepta sa fac un pas
in directia managementului de nivelul doi in interiorul institutului, cateva
argumente fiind destul de convingatoare. Succesul proiectelor de motoare fara
perii si stagiul de studii in SUA, in cadrul unei burse prin Academia Romana, imi
crescuse mult imaginea si multi dintre colegi considerau ca promovarea ar fi ceva
normal. Doar ca nu toti gandeau asa. Surprinzator, dar in aceasta perioada a iesit
la iveala o caracteristica mai putin pozitiva a profesorului Florin Tanasescu,
directorul institutului, cea de a tine cu dintii de scaun. El ma apreciase anterior
dar imi si stabilise in mintea sa o linie peste care nu trebuia sa trec, pentru a nu
fi un pericol. A facut o miscare preventiva in acest sens, pe care atunci nu am
ghicit-o, din contra, m-a magulit. Chiar in zilele calde ale revolutiei, cand inca se
mai tragea pe strazi, m-a propus ministru adjunct la Ministerul Electrotehnicii,
Electronicii si Informaticii, din Guvernul Provizoriu Petre Roman, unde ministru era
Anton Vatasescu, pe care il cunoscusem prin activitatea noastra comuna de cadre
didactice asociate la Politehnica. Doar ca mai tarziu, fostul ministru Necula, care
ramasese in minister dar fara o pozitie de conducere, mi-a marturisit ca
propunerea lui Tandsescu fusese o incercare de manipulare pentru a scapa de
mine din institut, unde vazuse ca am o evolutie ascendenta. Odata plecat de acolo,
dupa un mandat de cateva luni la minister as fi intrat in multimea de fosti ministri
aflati in bataia véanturilor politicii. Oricum, eu refuzasem, dintr-un spirit de
conservare natural care m-a insotit mereu.

Dupa ce ajunsesem director general, am mai avut un suflu de cercetator,
pe care l-am cantarit mult inainte de a-l1 face. Vazusem in corespondenta un
concurs de proiecte NATO-Science, cu tema “Motoare electrice lineare”, ceea ce
reprezenta o extinderea a ce facusem eu pana atunci. Era foarte incitant, ar fi fost
0 recunoastere internationalda a mea ca specialist. Trebuia insa gasita o solutie
credibila de loctiitor la conducerea institutului pentru perioada cat lipseam si mai
trebuia si sa castig concursul. Concursul |-am castigat, iar ca om de nadejde I-am
ales pe unul dintre directorii adjuncti, Paul Pencioiu, pe care il adusesem de la
Institutul de Masini Unelte unde colaborasem foarte bine. Proiectul s-a derulat
intr-un institut din Milano si s-a finalizat cu publicarea unei carti, sub egida NATO,
iar mai tarziu cu extinderea gamei de produse ale ICPE.

Drept recunoastere a rezultatelor obtinute ca director al ICPE am fost ales
vicepresedinte la Patronatul Cercetarii pozitie din care am putut sprijini si mai mult



cercetarea in contextul complicat al evolutiei socio-economica a Roméaniei. Partea
mea de responsabilitate a fost coordonarea relatiilor cu mediul de afaceri si cu
presa. Daca in mediul de afaceri incepusem dezvoltarea unor punti serioase pe
tema valorificarii cercetarii si inovarii, in domeniul presei eram abia la inceput.
Aveam o revista interna a institutului, care aparea de zeci de ani si facea ceea ce
azi intelegem prin culturd institutionald, se numea “Lucrérile ICPE”. Incepusem sa
scriu editoriale menite sa stabileasca o legatura ideatica cu cei aproape cinci mii
de salariati. Se intdmpla prin anul 1994 si reprezinta inceputul meu in domeniul
publicistic. Aceasta a fost calea prin care am intrat in relatii de negociere cu
reprezentantii puterii politice, in special cei din domeniile cercetare si industrie.

Erau multe de facut in domeniul stabilirii unor noi fundamente care incepeau
chiar de la definitiile notiunii de ,cercetare stiintifica” si anume: cercetarea
fundamentald, cercetarea aplicativd si inovarea. in mod normal, inovarea nu ar
trebui tratata la domeniul cercetarii, aceasta fiind mai repede asociata cu domeniul
economic.

Cercetarea fundamentala cuprinde acea activitate prin care niste specialisti
de Tnalta clasa, bine selectati, o desfasoara pentru a deveni si mai competenti in
domeniile lor, pentru a publica in reviste cu o foarte buna cotatie nationald si
internationald, pentru a obtine niste distinctii si premii, de ce nu, chiar premii
Nobel. Aceasta se desfasura si inainte, si continua dupa 1989, in Institutele
Academiei Romane, Universitati si unele dintre institutele de cercetari
departamentale. La o dimensiune rational evaluata, aceasta activitate trebuie
finantata 100% de la bugetul de stat. Nu este obligatoriu ca Romania sa abordeze
cercetare fundamentala in orice domeniu, in primul radnd, tinand cont ca aceasta
este foarte scumpa, iar in al doilea rand, ca de la aceste cheltuieli nu se asteapta
niciun fel de recuperare economica a costurilor.

Cercetarea aplicativa cuprinde acel set de activitati in urma carora sunt
concepute noi produse si tehnologii, iar acestea sunt transferate catre potentialii
producatori in vederea exploatarii economice a acestora. Institutiile implicate sunt
firmele producatoare ale viitoarelor produse si institutele de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica din domeniile respective. Finantarea cercetarii aplicative
are o parte de la bugetul de stat, dar este necesara si o cofinantare din mediul
economic, acesta fiind cel ce va beneficia de efectele economice produse prin
aplicarea rezultatelor. Deci, realizatorii proiectelor trebuie sa urmareasca
obtinerea de avantaje prin care sa se recupereze cheltuielile facute. Cercetarea
aplicativa este o activitate menita sa creasca competitivitatea, motiv pentru care
obtinerea cotei de finantare de la bugetul statului se va face prin competitie.

Inovarea este o forma de creatie, cea mai importanta parte fiind in domeniul
tehnic. Ca orice forma de creatie, depinde de sclipirea mintii unor persoane,
numite inventatori, si nu are legatura cu nivelul de educatie al acestora si nici cu
parcurgerea unui proces de cercetare prealabil. Intdmpldtor, cel mai mare
inventator al tuturor timpurilor, Thomas Edison, nu a absolvit nicio forma
organizata de invatamant. Asocierea inventatorului trebuie sa se faca cu un
investitor, persoana fizica sau institutionala care, avand incredere intr-o inventie,
decide sa finanteze aplicarea acesteia pana la obtinerea de rezultate economice.
Structurile care finanteaza transferul tehnologic bazat pe inovare sunt de regula
institutii bugetare, fonduri de risc, busines angels (ingerii afacerilor), persoane



fizice sau inventatorul insusi. Inovarea are o legatura foarte stransa cu
competitivitatea unei tari. Astfel, includerea administrarii inovarii in cadrul
Ministerului Invdtdmantului, cum s-a intdmplat mai tot timpul in Romania, este
total inoportuna.

Pana in anul 1989, finantarea cercetarii si inovarii, ca de altfel orice alta
activitate, se facea de la stat, proprietatea privata existand doar la nivel individual
nu si institutional. Totusi, exista cai diferite. Bugetul statului asigura direct cu
fonduri doar proiectele din Planul de Stat, prin Consiliul National pentru Stiinta si
Tehnologie (CNST), condus de Elena Ceausescu. Mai existau Planul Departamental
1 (D1), dependent de ministerele de domenii, si Departamental 2 (D2) din cadrul
Centralelor Industriale. Proiectele din D1 si D2 se derulau prin intreprinderile
industriale care primeau fondurile si semnau contractele de cercetare cu institutele
de cercetari sau universitatile ofertante, asumandu-si valorificarea rezultatelor
obtinute. Academia Romana avea si atunci, ca si acum, finantare directa, fara a
trece prin alte structuri guvernamentale.

Inainte de 1989, totalitatea fondurilor de cercetare din Planul de Stat, D1,
D2 si Planul Academiei Romane insumau putin sub 3% din PIB, conform unor studii
elaborate dupa 1990. Abia in anul 2007, Uniunea Europeana aproba o strategie
prin care tarile membre erau obligate sa finanteze cercetarea cu minim 3% din
PIB, din care 1% din Bugetul de Stat si 2% din economie.

In tara noastrd, imediat dupd revolutie, a existat o inertie a cifrelor de
dinainte, dar in timpul Guvernelor Petre Roman situatia s-a deteriorat radical,
primul ministru tratand ostil domeniul, considerand ca intreg sistemul a fost
obedient fata de sotia dictatorului. La insistentele conducatorilor institutelor, care
solicitau guvernului mai multa atentie pentru cercetare, circula atunci informatia
ca ar fi spus: Ce mai vor si astia?... Au scapat tata coanei Leana din gura si acum
cauta alta!

Vorbele sunt vorbe, dar un fapt negativ este insa cert, prin Hotarare de
Guvern, a transformat toate institutele de cercetari aplicative, ca forma de
organizare, in societati comerciale, ceea ce insemna ca le adauga la ,grdmada de
fier vechi”, de care spusese acelasi prim ministru ca reprezinta economia
Romaniei, si deschidea o invitatie aventurierilor din afacerile imobiliare pentru
preluarea subevaluata a activelor acestora.

Nu a trecut mult timp si succesorul acestuia, primul ministru Teodor
Stolojan, cu vocea lui apasata, a intarit si mai mult ideea spunand, intr-o
cuvantare la o reuniune care avea loc in Aula Academiei Romane, ca daca ar fi sa
judecam din punct de vedere economic, cercetarea stiintificd romaneasca ar trebui
inchisa toata.

Iata cum, dupa o trecere prin aspectul comercial si o judecata de contabil,
un domeniu sensibil ca acesta a ajuns in bataia vantului istoriei, doi conducatori
de guvern, cronologic, primii din noua epoca in care intrase tara, in care oamenii
isi pusesera mari sperante de modernizare, au condamnat Romania la inapoiere
si dependenta de altii. Nu au inteles ca cercetarea stiintifica este altceva decat
comert si contabilitate. Ca structura guvernamentala, cercetarea era reprezentata
atunci de un departament in cadrul Ministerului invatdmantului, condus de niste
profesori universitari foarte apreciati, dar care n-aveau nicio legatura cu
managementul domeniului, fiind niste excelenti oameni de catedra si atat.



Guvernul Nicolae Vacaroiu a echilibrat oarecum situatia, printr-o solutie
tranzitorie spre inceperea negocierilor de aderare la Uniunea Europeana. in primul
rand, a fost infiintat un minister cu profil de cercetare, primul din istoria Romaniei,
denumirea exacta a acestuia fiind Ministerul Cercetarii si Tehnologiei. Conducatorii
proveneau din cercetarea aplicativa, avand multa experienta in managementul
specific: Doru Dumitru Palade, ministru, respectiv Florin Teodor Tandasescu,
secretar de stat.

Unele din instrumentele utilizate reprezentau o continuitate fata de situatia
dinainte de 1989, ma refer la evaluarea situatiei printr-o expozitie nationala, cea
realizata la ROMEXPO in 1993 asemadnandu-se destul de mult cu fostele EREN
(Expozitia Realizarilor Economiei Nationale). Trecand peste partea de forma,
efectul acesteia a fost deosebit de benefica, acolo realizandu-se dialogul foarte
necesar dintre noile autoritati politice si specialisti. Presedintele Ion Iliescu,
aproape jumatate dintre ministri, multi parlamentari, fiind prezenti in expozitie,
ocazie ce a prilejuit cautarea unor solutii adecvate noilor realitati pe care le traiam.
Solutia practica rezultata in urma acelor discutii, legiferata ulterior, a fost ,Legea
1%", care insemna colectarea procentului respectiv din cifra de afaceri a tuturor
agentilor economici.

Modul de administrare a acestui fond a fost stabilit prin Programul
ORIZONT-2000. Pentru acesta s-a constituit Colegiul National pentru Cercetare-
Dezvoltare, format din mai multe Comisii de specialisti pe diferite sectoare de
activitate, declarate prioritare, care, anual, colectau propuneri de proiecte, a caror
aprobare ca tematica si valoare se adjudeca prin selectie de oferte. Structura
Colegiului National se aproba prin ordinul ministrului.

In aceastd perioadd s-a format si structura de dialog social la nivel national
in triunghiul Minister — Patronat - Sindicate, care avea sa aiba un rol foarte
important in viitor. Tot atunci s-au initiat si alte forme de colaborare cu valoare
simbolica si de imagine. Una dintre acestea a fost declararea prin Hotarare de
Guvern a Zilei Nationale a Cercetarii si Proiectarii, aleasa pentru data de 19
Noiembrie, ziua de nastere a savantului George Emil Palade, laureat al Premiului
Nobel pentru medicina, cercetator nascut si scolit in Romania. Domnia sa a fost
alaturi de noi prin mesajele telefonice transmise in direct cu ocazia Conferintelor
Anuale organizate cu ocazia evenimentului. Cu aceasta ocazie aveau loc intalniri
intre reprezentantii Presedentiei Romaniei, Guvernului, Patronatului si Federatiei
Sindicale care analizau realizarile si problemele domeniului.

Personal, consider ca aceasta perioada a fost una salvatoare pentru acele
vremuri, punandu-se baza unor structuri absolut necesare, avand in vedere si
noutatea viziunii politice, dar si adaptarea la modificarile radicale intervenite in
mediul economic, unde statul avea din ce in ce mai putine parghii de interventie.
Unitatile de cercetare trebuiau sa se alinieze la noua situatie.

Criticii acelei perioade subliniaza faptul ca Programul ORIZONT-2000 nu era
un program in sensul cerut de Uniunea Europeanad, adicd, unde proiectele sa se
adjudece prin licitatii. Pentru aceasta ministerul nu putea face mai nimic,
organizarea unor competitii de proiecte necesitand participarea a multor salariati,
pe care structurile guvernamentale nu le mai aveau, ca inainte de 1989. Trebuia
gandita o descentralizare a acestor activitati, ceea ce presupunea o noua



abordare, pentru care guvernul respectiv nu mai avea suficient timp, apropiindu-
se momentul alegerilor.



