Dialoguri de suflet

Interviu cu prof.dr.ing Nicolae VASILE,

Profesor universitar, Universitatea VALAHIA din Targoviste

Prof.
Ascultind povestea de viata

Apoi te intrebi cum este posibil

dramaturg, danseaza, joacd
teatru, face filosofie. In
paralel, promoveaza
permanent valorile
romanesti, considerind ca
cercetarea stiintificd are un rol important nu numai in dezvoltarea
economica a unei tari, ci si in cultura sa. Deviza sa este: ,Nici un popor
nu va fi cu adevarat puternic fara o cultura tehnica dezvoltata, ca parte
integranta in cultura in general”.

Elena Ratcu: Domnule profesor, desi va cunosc demult, v-am
descoperit cu adevarat gratie cartii dumneavoastra , Punctul
de sprijin”, care efectiv m-a uluit. De aceea, as vrea sa
structurez dialogul nostru de astazi asemenea titlurilor
capitolelor cartii. Sunteti de acord?

Nicolae Vasile: Da, sigur, mi se pare o buna idee, mai ales ca
~Punctul de sprijin” este cea mai citita carte a mea, care a fost
tradusa si in limbi strdine.

-Sunteti ndscut in Ludesti-Dambovita, primele sase clase le-
ati invatat in comuna natald, iar liceul I-ati absolvit Ia
Sanatoriul din Mangalia. Prima intrebare vine cumva de la sine:
De ce ati facut scoala intr-un sanatoriu?

- Aici este o poveste intreagd!... Cand eram in clasa a V-a, pe care
am facut-o in satul meu, in timp ce jucam fotbal in curtea scolii, un
coleg m-a lovit, neintentionat, sub glezna piciorului stdng, unde s-a
facut o vatataie puternica, dupa care au Iinceput niste dureri
insuportabile. Tata m-a internat la spitalulul din Gaesti, pentru citeva
zile ziceam eu, nestiind ca nu aveam sa ma mai intorc niciodata in
sat. Doctorul de la Gaesti mi-a pus piciorul in ghips, peste vinataie, iar
intr-o saptamana acesta s-a innegrit. Acelasi doctor a tdiat apoi
ghipsul, a facut cateva incizii in zona infectata de unde a tasnit puroi,
iar apoi a declarat ca piciorul s-a cangrenat si ca trebuie taiat. Mama
a inceput sa planga, iar tata m-a scos din spital, fara acordul medicilor
si m-a dus la spitalul de la Pitesti. Acolo, un foarte bun medic ortoped,
Paul Popescu, intelegind gravitatea problemei, a facut demersurile
necesare transferului de la Gaesti la Pitesti, m-a operat imediat si i-a
spus tatii ca problema este grava si ca se putea salva piciorul numai
printr-un tratament indelugat. Infectia penetrase osul calcaneului!...
Fiind intre Craciun si Anul Nou, cand majoritatea doctorilor erau
plecati, iar sala de operatie era inchisa, datorita durerilor
insuportabile, doctorul a improvizat o masa de operatii in sala de

Elena Ratcu, consilier CNR-CME

a domnului profesor Nicolae

Vasile, din copilarie pana la maturitate, intai ramai fara grai.

ca un copil sa poata indura atita

suferintd fizica atat de multi ani, vazandu-si in acelasi timp de
fnvatatura cu o indaratnicie de neinteles pentru multi dintre noi,
pentru ca apoi sa se lanseze in mari proiecte de cercetare si
lucrari stiintifice de notorietate, fiind in acelasi timp cadru
didactic, dar ocupind si pozitii de varf in cadrul unor ONG-uri de
prestigiu. Si pentru ca nu este suficient, dincolo de latura sa
profesionald, omul Nicolae Vasile este romancier, poet,
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»Valahia” din Targoviste. Este membru
titular al Academiei de Stiinte Tehnice.



pansamente si a pregatit operatia mpreunda cu asistenata de garda. Negasind insa anestezice, spre
disperarea mea, operatia s-a efectuat pe viu, dandu-mi-se sa string niste prosoape sa le strang in dinti. Atat
de tari fusesera insa durerile anterioare operatiei, incat durerea provocata de incizia pentru eliminarea pungii
de puroi aproape ca nici nu mai conta!... Doctorul lucra cu bisturiul, foarfeci si pensete in rana deschisa.
Astfel a reusit sa evite amputarea piciorului. Sase luni am stat in spital, dupa care, desi infectia nu fusese
inlaturata, a trebuit sa plec din spitalul de la Pitesti, pentru a nu pierde anul scolar. Doctorul Paul Dorian,
nou venit la Pitesti, de la un sanatoriu de boli osoase din Neptun, si care se apropiase sufleteste de mine, mi-
a spus cd boala mea necesita timp indelungat pentru tratament. Infectia din maduva osului evolua pe
masura ce eu cresteam, iar vindecarea definitiva putea avea loc numai cand se stopa cresterea.Dupa o
stabilizare relativda a bolii, m-au transferat la sanatoriul de boli osoase din Mangalia, unde in paralel cu
tratamentul, puteam urma si scoala si unde, cu mici intermitente, am stat opt ani. Tratamentul consta din
injectii zilnice cu antibiotice, la care se adaugau infiltratii locale prin care antibioticul era introdus la locul
respectiv. Injectiile mi se faceau dimineata si cateodata in pauzele dintre orele de scoala.

~Cine are carte are parte”

- Copil fiind, cum suportati durerile acelea, ficand in acelasi timp si scoala, si tratament? De unde
aceasta tenacitate la un copil?

- Ce era sa fac? Sigur ca ma durea tare, insa aproape ca ma obisnuisem cu durerea! Infiltratiile se faceau cu
niste ace foarte mari, uneori, imediat dupa operatie, adica pe locul care oricum te durea. Era groaznic! La
injectiile normale, intramusculare, nu mai simteam niciun fel de teama, iar la cele de noapte nici nu ma mai
trezeam din somn. (zdmbeste amar). Anii aceia din sanatoriu au avut, totusi, si o parte buna: am citit si am
invatat enorm. Internat fiind, dupa ce-mi terminam temele de scoald si tratamentele medicale, ce puteam
face? Nimic! De aceea am citit tot ce se putea citi si din biblioteca scolii si din cea a sanatoriului, care erau
foarte bine dotate. Daca as fi ramas la mine la tard, nu as fi avut nici posibilitatea, nici timpul necesar sa
citesc, pentru ca m-ar fi trimis ai mei cu vacile la cimp, sau la alte treburi gospodaresti. Asa se face ca in
sanatoriu fiind, am participat de doua ori la olimpiada de fizica. Aveam un profesor de fizicad foarte bun si
entuziast, Herman Farkas, care absolivse Facultatea de Fizica din Cluj, cu un an in urma. Diferenta dintre el
si noi fiind destul de mica, noi il simteam ca pe un frate mai mare. Petrecea mult timp cu noi si facea ore
suplimentare, iar eu invatam convins! El m-a indemnat sa particip la olimpiada de fizica de la Constanta la
care am ajuns cu salvarea. Am cistigat faza pe judet, dar, din pacate, nu am putut participa si la faza pe
tara de la Bucuresti, pentru ca ma transferasem partial la liceul din Gaesti, care nu a mai putut asigura cele
necesare participarii. Acolo, profesorul de care m-am atasat cel mai mult, a fost cel de matematica, Nicolae
Ilie, un om deosebit, care avea sa devina ulterior directorul liceului din Gaesti.

-Cine are carte, are parte, este principiul dupa care v-ati condus toata viata. Dupa liceu, ati fi
dorit sa urmati medicina sau ingineria. De ce ati ales Facultatea de Electrotehnica?

- Fiind atit de mult internat in spital, indragisem meseria de medic si as fi dorit sa fac medicina, unde insa,
una din probele de examen era chimia. La Sanatoriu fiind, ora de chimie urma imediat dupa pauza mare in
care mie mi se faceau infiltratiile acelea ingrozitoare, fara anestezie. De aceea, toata viata mea, am asociat
ora de chimie cu durerea si, ca urmare, aveam o aversiune teribila fatd de chimie. Am ales Facultatea de
Electrotehnica si din alte motive. Aveam, uneori, impresia ca niciodatd nu ma voi mai vindeca, iar gandul
&sta a fost un calvar pentru mine. In cei opt ani, cat am stat la sanatoriu, am fost operat de opt ori: anul si
operatia (ofteaza din greu). Fratele meu, cu doi ani mai mare decat mine, urma tot Electrotehnica si m-am
gindit ca, in imposibilitatea de a participa la toate cursurile, din cauza tratamentelor, as fi putut invata dupa
cursurile lui, ceea ce s-a si intamplat de altfel.

-V-ati prezentat la examenul de admitere in carje.

-Da, asa m-am prezentat la examen. Am plecat pentru o saptamana din spital ca sa dau examen la
facultate. La inscriere, vazandu-ma in céarje, comisia m-a trimis la Spitalul Studentesc pentru aviz. Doctorul
Bocanet, un batran simpatic mi-a dat avizul contra cuvantului meu de onoare ca nu-i voi cere dupa aceea
multe scutiri medicale. Am luat examenul de admitere cu media peste noud, primul semestru din anul I am
stat mai mult la spital, dar invatam dupa cursurile fratelui meului. Aveam numai note de 9 si 10 la toate
examenele.

- Vindecarea totala cum s-a realizat?
- Pe la sfirsitul semestrului I din anul II mi s-a inflamat atat tare piciorul, incat cei de la Spitalul Studentesc
mi-au spus ca ar trebui sa gasesc o solutie, de a ma trata la Bucuresti, pentru ca, la facultate, urma sa



incepem orele de laboratoare la care prezenta era obligatorie, deci nu mai puteam invata numai din spital.
Mi-au sugerat Spitalul de Ortopedie Foisorul de Foc, unde am avut norocul ca, la camera de garda sa fie
doctorita Cleopatra Dragulinescu, care mi-a spus ca situatia nu era prea grava si ca am pierdut timp inutil
prin spitale, fiind tratat pe un diagnostic gresit. M-am internat la sectia ei, iar timp de cinci saptamani am
suportat un tratament groaznic, pentru ca avea o metoda speciald, inventia ei: facea infiltratii intraosoase,
adica introducea in os un piron cu diametru de vreo 3 mm, gaurit prin interior, pe care il batea cu ciocanul
pana in zona cea mai profunda unde ajunsese infectia, dupa care, timp de mai multe zile injecta
medicamentul, prin piron, cu ajutorul unor cu ace de seringa. Facea acest lucru pana cand infectia din zona
respectiva era eliminata, dupa care scotea pironul si-I batea in zona de alaturi, si tot asa pana la emiminarea
completa a infectiei. Din fericire, la mine acest nou tratament a dat niste rezultate atat de bune, incat nici nu
a mai fost nevoie de operatia finald, care fusese preconizata initial. Durerile erau groaznice, pentru ca toate
aceste gauri in oase se faceau pe viu!

-~ Tot fara anestezie? Nu pot sa cred!

- Niciodata nu mi s-a facut anestezie, la spitalul de la Foisor. Dupa cinci saptamini am parasit spitalul, unde
m-am mai intors doar dupa trei luni pentru un control de rutina. De atunci, timp de 30 de ani nici macar o
analiza n-am mai facut. Tin minte ca la ultima mea vizita la doamna dr. Dragulinescu, pentru controlul final,
i-am dus un buchet de flori si un pachet de tigari Kent, cum se obisnuia atunci. Florile le-a pastrat, Kentul
mi-l-a refuzat! Asta e tot ce a primit dansa de la mine. Sa stau opt ani in sanatoriu, iar doctorita asta sa ma
vindece in trei luni, pare incredibil. Sa 1i dea Dumnezeu sanatate! Cand am terminat definitiv cu spitalul era
ca si cum m-as fi ndscut a doua oara. Imaginati-va, eu din clasa a VI-a pana in anul I de facultate traisem
doar prin spitale, orizontul meu fiind sanatoriul si curtea lui! Abia pe la 20 de ani am inceput si eu sa traiesc
social cu adevarat. Parca scapasem de la moarte!...

~Daca munca nu e nimic nu e”

- Intamplarea asta a dumneavoastri ar trebui si dea de gandit multor tineri care, sinatosi fiind,
preferda sa piarda vremea, in loc sa invete! Dupa absolvirea facultitii ati fost repartizat la
Intreprinderea de Cabluri si Materiale Electroizolante din Bucuresti (ICMEB), pentru ca, desi ati fi
putut alege ICPE, datoritd unei reforme a invatamantului nu s-a putut, fiind aceptati numai
absolventii cu domiciliul stabil in Bucuresti. Ati simtit aceasta ca pe o noua frustrare a vietii?...

- Ca pe o noua frustrare, nu, desi mi-ar fi placut sa fiu repartizat direct la un institutde talia ICPE, dar stiti
cum se spune, orice rau e spre bine (rdde). Am absolvit facultatea pe locul doi si, conform legislatiei de
atunci, as fi putut fi repartizat intr-un institut de cercetari din Bucuresti. Neavand domiciliu stabil in
Bucuresti, nu am putut fi insd repartizat in capitald, iar atunci am ales ICMEB, care era langa Bucuresti, in
comuna Catelu. Am fost angajat la sectia care producea cabluri izolate in cauciuc, o sectie dificila ca proces
tehnologic si conditii de muncd, unde am stat un an. Dupa cei trei ani, obligatorii, de stagiaturd m-as fi putut
transfera la ICPE. DI. Florin Tandsescu, pe care il avusesem profesor la facultate, in anul 1V, era director
general la ICPE. Atunci a organizat o vizita la ICPE cu noi, studetii, iar eu fusesem incantat de ce am vazut
acolo. Tot in facultate, avusesem o colaborare la fel de buna cu profesorul Rdzvan Magureanu, la care am
ajuns doar datoritd faptului cd stiam limba rusad, pe care o facusem opt ani la scoala. Dansul cduta un
student bun la matematica si fizica, dar care sa stie si limba rusa, majoritatea cartilor tehnice de atunci fiind
in rusd. A mers la secretariatul facultatii cdutand un asfel de student. Asa am ajuns sd fac parte din nucleul
cu cei mai buni studenti, de care se ocupa cu mult entuziasm. Intalnirea cu profesorul Magureanu s-a produs
exact cand eu scapasem definitiv de boala mea si eram de-a dreptul euforic. Cu el urma sa avem curs in
anul V, insé am colaborat inca din anul II, ceea ce mi-a permis sa publicam doua carti impreuna inca din
studentie. Datorita extraordinarei colaborari cu profesorul Magureanu, am reusit sa ma specializez in
probleme legate de aplicatiile motoarelor cu magneti permanenti.

-Ce face motorul cu magneti permanenti?

- Motorul cu magneti permanenti transforma energia electrica in energie mecanica, fara ca pe una dintre
armaturi sa existe pierderi. Pare ceva paranormal! Magnetii permanenti produc camp magnetic fara a
consuma nimic, fara a se incalzi si, astfel, s-a ajuns la niste cifre extraordinare: daca un astfel de motor, de
1 kW, avea inainte vreo 24 de kg, cele produse acum, cu magneti din pamanturi rare, au in jur de 3 kg.
Ceva fantastic!... Consuma mai putind energie si se realizeaza cu mai putine materiale, care, la randul lor se
produc cu un consum de energie. Este o problema de eficienta energetica. Acesta a fost domeniul meu
predilect de preocupari si aici am avut contributii majore, fapt care, mai tarziu a determinat si propunerea
mea in functia de presedinte al Consiliului Stiintific al CNR-CME intre anii 2008-2013, unde am avut foarte



frumoase realizari impreuna cu toti membrii acestui Consiliu si cu intreaga echipa de consilieri ai
Secretariatului Executiv CNR-CME.

De altfel, la recomandarea profesorului Magureanu, subiectul tezei mele de doctorat a fost ,Contributii in
domeniul motoarelor sincrone cu magneti permanenti”, coordonatorul tezei fiind profesorul Alexandru
Fransua. Am fost admis in anul 1981 si am sustinut teza in anul 1984.

— Se pare ca profesorii Razvan Magureanu si Florin Tanasescu au avut un rol important in viata
dumneavoastra. Au contribuit si la angajarea dumneavoastra la ICPE?

- Da, profesorul Magureanu, a intervenit la domnul Alexandru Necula, ministrul de atunci al Industriei
Constructiilor de Masini, cu care avea o buna colaborare, pentru a mi se aproba reducerea stagiului de trei
ani de la ICMEB si a ma angaja la ICPE, ceea ce a si obtinut. Cu aprobarea in mana am mers la seful
personalului de la Minister, pentru demersurile necesare. El insa, pe un ton care nu mi-a placut, mi-a sugerat
ca ar fi mai bine sa termin stagiatura la ICMEB, sa-mi fac intre timp si buletin de Bucuresti si apoi, daca
vreau sa plec la ICPE sunt liber s-o fac. Suparat, am rupt cererea aprobatda de ministru, am aruncat-o la
cosul de gunoi si am plecat.

- Nu pot sa cred! Si profesorul Magureanu ce-a zis?

- Ce sa zica? S-a suparat rau, dupa care mi-a spus: ,Acum, daca tot ai rupt cererea cu aprobarea ministului
Necula, stai la ICMEB cét trebuie, ia-ti buletinul de Bucuresti, apoi refaci cererea si vedem noi daca minstrul
0 mai aproba sau nu”.

— Ati ramas la ICMEB, unde stiu ca ati avut ceva satisfactii.

-La ICMEB am avut o satisfactie profesionalda enorma. Era acolo o instalatie nemteascd, parasita de multi
ani, iesita din garantie si nepusa niciodata in functiune, care trebuia sa faca cauciuc pentru izolarea cablurilor
si care costase cam 20 de milioane de marci. Ministrul, afland ca eu am rupt aprobarea lui, si c@ am ramas
la fabrica, i-a chemat pe cei de la ICMEB si le-a spus:,Aveti un om foarte bun acolo, Nicolae Vasile il
cheamda, pe care eu o sa vi-l iau, dar puneti-l intéi sd facad o echipa pentru rezolvarea instalatiei de dozare
si malaxare automata a cauciucului”. Instalatia aceea ocupa o cladire cu cinci etaje si avea o gramada de
anexe care preluau materia prima direct din vagoane! A emis apoi un ordin de ministru care dispunea
punerea in functiune a instalatiei.

- Din cine era formata echipa?

- Eram doi ingineri, eu si cu inca unul pe care |-am gasit acolo, un automatist foarte bgn, Boris Cosma,
Dumnezeu sa-| odihneascd, un sudor, doi maistri, si restul, muncitori, in total 22 de insi. Intr-un an am pus
instalatia in functiune si mergea de mai mare dragul. De la 13-16 sarje, ajunsese sa faca 66 sarje de cauciuc
pe zi, de cea mai buna calitate. Ministrul ne-a felicitat si a dat directorului nostru un fond de premiere pentru
a ni-l repartiza tuturor. Mie si celuilalt inginer ne-a fost alocatd o suma pe care sa o impartim echipei de
tehnicieni, operatori, muncitori, iar directorul si-a oprit 0 suma pe care a distribuit-o altor salariati, pe criterii
mai mult politice, astfel, noi am luat 1500 de lei, iar secretarul de partid pe sectie a luat 8000. Acela a fost
momentul in care m-am hotarat definitiv sa plec. Plecarea mea la ICPE a avut loc cu o lund mai tarziu, cu
ajutorul profesorului Florin Tandsescu cu care ma intdlneam saptamanal la Politehnicd, unde amandoi eram
cadre didactice asociate. Am plecat cu parere de rdu, pentru cd paraseam realizari de care ma atasasem
sufleteste, imi facusem multi prieteni si invatasem sa lucrez cu oameni de diferite specializari, descoperindu-
mi si 0 vocatie de bun organizator, ceea ce avea sa-mi foloseasca mai tirziu.

- Odata ajuns la ICPE, ati inceput activitatea ca simplu inginer pana ce ati ajuns director general.

In ce proiecte ati fost implicat la inceput?

- Fara nicio zi de pauza, m-am prezentat la ICPE, un institut renumit de cercetari si proiectari, unic in

Romania, cu cei mai buni specialisti in electrotehnica, domeniu in care eu visasem sa lucrez. Profesorul

Tanasescu m-a repartizat la alt laborator decéat cel la care as fi dorit eu, spunindu-mi ca mai tirziu ii voi
. multumi pentru asta!

Foto : CCIR, Sofia-Bulgaria

Domnul Tandsecu era, cum sa spun eu, un om mare! Era bun si
intelegator cu salariatii, stiind cand sa pastreze distanta, dar si cand
sa se apropie sufleteste de ei. Conducea deja ICPE-ul de 10 ani, iar
remarcabil este faptul ca intr-o perioada foarte dificila, in care
directorii erau confruntati cu diferite presiuni politice si administrative,
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el a reusit sa dezvolte institutul, sa-lI extinda prin crearea mai multor filiale in tara, sa-l intinereasca prin
aducerea de noi absolventi intr-o perioada in care repartitiile erau blocate, si sa-i creasca prestigiul. Multi
dintre specialistii ICPE au ajuns in timp varfuri nationale in domeniul lor de activitate! Eu doream sa continui
activitatea inceputa la facultate in domeniul cercetarii motoarelor electrice fara perii cu magneti permanenti,
un domeniu nou la acea veme, in care nimeni in lume nu trecuse la productia industriald. Am reusit sa
demarez aceste cercetari pe doud fronturi. In primul rand am gasit intreprinderea care sa finanteze un astfel
de program, Electrotehnica Bucuresti, fara de care totul ar fi ramas la nivel de teorie. In al doilea rind,
datorita acestei teme de cercetare am fost admis la doctorat la Politehnica, avandu-l conducator pe
profesorul Alexandru Fransua, cel mai faimos profesor de masini electice din tara in anii aceia. De altfel,
profesorul Fransua a fost si unul dintre mentorii mei, alaturi de
profesorii Magureanu si Tanasescu. Teza mea de doctorat, care
era intr-un domeniu total nou, a adus in plus si alte elemente de
noutate privind metoda matematica de abordare, utilizand
pentru prima datda metoda elementului de frontiera in calculul
magnetic in astfel de aplicatii. In paralel, aplicatiile practice ale
rezultatelor tezei mergeau foarte bine, la fabrica fiind deja in
experimentati cateva tipodimensiuni, dintr-o serie ce urma sa
intre curand in fabricatie. Ulterior, dl. Tandsescu a fost numit
vicepresedintele Consiliului National pentru Stiinta si Tehnologie,
iar director generel la ICPE a devenit unul dinre directorii
adjuncti, Cristian-Traian B&arcd, Dumnezeu sa-l odihneasca, N
om activ si dinamic, cu spirit managerial si care se baza mult pe tineri. In cei doi ani cit a fost el director,
intreaga schema de cercetare gandita de mine a ajuns pana la faza de productie. In anul 1987, dI
Tanasescu a revenit la ICPE, intr-o perioada in care situatia in tard se schimbase in rdu, iar conducerea
comunista luase masuri dure, dupa o revolta a muncitorilor din Brasov.

Foto: Comisia de doctorat a lui N. Vasile, 1984
- Cand si cum ati ajuns director general la ICPE?
- Dupa revenirea domnului Tanasescu la institut, motoarele mele incepuserd sa se produca la scarda mica.
Atunci nu |-am convins sa le trecem la investitii, dar, ulterior, s-a convins singur de aceasta necesitate. Aici e
0 mica istorie!l... Craciunul din decembrie 1989 m-a prins acasd, la pdrintii mei, unde, o data pe an se
intrunea toata familia. In ziua de 3 ianuarie 1990, unul din consilierii domnului Tanasescu m-a chemat de
urgenta la institut de unde am plecat impreuna la Ministerul Industriei Electrotehnice, unde tocmai fusese
numit ministru dl. Anton Vatdsescu. Fara multe discutii, ministrul imi propunea functia de ministru adjunct!
Am ramas foarte surprins, pentru cd nici nu ma cunostea. Ulterior aveam sa aflu ca profesorul Tanasescu
fusese cel care avansase ministrului acasta propunere. Dupa doua zile de gandire si dupa ce m-am consultat
si cu sotia, pentru cd mie nu-mi plac salturile bruste, dar si pentru ca vremurile erau tulburi, am declinat
propunerea ministrului. Cateva zile dupa aceea, domnul Tanasescu mi-a aprobat refereratul pe care-|
facusem in urma cu un an, prin care i solicitasem aprobarea de a-mi face un colectiv separat pentru
servomoroare electrice si de a-mi completa si numarul de oameni, pentru ca eu aveam 80% din proiectele
sectiei pe care le faceam doar cu foarte putini oameni. Probabil domnul Tanasescu s-o fi gandit ca daca a
avut incredere sa ma propuna in functia de ministru adjunct, putea sa aiba incredere si sa-mi dea pe mana
un colectiv de cateva zeci de oameni. Cu oamenii aceia am lucrat pana am ajuns sef de laborator. Domnul
Tanasescu demisionase intre timp, iar in locul sdu a venit dl. Ion Boconcios, fost director stiintific. In
institut Tncepuse procesul de reorganizare, in urma caruia opt din cele peste 70 de compartimente s-au
separat si au devenit institute independente. O restructurare interna se impunea oricum, deoarece institutul
era deja prea mare si greu de adpatat la dinamismul cerut de conditiile economiei de piata care incepusera
sa se impuna. Deoarece dl. Bonconcios era cam bolnav, ma mandatase sa ma ocup de reorganizare,
cunoscandu-mi si spiritul organizatoric si faptul ca ma intelegeam bine cu oamenii. Odata cu reorganizarea
ICPE ca societate comerciald, care din principiu are scopul de a obtine profit, s-a pus din nou in discutie
problema conducerii, iar pe langa directorul in exercitiu am fost propus si eu pe functia de director general.
Am fost preferat eu si astfel am devenit primul director general al ICPE SA, adica organizat ca societate
comerciala.

- Care au fost primele demersuri ca director general al ICPE?

- In primul rind mi-am format echipa de conducere, apoi am luat masurile organzatorice necesare cresterii
dinamismului institutului, care, cu toate desprinderile de care vorbeam finainte, ramasese inca de mari
dimensiuni. Am facut eforturi sa cresc capacitatea de adaptare la cerintele pietei, selectand domeniile cele
mai solicitate. De asemenea am fincercat sa gasesc metoda cea mai buna pentru a corela castigurile
oamenilor cu rezultatele directe ale muncii lor. Cu mult efort, calm si tact, cu intelegerea din partea
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salariatilor si sprijinit de consilierea juristelor noastre, am reusit sa rezolv multe probleme delicate. Ideea
mea de baza era descentralizarea activitatii decizionale si cresterea rolului sefilor de compartimente! Una
dintre noile experiente ca director general de institut, la inceput de economie de piata, a fost negocierea
salariilor, pe baza unui nou sistem de salarizare impus de noile conditii! Daca inainte salariile cresteau
constant, in functie de vechimea in munca, negocierea salariala trebuia acum facutad in functie de meritele
reale ale angajatului!

— Ceea ce nu era rau deloc!...

- Nu era rau, numai ca la activitatea de cercetare era mai greu sa cuantifici meritele angajatilor, insa am
gdsit metode si pentru acest lucru. Arta directorului constd in a sti sa pdstreze oamenii cei mai buni si sa-i
inlature pe ceilalti prin metoda negocierii, nu prin metode lipsite de intelegere. In fine, au fost si o serie de
probleme sociale, pe care a trebuit sa le rezolv, deci nu afost o poerioada prea usoard, la inceput, din aceste
puncte de vedere.

-Nu va lipsea insa activitatea de cercetare?
- Ba da, Tmi lipsea enorm! Desi aveam mari satisfactii in conducerea unui mare institut de cercetari a carei
situatie tehnica si economica reusisem sa o redresez, eu nu voiam sa renunt la cercetarile proprii care Tmi
adusesera atitea satisfactii si datoritd cdrora devenisem de fapt ceea ce eram. Aveam parca sentimentul
tradarii unei activitati inceputd incd de pe
patul spitalului, cum se zice, cand acel pat imi
era plin de carti, foi de hartie si un creion.
Intr-o zi am gasit la mapa un anunt pentru un
concurs cu burse NATO, adresat specialistilor
din 23 de tari europene pentru elaborarea
unor lucrari stiintifice ce urmau a fi publicate
in colectia acestei presitgioase institutii.

M-am inscris si, spre surprinderea mea am
fost acceptat. Urma sa efectuez bursa la
Institutul de Tehnologii Industriale si
Automatizari din Milano, pe o perioadé de
patru luni. Cum s& plec eu insd din institut %
vreme de patru luni, cadnd eu nici concediul nu mi-l mai putam face? M-am sfatuit cu profesorul Tanasescu,
iar dumnealui m-a indemnat sa plec, iar in cele din urma am plecat. Institutul din Milano efectua cercetari in
domeniul interdisciplinar al masinilor unelte, dispozitivelor, robotilor industrialei, tehnologiilor computerizate.
Ca tema de cercetare am avut reducerea fortelor parazite la motoarele lineare cu magneti permanenti, pe
care cei de la institutul din Milano incepusera sa le foloseasa in constructia masinilor unelte. Gasirea solutiei
trebuia sa urmeze intai calea teoretica si apoi cea experimentala. Am simtit o placere imensa sa fiu rupt de
toate celelalte griji, singura mea grija ramanand cea a calculatorului si parca dintr-o data ma simteam mai
tanar si mai plin de energie. Lucrédnd la acest proiect, am realizat ca nivelul lucrarilor mele cu profesorul
Magureanu era mult peste ceea ce gasisem eu in Italia si imi parea rau ca nu tradusesem si noi cartile
noastre intr-o limba de circulatie internationala. Ma mangaia insa gandul cad lucrarea pe care urma sa o
elaborez acolo aurma sa fie publicatd direct in limba engleza si o sd ajunga astfel la specialisti marcanti din
intreaga lume. Dupa finalizarea bursei de la Milano, m-am intors la ICPE, unde partea de productie si
cercetare s-au dezvoltat frumos, productia de motoare a mers excelent, ca si exportul in Germania si Israel.
Nefiind Tnsa de acord cu presiunile de privatizare a institutului, facute de
Miniserul Industriilor, in anul 2005, am fost demis de la ICPE. Eram,
atunci, si prim-vicepresedinte al Camerei de Comert si Industrie a
Romaniei, unde reprezentam institutul, si unde ajunsesem datorita
succeselor acestuia. In plus, tot timpul am avut cursuri la UPB si,
ulterior, la Universitatea Valahia din Tirgoviste, unde am sprijinit
infiintarea Scolii doctorale, deci pot spune ca nu am avut niciodata grija
zilei de maine, cum se zice.

- In afara de cartile si articolele tehnice scrise, aveti peste 30 de
brevete de inventie premiate la nivel national si international. Ce
trateaza aceste brevete?

- Cea mai mare parte a brevetelor mele se refera la aplicatii ale
magnetilor permanenti, care conduc la eficienta energetica, si, implicit, la
eficienta economica. Servomotoarele electrice care au facut obiectul




brevetelor mele s-au produs industrial la ICPE si la alte intreprinderi si se aplica si in pezent.
Foto: cu sotia, la Bruxelles

- Aveti un cult pentru invatatura si pentru profesorii eminenti care v-au ghidat pasii,
dumneavoastra insiva fiind cadru didactic de peste 26 de ani. Ce predati la facultate, cum este
relatia cu studentii si ce mesaj le transmiteti?

- Predau de la masini electrice pana la epistemiologie, iar comunicarea mea cu studentii este mai mult
infromala. Discut mult cu ei in timpul cursului, le recomand multd bibliografie electronica, iar cand este
cazul, comunicam si pe cale electonica. Ii monitorizez insa cu mare atetie prin anumite criterii, constituite de
mine, pe care le fac cunoscute la inceputul anului si care sunt in concorantd cu metodologia facultatii. La
mine se obtine greu nota 10, dar se si pica greu, pentru ca nota 10 reprezinta un cumul de puncte de la
zero la 10 pe care le adun, incluzand chiar si prezenta, le impart si rezultd o medie. Studentii nu lipsesc de la
cursurile mele. Este insa o diferenta intre generatia noastra si generatia lor! Azi, absolventilor de facultati nu
li se asigura asigura nimic pe piata muncii, multi studenti muncesc pentru a se intretine sau pentru a capata
experienta necesara obtinerii unui job mai bun dupa absolvire. Eu cred in sansele individuale ale fiecaruia,
dar nu legat neaparat de o firma anume, de o regiune anume sau de o tara anume! Tinerii folosesc mai bine
decat varstnicii oportunitatile oferite de libertatile pe care noul tip de societate le-au adus. Singurul sfat pe
care |-as da acestor tineri este sa nu uite de unde au plecat si sa gaseasca o modalitate de sprijini satul
natal, scolile si universitatile absolvite si, nu in ultimul rénd, tara unde s-au gg RBEE

nascut, toate acestea facand parte din codul lor genetic, care, odata uitate, “ ! E ¢
uneori, ar putea fi prea tarziu sa fie recuperate. Deocamdata, suntem in et
faza in care tinerii nostri lupta sa obtind cat mai multe si rasunatoare
diplome, sa arate cat de buni sunt. Doar cd, spune o vorbad romaneasca, ,nu
este suficient sa fii bun, mai trebuie sa fii si bun de ceva”. Cred ca este
momentul ca tinerii s8 acorde mai multa atentie utilitatii lor economice si
sociale.

Foto: Cu presedintele CEI, la Congresul Mondial CEI, Dresda, 2000

- In afara de mentorii dumneavoastra, profesorii Magureanu,
Tanasescu si Fransua, pentru care din contemporani aveti cuvinte de
apreciere?

- Pe langa cei mentionati déja, as mai addauga pe profesorul Dorel
Homentcovschi, cu care am colaborat foarte bine la metoda elementului
de frontiera. Apreciez pe cei care fac cercetare eficientd, dusa péana la
aplicatie. Sunt doua nume mari pe care-i apreciez, desi nu am lucrat direct
cu ei. Este academicianul Marius Peculea, cel care a plecat de la
cercetarea fundamentala pe care a dus o pana pana la productia de masa si la vanzarea produsului realizat,
ma refer la apa grea, si academicianul Bogdan Simionescu, de la Institutul ,Petru Poni” din Iasi, care a
facut inovare, brevete inregistrate, si microproductie la un insitutut al Academiei Roméne, de apreciat intr-o
perioada in care toti sunt preocupati doar de citari.

- Cu o viatd atat de plins, de ce ati simtit nevoia s& vd exteriorizati si prin scris? In afara de
literatura tehnica sunteti autorul a patru romane, a numeroase poezii, conduceti Cenaclul
“Literar ing”, iar mai nou, activati si intr-un teatru.

- Fiecare forma de exteriorizare are cauza ei. As putea spune ca am debutat prin eseu. Pentru facilitarea
comunicarii cu oamenii din ICPE, am inceput sa scriu editoriale In revista institutului, ,Lucrarile ICPE”. Erau
de fapt un fel de mini-eseuri literare, care toate se cheama ca in Kant: despre imagine, despre politica, ...
toate incep cu ,despre”. Primul meu roman a fost ,Punctul de sprijin”, care descrie o parte din viata mea si
al al carui erou principal este, pentru cine citeste printre randuri, mama mea, pentru care am avut un cult.
Debutul absolut in poezie a plecat de la un caz tragic si ciudat. Eu am predat vreo doi ani si la Universitatea
»,Ovidius” din Constanta. Plecam din Bucuresti vinerea si ma intorceam sambata. Seara de vineri o
petreceam impreuna cu decanul facultatii, cu medicul care ma tratase cand eram copil si cu inca un prieten.
Cu ceva timp 1n urma toti cei trei prieteni ai mei au facut infarct in aceeasi zi, dar in locuri diferite, chiar in
ziua n care eu cazusem de pe casa, unde ma urcasem sa repar ceva la o streasind. Ce ciudat!... La scurt
timp de la decesul decanului, prodecanul, de atunci, al facultatii m-a rugat sa scriu cateva cuvinte despre
fostul sau sef, ,in memoriam”. Am scris o poezie de doua strofe! A fost prima poezie din viata mea, dupa
care au urmat multe altele!

Si totusi este trist pe lume”



—-V-a preocupat mult ideea infinitului. De ce?

- Pentru ca omul se naste cu vocatia infinitului, venita din intersectia spiritului cu materia, fiecare in parte
reprezentind de fapt un infinit. Primele semne de constiinta ii introduc deja si primele elemente de finit, de
limitare sau autolimitare! Am scris mult despre infinit in sensul larg la cuvatului, despre infinitul matematic si
despre nerespectarea regulilor de operare cu infinitul care poate duce la rezultate bizare, putdndu-se
demonstra orice. Noi, oamenii, traim in timpul prezent, ireversibil si nu ne putem alege intotdeauna
evenimentele pe care le traim, fie ele pozitive sau negative. Pe cele pozitive incearcam sa le pastram in
memorie cat mai mult, iar din cele negative putem iesi in functie de ,datul” fiecarui om in parte.

—De ce afirmati la un moment dat ca ,, totusi este trist pe lume”?

- Este trist pe lume pentru cel care, pierzandu-si radacinile naturale, parinti, persoane apropiate,
nu reuseste sa prinda alte radacini, sa restabileasca contactul cu infinitul. Aceste forme de
contact, radacinile spirituale ale omului, reprezinta puncte de sprijin pentru existenta umana.
Pentru omul care nu reuseste sa gaseasca acest contact este foarte trist pe lume.

— Ati scris mult despre iubire. Cum este iubirea: finita sau infinita?
- Iubirea dintre copil/parinte, iubit/iubita, om/animal, toate sunt infinite! Nu exista iubire finita, servita cu
portia, iar tot ce este infinit este si unic! Este una dintre primele idei filozofice!

- Iubire infinita sau iubire neconditionati inseamna acelasi lucru?
- Nu exista iubire finitd! Conditionarea introduce ideea de restrictie, care tine de caracterul finit.

-V-a preocupat mult filosofia, nu-i asa ?

- Enorml!... Cat am fost internt in Sanatoriul din Mangalia am citit mult Nietzsche, Schopenhauer, Kant, mai
tarziu, Blaga, Noica etc. De fapt eu am inceput cu Dostoievski pe care |-am citit in intregime, ca si pe Tolstoi,
de altfel. Am avut norocul sa fiu internat, in aceeasi camera, cu un student la filosofie, Andrei Justin
Hossu, Dumnezeu sa-l odihneascd, care, ulterior, ajunsese printre aceea din epoca Paltinis a lui Noica. Nopti
intregi stateam de vorba si descoseam firul in patru! Citind atata filosofie si apoi, discutandu-o, am ajuns sa
fac singur niste corelari! De la el aveam cartile respective! De aceea la cursurile mele cu doctoranzii fac si
epistemologie, care este ramura filosofiei ce se ocupa cu originile, natura si scopurile, metodele si mijloacele
cunoasterii de tip stiintific. Cursul este apreciat de catre masteranzi si doctoranzi.

- Sanatoriul acela v-a fost un fel de scoala, pentru ca de fapt acolo v-ati format. Formidabil! Cel
mai recent roman scris dedumneavoastra este ,Dominoul iubirii”. Am citit-o si pe aceasta. Cat
adevar si cata fictiune este in aceasta carte?

— Nimic nu este adevar total. Sunt mai multe subiecte in cartile mele care m-au preocupat sub aspect literar
si filosofic si la care am ajuns pe baze matematice la cursul de epistemiologie pe care-| predau doctoranzilo
de la Targoviste. Este vorba de ideea de ciclicitate, care vine din antichitate, dar careia eu i-am gasit un
model matematic, pentru cd ea este fundamentatd matematic si vine din teoria sistemelor. Am scris o
trilogie: Omul ciclic, Universul ciclic, Roméanul ciclic, deoarece ideea de ciclicitate m-a preocupat mult.
Romanul ,Dominoul iubirii” vorbeste despre ideea de fericire/nefericere, rai/iad, raiul fiind iubirea
impartasita, iadul reprezentand iubirea neimpartasita! Intre rai si iad este un da sau nu. Atunci, am gandit
doua romane, in oglinda, pe situatii similare, in care unul reprezinta raiul, celdlalt, iadul! Recent s-a lansat si
“Dominoul iubirii.Raiul”.

Nu exista probleme, exista solutii

- Ce reprezinta iubirea, credinta, pasiunea, ura?
- Daca iubire, credinta, sau pasiune nu e, e ura sau nimic! O extensie a ideii lui Marin Preda!

- Iarasi filosofati! Hai, sa intram in real.(rddem amindoi). Care sunt
hobby-urile care va fac sa uitati de uratul din jurul nostru?

- Cainii, sportul, dansul, muzica! Iubesc enorm cainii si am avut unul care a trait
18 ani, am scris despre el in “Viatd cu doud viteze"”, care se gaseste de asmenea
ti pe inernet in varianta on-line. De fapt, iubesc toate animalele, nici macar o
musca nu pot sa o omor! Apoi, ador dansul, care pentru mine reprezinta o forma
de extaz, cand dansez ma transfigurez. Sportul imi place doar sa-l urmaresc, nu-I
mai practic, pentru ca de la fotbal m-am imbolnavit! Si muzica imi place s-o




ascult! Dupa poeziile mele s-au facut cantece de muzica usoara, lied-uri! Familia nu prea agreaza hobby-urile
mele artistice! Considera, probabil, ca-mi consum prea mut timp cu ele, in defavoarea familiei! Pentru mine,
insa, acest timp nu este unul pierdut, ci unul castigat!

Foto: fiul sau, Matei

- Va bucurati enorm de viata. Munciti, iubiti, scrieti, dansati in paralel cu o energie navalnica...

- Cand treci prin experientele de viata prin care am trecut eu, te bucuri de fiecare moment pe care ti-| ofera
viata si de fiecare activitate pe care o faci. Sotia m-a sprijinit si m-a inteles, iar baiatul meu este atat de
destept, incat niciodata nu ne-a facut probleme de vreun fel. A fost sef de promotie la Facultatea de
Automatica, in anul 2006, a luat licenta la Princetown, doctoratul la Imperial College si acum este IT-ist la
IFIN Magurele. A fost mereu un varf in toate cele. Sper sa se si insoare!...

- Care este bucuria cea mai mare pe care o simtiti?
- In momentul de fata, literatura! Am fost chiar actor intr-
o trupa de teatru infiintata de revista ,Cronica timpului”,
editata de Uniunea Ziaristilor, din a carei redactie fac si eu
parte, ca senior editor. Am Iinceput prin a scrie doud
scenete si 0 piesd. Sceneta filozofica, "Scara”, se si joaca!
Am jucat si eu in ea!

Foto : Lansarea cartii ,Romanul ciclic”, 2016
- Trecand prin experiente atat de diverse de viata,
ce apreiati la oameni?
- Initiativa si eficienta! Dar initiativa cu sansa de reusita,
nu ,don quijotisme”. Apreciez oamenii dispusi sa faca
orice, dar sa si termine ceea ce au inceput.

- Ce proiecte de viitor aveti?

- Vreau sa continui studiul legaturi dintre stiintd, filozofie si artd, prin teorii matematice, in cadrul diciplinei
Epistemologie de la Universitatea VALAHIA din Targoviste. Incerc sa conectez mai multe metode, sunt vreo
cinci, pe care vreau sa le pun cap la cap si sa explic corelarea acestor domenii de cunoastere. Lucian Blaga,
fara a sti matematica, a intuit ca ceva este sinusoidal, spatiul mioritc, deal-vale. Matematic, insa, rezulta ca
totul este sinusoidal, ciclic, dar nu in spatiu, ci in timp.

Domnule profesor, purtand acest dialog cu dumneavoastra am trecut prin toate starile: am suferit
ascultind povestea copildriei petrecuta prin spitale, am admirat taria fizica si sufleteasca de are
ati dat dovada in acei ani, am pretuit dragul de carte si de cultura pe care il aveti, ambitia si
iubirea de om, de viata, de animale, de toate lucrurile marunte si frumoase pe care uneori nici nu
le observam si m-am bucurat cd avem in tara oameni ca dumnevoastra care promoveaza
cercetarea, dezvoltarea, inovarea si cultura.

Va doresc sa finalizati cu succes studiul pe care doriti sa il realizati in cadrul disciplinei
Epistemologie de la U. Valahia si, de asemenea, sa mai citim alte noi romane si poezii semnate
Niciolae Vasile.

Inchei, multumindu-va pentru timpul acordat si pentru deschiderea cu care ati abordat dialogul
nostru, nu inainte de a reproduce motto-ul cu care ati prefatat cartea ,,Romanul ciclic”, care
spune foarte multe despre oameni : ,,Obliga-i sa cladeasca ceva impreuna, si-i vei transforma in
frati. Daca vrei sa se urasca, arunca-le un graunte degeaba” (Antoine de Saint-Exupéry).

(5 octombrie 2016)



