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Motto:

In socialism, esti ca trenul,
cand nu-ti merge motorul, stai,
in capitalism esti ca avionul,
cand nu-ti merge motorul, cazi.

(Punctul de sprijin)






STIINTA $1 POLITICA
IN VIZIUNEA UNUI TEHNOCRAT

Domnul doctor inginer Nicolae Vasile, pro-
fesor universitar si literat de talent, este un om
competent, prin modul de abordare a realitatii
imediate.

Poet sensibil, prozator harnic si fermecator,
uneori incluzandu-se si ca personaj in romane-
le sale, dramaturg ingenios, rejucandu-si piesa,
alaturi de o fermecatoare actrita, cercetator si
eseist in domeniul tehnicii avansate: un intelec-
tual complex, traindu-si cu intensitate clipa.

Cred ca este fericit, tocmai datorita acestei
autoincluderi literare in tot ceea ce face.

I-am publicat pana acum la Editura Arefeana
urmatoarele volume: Romanul ciclic, Dominoul
iubirii, Zdna si Viata, din care am dedus puternica
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sa forta de creatie, diversitatea si talentul abor-
darii unor subiecte recente; el se adreseaza di-
rect cititorilor, simplu si explicit, ca si cum ar
vorbi unor frati.

De aceea, surprizele pe care ni le ofera de fie-
care datd sunt primite de noi cu aceeasi stator-
nica bucurie. De exemplu, acest volum, Clubul
— 0 constructie reusitd, la hotarul dintre stiinta
si literatura: stiinta se manifesta prin faptul ca
ne infatiseaza un club al unor reprezentanti ai
tehnicii de varf, avand drept scop promovarea
cercetatorilor romani intre valorile internatio-
nale ale domeniului, cu largi ramificatii in Uni-
unea Europeana si chiar in Africa sau Asia, in
tari care aveau o veche traditie de colaborate cu
industria romaneasca.

Totodata, cartea aceasta este literatura de buna
factura, relatdrile fiind facute de Alex, persona-
jul principal, care urcd toate aceste trepte ale in-
formatiei mondiale — prezentat nu printr-o du-
plicitate, ci printr-o analiza lucida a dezvoltarii
creatiei romanesti, sub cei patru presedinti, de
dupad evenimentele din 1989. Bucuria mea con-
std In faptul cd, analizand economicul, literatul
depaseste faima de moment a politicului. E vor-
ba de un triumf al tehnicii, al logicii, al bunului
simt, al mandriei ca roman - calitati ale autoru-
lui si totodata ale cercetatorului in domeniile de
varf care-l intereseaza.
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E o implicare subtild in doud zone esentiale
ale existentei umane, domnul Nicolae Vasile
dovedindu-si deopotriva talentul si vocatia
literara.

Ion C. STEFAN
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SA LUAM AMINTE DE LA NATURA!...

Energia a tot ce se intampla pe Pdmant vine
de la Soare. De exemplu, vanturile se formeaza
pentru ca, desi astrul ceresc lumineazd uni-
form, diversele feluri de materiale, precum: apa,
paduri, pustiuri, muntii, cAmpiile etc. se Incal-
zesc inegal, acestea avand capacitati calorice
specifice diferite, de unde rezulta temperaturi
diferentiate ale aerului din jurul lor, ceea ce
conduce la formarea vanturilor.

Imaginati-va un experiment simplu, puneti la
incalzit, in cuptorul cu microunde, 0 mancare de
carne cu legume, veti vedea cd, dupd un timp,
carnea, ciupercile, conopida, morcovii, broc-
coli, ceapa etc. vor avea temperaturi diferite. De
exemplu, in primul moment, conopida se poate
manca, dar carnea te arde, este prea fierbinte.
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In acest tip de cuptor incalzirea se face la fel
ca in cazul radiatiei solare.

Revenind cu explicatia, la nivelul planetar,
si pentru formarea valurilor existd o explicatie
similara.

La fel este si cu oamenii, doar ca locul Soare-
lui este luat de divinitatea religiei respective, in
cazul celor monoteiste, fiind Dumnezeu, care 1i
vegheaza pe toti indivizii la fel, dar acestia nu
preiau in acelasi mod invatamintele Domnu-
lui. [luminarea acestora se face diferit. De aidi,
rezulta si divergentele umane, care se trans-
forma In miscari sociale, similarele valurilor,
vanturilor, din mediile naturale.

De cand exista lumea, partile societatii umane
s-au separat intre conducatori si condusi.

Conducadtorii supremi: imparati, tari, regi,
domnitori, voievozi etc. au cultivat divinitatea
pentru a se legitima in fata maselor, acestia aro-
gandu-si, chiar, provenienta divina.

Cei din patura sociala saracd, pentru care
subzistenta a reprezentat mereu o problema,
cred in biserica pentru a fi protejati.

Rdmane o parte de mijloc, intre cele doua
extreme, care dintotdeauna si-au cautat forme
de autoprotejare asociative. Aceasta clasa a
continut categorii, care in timp au avut diverse
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denumiri, precum: arendasi, functionari, pro-
prietari de pamanturi si fabrici, manageri etc.,
numiti generic, peiorativ sau nu, ,boieri”.
Amintiti-va titlurile articolelor care relatau
despre rdscoale si revolutii din istoria mai
apropiatd sau mai indepartata: ,taranii s-au
rdsculat impotriva boierilor”, ,,domnitorul a
cazut ca nu l-au mai sustinut boierii”, ,, mun-
citorii s-au revoltat impotriva patronilor” etc.,
de unde rezulta complexitatea acestui triunghi
relational.

In timp, aceste trei niveluri sociale s-au orga-
nizat, as putea spune, dialectic in:

— Clasa de jos, care, de reguld, dispune doar
de forta sa de muncd, s-a organizat in sindicate
sau ceva similar acestora;

— Clasa de varf este integrata fie in case regale,
dinastii, cei din tarile monarhice, sau curente,
tamilii politice etc., cei din statele republicane;

— Clasa de mijloc, entitate care a capatat un
statut tot mai apreciat la nivelul societatilor
actuale, s-a dezvoltat mult in statele democra-
tice si a devenit un criteriu de apreciere a pros-
peritatii unei tari. Aceasta categorie cuprinde
tot ce este intre clasa de jos si clasa de varf.

Reprezentantii clasei de mijloc se sustin prin
forte proprii, sunt profesionisti cu o inalta edu-
catie si au un nivel de trai care le permite sa
nu depinda de fluctuatiile economico-sociale
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minore, ceea ce le oferd o independenta de
gandire si decizie. Au si ei propriile organiza-
tii precum: asociatii profesionale, culturale, de
binefaceri, ordine, fundatii, patronate, camere
de comert, camere agricole etc. Acestea au si o
denumire generica de Organizatii Neguverna-
mentale, abreviate ca ONG-uri, denumire de
inspiratie strdind. Personal, prefer o alta denu-
mire, mai aproape de modul de lucru al aces-
tora, decat de neafilierea lor, si anume cea de
,Cluburi”.

Originile acestora se gasesc undeva in ince-
puturile istoriei, In asociatiile sefilor de bresle,
care aveau rolul de a se proteja de abuzurile mai
marilor vremurilor si a se ajuta reciproc.

In istoria omenirii existd multe cazuri cand
averi adunate intr-o perioadd au fost confis-
cate de conducatorii generatiilor viitoare, fara
ca detindtorii lor sa aiba cai de aparare. Cum
reprezentantii clasei de varf s-au asigurat la
divinitate, revendicandu-se ca trimisii acesteia
pe Pamant, au cdutat si cei din clasa de mijloc
o asemenea garantie. Forma gdsita a constat in
depunerea la forurile bisericesti a unor acatiste,
blesteme etc., Inregistrate pentru fiecare tran-
zactie, ca aceia care vor avea tendinta de a face
abuzuri, privind nerespectarea intelegerilor, sa
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stie cd au fost facute toate demersurile pentru a
fi pedepsiti de Dumnezeu.

Din aceste proceduri, au mai ramas pand in
zilele noastre depunerile de jurdminte, cu mana
pe Biblie, a martorilor, inainte de audierile in
instantele de judecata.

In paralel, s-au dezvoltat si metode bazate pe
eticd si morald care, mai ales in lumea anglo-sa-
xona, au dat rezultate remarcabile, fiind cunos-
cute intelegerile facute doar printr-o strangere
de mand in cluburile ultraexclusiviste, unde
nu intrd oricine. Acestea functioneaza cu o
precizie de ceasornic, incat pierderea de vreme
cu negocierea intalnirilor este eliminatd, toti
oamenii de afaceri respectabili, acceptati in
aceste structuri, avand programul bine stabilit
cu mult timp Inainte.

Invitatiile unora din afara se fac foarte rar, cu
recomandari din interior si conditionate de mai
multe lucruri, inclusiv cele de tinuta.

Astfel de reguli s-au extins si in domeniul
educatiei, incat sunt scoli primare, licee, univer-
sitati etc. unde se intra greu dar odata admis, ai
un culoar privilegiat pentru tot restul vietii.
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BOLNAV DE DRAGOSTE DE OAMENI

Alex ajunsese sa conduca o institutie foarte
mare dupd schimbarea sociald radicald interve-
nita in Romania in anul 1989.

Dupa zeci de ani, cand schimbarile de condu-
catori ai institutiilor se faceau doar de sus in jos,
in atmosfera revolutionard de atunci, s-a ajuns
sd conteze voturile oamenilor, iar acestia, spe-
riati de ce urma sa ving, au cautat oameni com-
petenti si de incredere. Problema era cd multi
dintre cei valorosi nu doreau sd se implice.

Relatia lui Alex cu partea de sus a societa-
tii, conducdtorii guvernamentali, s-a tensio-
nat destul de repede. Desi atunci s-a discutat
mult despre timorarea autoritdtilor, aceasta
n-a tinut prea mult. Persoane certate cu legea



CruBuUL 17

si rau intentionate, fata de interesele nationale,
s-au infiltrat usor in structurile de conducere
ale diferitelor organisme decizionale de la nive-
lurile superioare. Cum moda vremurilor era
privatizarea cu orice pret, se tot invarteau pe
acolo indivizi ciudati, care veneau cu proiecte
gata elaborate, unde pe zona in care isi desfa-
sura activitatea institutia lor se afla fie un lant
de supermarket-uri, fie niste clddiri de birouri
etc. Evident ca acestia veneau in numele unor
sefi de rang Inalt si se pretau la tot felul de ame-
nintari, in cazul ca indrazneai sa 1i trimiti la
plimbare.

Cu partea de jos, cu salariatii, situatia a fost
evolutiva. Acestia s-au organizat rapid in sin-
dicate si organizatii de nesindicalisti, destul
de utile si dispuse la negocieri constructive in
perioada imediat urmatoare tulburarilor soci-
ale. Pe mdsura trecerii timpului, Insa, cand
indiferent ce management ar fi existat, mai
devreme sau mai tarziu, s-ar fi ajuns la luarea
unor masuri de eficienta, fara de care institu-
tia nu se putea mentine pe piatd, situatia s-a
schimbat, acestea n-au mai fost la fel de coo-
perante, acoperind pe multi salariati incompe-
tenti sau chiar indisciplinati.

Sindicatele s-au organizat inaintea patro-
natelor si, profitand de influenta lor asupra
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politicienilor, pe care 1i sprijinea la aducerea
de voturi din randul sindicalistilor, au reusit
sd obtind o legislatie care le era favorabila, in
raportul lor cu patronatele, astfel ca sindicalistii
erau mai protejati decat inainte, de Codul Mun-
cii din perioada lui Ceausescu.

Astfel, s-au trezit cu fel de fel de anomalii:
existau membri de sindicat ai institutiei pe care
o conducea, dar care nu erau salariati, ci prove-
neau din locuitori ai cartierului invecinat, anga-
jati ai altor institutii etc., persoane cu interese
divergente. Legea le permitea! Era ca si cum, In
viata familiald, sotilor le-ar fi fost permisa adu-
cerea amantelor, respectiv amantilor, in familie.

In urma unei analize foarte profunde a situa-
tiei economice a institutiei, ajunsese la un studiu
de restructurare, care presupunea si concedieri,
premergatoare si legate de negocierile salariale.
Sala de Consiliu era plind cu cele cateva zeci de
membri ai echipelor de negociere, invaluita in
fum, toti asteptand inceperea sedintei.

Alex, din experienta anilor trecuti, stia ca una
din strategiile sindicatelor era sa-1 enerveze ca
apoi sa obtina mai multe concesii. De atunci, la
orice sedintd mai grea, lua cu el cutia cu Aspa-
cardin, din care inghitea doud pastile, In mod
demonstrativ, chiar in fata lor. Asa a facut si de
data aceea, spre nemultumirea sindicalistilor,
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fiind un semnal ca nu era dispus la cedari ira-
tionale:

— Domnule Director, interveni unul din lide-
rii de sindicat, ldsati nenorocitele alea de pas-
tile! Noi suntem oameni rationali!

—Mai..., asa o fi, dar eu, de cand negociez
cu voi, am niste ciuperci pe ambele maini, care,
dupa spusele mai multor dermatologi, nu vor
trece niciodata, indiferent de tratament, daca nu
renunt la viatd stresanta pe care o duc.

—Noi, oricum, vom incerca sa vd protejam!
Stim cd stresul nu vine doar de la noi, ci, In
mare parte, de la cei care va tot amenintd sa ne
ia firma de pomand. Sa va apere si Dumnezeu!

— Multumesc!

—Noi, presam si noi cu madrirea salariilor, ca
viata este greal!

—Da, asta inteleg, dar vreti si salarii mari si
pastrarea unor indisciplinati si puturosi, care
n-ar mai avea ce cdauta printre noi...

— Ce sd le facem, sunt si ei amarati?

Tocmai incepuse sa sune telefonul. La ince-
put nu i-a dat atentie, dar a intrat secretara
care i-a spus ca este ceva important. A vorbit
din alta camerd, dupa care a revenit la masa
negocierilor:

— Dragii mei, sunt nevoit sa intrerupem. Tre-
buie sa merg acasa, cainele este grav bolnav...
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Pe loc, nu a comentat nimeni. Dimineata vii-
toare, insa, la prima ora, liderul sindicatului cel
mai revendicativ era la usa:

— Domnule Director, chiar asa domnule, cai-
nele dumneavoastra este mai important ca noi?

— Mai..., iti inteleg frimantarea... In viata fie-
carui om exista niste prioritati care evolueaza
de-a lungul timpului. De acum cincisprezece
ani, cand mi-am asumat aceastd grea sarcind,
stii cd, an de an, am stat nopti intregi in sedin-
tele astea... Voi nu ati fost tot timpul aceiasi,
v-ati mai schimbat, dar eu am ramas pe bari-
cade, uneori, chiar singur... Vorbeam, ieri, de
ciupercile de pe maini. Ei bine, tot ce fac este in
sensul mentinerii lor, catelul acesta este printre
cei putini care ma ajutd ca acestea sa mai scada.

— Sa stiti cd, indiferent de ce simtiti acum, ca
viata ne-a pus sa apdram pozitii diferite, noi
apreciem ceea ce faceti si ati fdcut pentru noi si
vom lupta pentru a va apara, daca va fi cazul
vreodata.

— Vamultumesc! Sd speram canu vaficazul...
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DREPTATEA SE CUCERESTEL!...

Era o frumoasa zi de primavard, prima lucra-
toare, dupa trei libere, datorate marii sarbatori
a Pastelui, care, in acel an, se suprapunea si cu
un alt gen de sarbdtoare, cea de 1 Mai, cdreia in
epoca trecuta i se mai zicea si ,Pastele comu-
nistilor”.

Alex 1si ,savura” ceaiul de anghinare, pe
care-1 bea dimineata pe stomacul gol, de o buna
perioadd de timp, in loc de cafea, din motive
de disfunctiuni biliare. Nu era in cea mai buna
stare psihicd. Cele cateva zile de repaus il sco-
sese din obisnuinta stresului curent de la servi-
ciu. Inainte de a lua la rand teancul de mape de
pe birou, care intuia ca vor contine si o gramada
de probleme, de lucruri nepldcute, mai amana
momentul, privind pe fereastra la reinvierea
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naturii, care, an de an, isi sarbatorea si ea pro-
priul Paste, fiind in fapt renasterea a tot ce este
viu pe lume.

Secretara tocmai il anunta ca se afla in secre-
tariat si vrea sa discute cu dansul un domn, care
sustinea cd il cunoaste si are ceva important sa-i
spuna.

L-a primit. Intr-adevar il stia, domnul Duna
lucrase in tineretea sa in intreprindere, era un
fost salariat. Ulterior, se mutase pe la mai multe
institutii. In acel moment era unul dintre vice-
presedintii influentului ,, Club al afaceristilor”,
agreat de conducerea politicd a tarii prin diverse
acte normative, pentru medierea dintre structu-
rile politice si mediul economico-financiar.

Avusese, In ultima perioadd, cateva tangente
cu reprezentantii de varf al acestei institutii si
chiar era curios cu ce mesaj vine de acolo.

— Bund dimineata, domnule director! Scuze
pentru vizita neanuntatd, dar am ceva foarte
important de discutat cu dumneavoastra.

— Sper cd nu este ceva de rau!

— Oh..., nu! Din contrd, as putea zice ca ar
putea fi de bine, chiar... de foarte bine...

— Ma faceti curios!

— Spuneti-i secretarei sa nu ne deranjeze
nimeni, mdcar o jumatate de ora!
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Iata, despre ce este vorba! La Club urmeaza
sd se faca alegeri, atat la nivel national cat si
la nivel teritorial. Este 0 mare sansa, dar si un
mare pericol. Eu am hotarat sa nu mai candi-
dez. Am o anumita varsta..., nici cu sanatatea
nu o duc prea bine... Pericolul este ca, in ava-
lansa aceasta cu firmele mici si mijlocii, exista
unii care, In aceeasi familie, au inregistrat chiar
si cateva zeci de firme. Acestia vor avea multe
voturi si riscdm ca niste persoane total nesem-
nificative, ca realizari, sa preia conducerea Sec-
tiunii Industrie, care, dupa cum stiti, da in mod
direct unul dintre vicepresedintii Clubului.

—Dar, de ce au inregistrat acestia atatea firme?
Nu inteleg!

— Au aparut niste facilitati pe la unele amba-
sade, chiar ale unora dintre tarile dezvol-
tate, astfel ca directorii generali de firme pot
obtine vizele de cdlatorie printr-o procedura de
urgentd. D’asta, au facut atatea firme, ca fiecare
membru al familiei sau clanului respectiv sa fie
director general la ceva.

— Pai, cum demonstreaza aceasta?

— Cu adeverinta de la Registrul Comertului.
Sunt obligati sa emita astfel de adeverinte, in
conformitate cu datele inregistrate. Directorul
general este trecut pe actul de inregistrare al
firmei.



24 NicoLAE VASILE

—Si... nu se vede acolo ca este o firma de doi
bani, inregistratd acum trei zile?

— Regulamentele de la acele ambasade nu
specifica marimea si vechimea firmei. Strdinii
astia nu ne-au invatat inca bine! Sunt convins ca
acele prevederi se vor schimba, dar deocamdata
sunt valabile. Pe mine nu plimbarile lor in strai-
ndtate md deranjeaza, ci faptul ca acesti indivizi
vor avea drept de vot la alegerea conducatorilor
Clubului.

— Bine, bine..., dar ce am eu cu toate acestea?

~In principiu, este ideea mea, dar, cum eu
sunt un om bine organizat, am discutat si cu
Presedintele. Mi-a spus ca nu are nimic impo-
trivda, i-ar placea sa fii in echipa lui. Pentru el
nu cred ca va fi nicio problema si fie reales. In
general, toti ceilalti, de la alte sectiuni, vor can-
dida din nou si au toate sansele sa fie realesi.
Doar eu am hotdrat sd ma retrag.

— Si care ar fi logica conform careia eu voi
putea castiga impotriva celor cu zeci de firme
pe familie?

— Fi..., nu trebuie sa devenim chiar atat de
negativisti! Dumneavoastra ati reusit sa va cre-
ati un bun renume din doua directii importante.
Una ar fi ca reprezentati, cu mult succes, indus-
tria high-tech, atata cat existd ea in Romania.
Exporturile de produse de inalta tehnologie pe
care le faceti in Germania, Israel, Italia, SUA etc.
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nu au ramas neobservate. Sunt putine firme in
Romania care reusesc sa faca asa ceva. A doua
directie este cu cercetarea stiintifica aplicativa
pe care ati transformat-o intr-o afacere. Este o
evolutie modernd, care a dat rezultate doar in
tarile foarte dezvoltate. Cercetarea aplicativa
este de regula finantatd de marile firme, care
scot profituri uriase pe aceasta cale.

— Da..., dar aceste realizari de varf nu au,
de obicei, o influenta prea mare asupra influ-
entarii votului la o institutie precum Clubul,
unde trebuiesc oameni batdiosi, buni organi-
zatori, care sd reprezinte mediul de afaceri in
disputa cu politicienii, pe de o parte, dar si cu
sindicatele, pe de alta parte. Aceste relatii sunt
adesea antagoniste si doar rareori castiga forta
argumentelor.

— Fi..., lasati, nu va mai considerati atat de
neajutorat! V-am observat, cu ocazia unor eve-
nimente majore, din ultima perioada, ma refer
la alegerile de la Organismul National de Cali-
tate, cu un numar foarte mare de membri, unde
ati castigat detasat, precum si la Expozitia Nati-
onala a Cercetarii si Forumul Crans-Montana,
de la Bucuresti, unde ati avut roluri decisive in
organizare.

— Intr-adevir, aceste evenimente imi produc
amintiri deosebit de placute. Va multumesc pen-
tru rememorarea lor!
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— Pai..., aceste evenimente au avut un rol
decisiv in formarea convingerii mele de a va
alege ca posibil continuator al meu pe pozitia
din conducerea Clubului. As fi foarte bucuros
daca as pleca de aici cu promisiunea cd o sa va
depuneti candidatura la aceste alegeri. Atentie,
perioada depunerilor de candidaturi se va des-
chide chiar peste cateva zile!

— Domnule vicepresedinte, va multumesc
foarte mult pentru aprecierea dumneavoastrd,
care ma emotioneaza de-a dreptul! O sa ma
gandesc serios la propunerea facutd, dar nu pot
sa va dau un rdspuns pe loc. Va promit, insa, ca
maine o sd aveti rdspunsul meu. Aceasta deci-
zie, In ideea cd voi castiga, va insemna mult in
reasezarea activitatilor mele viitoare si trebuie
sd ma gandesc foarte serios.

L-a condus pani la iesirea din cladire. In
secretariat se adunase o multime de persoane.
O gramada de ganduri il napadiserd, unele
legate de problemele institutiei pe care o condu-
cea, altele provenite din discutia pe care tocmai
0 avusese.

A meditat mult in acea zi. O prima concluzie
pozitiva, rezultata din discutia cu juristii, era
cd, In ideea castigarii alegerilor, nu va trebui sa
pdraseasca firma. Aceasta era membra a Clu-
bului, iar el, ca reprezentant al acesteia, putea
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candida, la sectiunea respectiva. Aceasta situa-
tie 1i usura decizia pe care urma sa o ia. Se legase
atat de mult de oamenii din firmd incat nu voia
sd se implice In nimic care ar fi presupus para-
sirea ei. Se crease un gen de relatie de apreciere
colectiva reciproca. Petrecea acolo cea mai mare
parte a timpului sdu, iar oamenii cdpatasera o
incredere totala in el, verificata prin trecerea cu
succes prin crize de toate felurile, la care multe
institutii similare nu au rezistat. Singurul peri-
col pe care il intuia era din partea politicienilor.
Toate partidele importante l-au curtat, dar nu
a intrat In niciunul, astfel ca nu prea il aveau
la inima. Din acest punct de vedere, intrarea
in conducerea Clubului 1i oferea un argument
foarte bun de a refuza partidele, statutul aces-
tuia interzicand celor din conducere sa fie mem-
bri ai vreunui partid.

Se mai gandea si la potentialii viitori colegi
din conducerea Clubului.

Cel care tocmai ii propusese sa vina acolo
reprezenta partea cerebrala a echipei. I se mai
spunea si Inteleptul. In orice problema abordata
nu cadea in greseala unor influente politice sau
sentimentale.

Presedintele Clubului, Tatucul, provenea din-
tre conducatorii fostelor intreprinderi de comert
exterior, din vremea comunismului, despre
care, astdzi, parerile unanime sunt ca lucrau si
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pentru serviciile de securitate. Ca om, avea sti-
lul activistului comunist tipic, care nu se agita
prea tare cu obtinerea de bani sau proprietati,
se stie cd regimul comunist le limita drastic, dar
era foarte abil in utilizarea gratuitd, pentru el,
rudele si prietenii lui, a fel de fel de servicii ale
multelor institutii care depindeau de Club. Tot
tipic comunist era si faptul cd nu prea agrea sa
aiba in jur oameni inteligenti si cu opinie. De
reguld, pe acestia, nu 1i promova decat atunci
cand de ei depindea rezolvarea unor probleme
de care era deosebit de interesat.

Alex il cunoscuse cu ocazia organizarii Expo-
zitiei Nationale a Cercetarii Stiintifice, eveni-
ment de mare amploare sustinut de Guvern,
care avusese loc la scurt timp dupa 1990 si de
care Tatucul era foarte interesat in a-1 gazdui la
firma de expozitii a Clubului, pe care o condu-
cea tot el. Atunci au avut posibilitatea sa colabo-
reze si sd se cunoasca reciproc. A facut el totul
ca dupd aceea, In mediile guvernamentale si in
presa, sa traga destule avantaje din reusita eve-
nimentului.

Cert este cd Tatucul a rdmas cu o apreci-
ere reald asupra capacitatilor organizatorice si
manageriale ale lui Alex, foarte tandr la acea
data. Aceasta s-a vdzut peste scurt timp, cand
intr-o discutie exploratorie, care a avut loc la
cabinetul Primului Ministru, privind capacitatea
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Romaniei de a se angaja la organizarea editiei
viitoare a Forumului Crans-Montana, Tatucul,
participant curent la astfel de consultdri, a susti-
nut cd singura variantd in care ar putea organiza
cu succes o expozitie de imagine a Romaniei ar
fi daca ar colabora, pentru partea de conceptie,
cu cei care facusera Expozitia Cercetarii.

De la urmatoarea consultare, pe acest subiect,
Alex a fost convocat la toate intalnirile si, in final,
a obtinut mai multe proiecte in cadrul acestui
eveniment de mare amploare internationala.

A fost evenimentul care a repus Romania
pe harta relatiilor internationale de inalt nivel,
dupa evenimentele din 1989. Cu aceasta oca-
zie s-au reluat intalnirile dintre Yasser Arafat si
Shimon Peres, dupd o lunga perioada de intre-
rupere. Alex a avut atunci ocazia rara, aparuta
din motive logistice, sa aiba o discutie, intre
patru ochi, cu primul ministru al Israelului,
Shimon Peres, de aproape o ora, in expozitia
pe care tocmai colectivul condus de el o orga-
nizase. Cu aceasta ocazie, i-a facut acestuia o
ampld prezentare a Romaniei, bazata pe ele-
mentele expuse acolo.

Desi Clubul era o structurd privata si precum
si 0 bund parte din membrii sai, Tatucul avea
interes major la mediul politic pentru promo-
varea unor acte normative de recunoastere, pe
de o parte, si de recuperare a unor proprietati
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ale institutiei precursoare, de dinainte de epoca
comunista, a carei continuatoare se revendica,
pe de alta parte.

Asa ca cele doud actiuni cu participare guver-
namentala, la care Clubul luase parte si fusese
sprijinit de Alex, i-au prins foarte bine in pro-
movarea intereselor sale fata de Guvern, mai
ales datorita faptului ca acestea se derulasera
foarte bine si rezultatele lor au fost apreciate.

Punand cap la cap ideile pro si contra can-
didaturii, a doua zi, a constatat ca argumentele
pentru erau mai multe decat cele contra, asa ca
i-a trimis domnului Duna mesajul sau de accept.
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A FI SAU A NU FI, IN AFACERI!...

De acum, pe langa celelalte sarcini pe care
le avea, si pe care de fapt si le asumase singur,
nimeni nu-l obligase sa ajunga in niciuna din-
tre pozitiile pe care le ocupa, sigur vor mai apa-
rea si altele, venite de la Club. Asta in ideea ca
va castiga alegerile, gandea Alex, cand tocmai
primise o invitatie, pe care Inteleptul i-o ficuse
pentru a discuta anumite detalii referitoare la
ceea ce urma sa se intample in directia pe care
deja o acceptase. Ce mai putea face? Promisiu-
nea, cuvantul dat, devine obligatie, mai ales in
lumea afacerilor, unde exista destul folclor pe
tema cd in tdrile civilizate o strangere de mana
este la fel de tare ca un contract.

Trebuie sa ajungem si noi acolo, candva! Clu-
bul avea o serie de facilitdti pentru organizarea
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de intalniri de tot felul, de la camere de proto-
col ultraluxoase, de doud, patru, sase etc. locuri
pana la sala mare de cinci sute de locuri, unde
se organizau evenimente publice ale mediului
de afaceri. La parcul expozitional al Clubului se
puteau organiza reuniuni si cu mii de partici-
panti.

Pentru a-l atentiona in ce ambianta selecta
intra, Inteleptul a organizat ca discutia lor si
aiba loc intr-una dintre acele camere de doua
locuri, unde oricand se putea solicita ceva de
baut sau de mancat. Ar fi putut discuta in biroul
sdu, dar a facut-o intentionat pentru a-si ambiti-
ona interlocutorul, si a reusit:

—Mamad, mama..., ce este p’aici!... comenta
Alex, trecand pe langd multitudinea de sali,
toate cu denumiri de provincii istorice, dar si de
mari oameni de afaceri din istoria tarii.

— Mai, sa stii ca Romania nu a fost totdeauna
asa cum este astazi! Sunt constient cd tara nu
trece printr-o perioada prea fasta, dar ne si
place, unora dintre noi, sa o prezentam si mai
rau decat este in realitate.

— Nu sunt unul dintre aceia!

— Stiu..., si acesta a fost unul dintre argumen-
tele care m-au facut sa ma gandesc la tine, drept
continuator al meu aici.

— Existd o pornire de a ne vdita mai mult decat
trebuie, nu stiu de unde vine!
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— 1ti spun eu, c& am trait acea perioada. Vine
din vremea socialismului, cand totul era al sta-
tului si era mai greu sa stabilesti adevarul eco-
nomic al unei necesitati. Cine se vaita mai fru-
mos, mai convingdtor, primea, mai ales daca se
pricepea si sa perie niste sefi numiti, in cea mai
mare parte, pe criterii politice, care nu prea se
pricepeau la aspectele de fond ale afacerii pe
care o conducea.

— Afaceri... in vremea aceea?

— Da, se faceau si atunci afaceri, si inca foarte
mari, doar ca aprecierea eficientei lor se facea la
nivel de tard, de centrala, de minister. Preturile
se stabileau politic si puteai cumpdra un pro-
dus romanesc prost cu pretul de cateva ori mai
mare decat se vindea acelasi produs la export,
unde calitatea era net superioard, lucrandu-se
mai atent, mai controlat si cu materiale de mai
buna calitate.

Intre timp au ajuns la sala respectiva. Era
mobilata cu bun gust, chiar si separeurile inte-
rioare erau facute pe bazd de lemn de buna
calitate, bine lucrat. Masa si scaunele erau din
lemn masiv, avand un design sobru. Pe pereti
erau cateva tablouri, originale, ale unor pictori
romani.

— Tti place? deschise discutia Inteleptul, obser-
vand perplexitatea lui Alex.

—Da..., frumos. Cine a executat piesele?
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—Nu stiu sa-ti spun cine le-a executat, dar
stiu cine le-a donat Clubului. Era un obicei,
inainte de razboi, ca marii oameni de afaceri sa
facd astfel de donatii. S-au pastrat in perioada
socialistd prin diverse organizatii obstesti si au
fost recuperate ulterior. Clubul a fost infiintat
pe vremea lui Alexandru Ioan Cuza.

-S54 mai spund cineva ca afaceristii sunt
oameni lipsiti de gust!

—Da..., hai sa comandam ceva de mancat, de
bdut si sa trecem la oile noastre!

— De acord!

— Am zis sd venim aici pentru a-ti crea o idee
asupra institutiei in a cdrei conducere, la nivel
national, eu iti propun sa intri. Si eu am avut
un soc cand am venit la Inceput aici. Este o
schimbare importantd cand treci de la o insti-
tutie locald, oricat de importanta ar fi ea, la una
cu raspandire in toatd tara, cu structuri in toate
judetele si cu un istoric foarte bogat. Toti marii
oameni de afaceri ai acestei natii s-au regdasit in
diferite perioade in conducerea acestui Club, ei
alternand aceste pozitii cu unele guvernamen-
tale, chiar la nivel de prim ministru.

— Da, realizez amploarea si importanta!...

—Jata, cum stau lucrurile, referitor la ale-
geri! Exista deja o grupare a firmelor pe dome-
nii, organizate prin patronate si asociatii pro-
fesionale, cum cred ca stii foarte bine, ca doar
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esti si tu In conducerea unora dintre acestea.
Sunt patronate puternice in domeniile: indus-
trie usoard, mobila, constructii, mase plastice,
industria auto, medicamente si cosmetice etc.
Dupd cum vezi, sunt adevdrate bresle, ca pe
vremuri. In Europa, sunt organizatii ale bresle-
lor care functioneaza de aproape o mie de ani,
continuu, si sunt foarte puternice.

—Da, imi amintesc de o carte unde se vorbea
de cate necazuri a avut Vlad Tepes cu breslele
din Brasov si Sibiu, din cauza vamilor pe care
le punea.

—Important, pentru noi, este ca tu vii din
niste domenii de interconexiuni intre bresle,
care lucreaza cu toate acestea, fiind implicat
in conducerile patronatelor sau asociatiilor
profesionale din cercetare, energie, standardi-
zare, calitate, tehnologia informatiei. La Club
sunt apreciati astfel de oameni, care pot avea o
vedere de ansamblu, o viziune si, prin aceasta,
o sansa mai mare de a fi votati.

— Dar vad ca v-ati preocupat, nu gluma! De
unde vine sansa de care vorbeati?

—Pai, daca o breasla are un candidat al sau
propriu, evident ca toate firmele de acolo vor
vota omul lor, dar nu toate breslele au candi-
dat. Firmele acestora vor vota candidatii ca tine,
pe de o parte pentru a nu da putere prea mare
unor alte bresle, iar pe de alta parte, pentru a
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avea acces la produsele de tipul celor din dome-
niile reprezentate de tine. In istoria Clubului au
functionat mai mereu astfel de strategii.

—Si cu cei care au infiintat zeci de firme in
aceeasi familie sau clan, ce ne facem?

— Acolo, sper sa ne ajute Dumnezeu! Acestia
nu prea au obiceiul de a-si plati cotizatia si ast-
fel, nefiind la zi cu plata acesteia, nu vor putea
vota.

— Deci, nu avem nimic anume de facut, doar
de asteptat ziua primului tur de scrutin. Apropo,
cand stim cine s-a Inscris?

—Mai sunt cateva zile, dupa care trebuie
facuta un pic de campanie.

— Campanie?

— Da, campanie, dar nu ca la politicieni. Tre-
buie fdcute cateva intalniri cu sefi de patronate
sau asociatii profesionale din domeniile care nu
au candidat propriu. Am eu niste propuneri,
poate ai si tu unele. Gandeste-te!

—Da..., 0 sd ma gandesc!

—Nu asa la Sfantu” Asteaptd, acum! Uite, la ce
m-am gandit eu. Sunt multe firme din domenii
noi, precum cele care fac termopane, care nu au
apucat sa se organizeze, inca. Acum, cand mai
sunt eu In aceastd pozitie, o sa convoc o reuni-
une cu ei, cu o incercare de a le trezi constiinta
de apartenentd la o breasla, si acolo o sa te pre-
zint ca viitor Inlocuitor al meu.
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— Buna idee!

— Tu ai ceva similar, din alte domenii noi?

— As avea! Md gandesc la cei din domeniile
economisire de energie, surse noi de energie,
care vin puternic din urmd; nu s-au organizat,
incd, In patronate si am lucrat cu ei pe parcursul
evolutiei lor.

—Da, mi se pare o idee buna! Ar mai fi ceva
de discutat?

—Da, m-ar interesa care este pozitia lui
Tatucu?

— Nu are o pozitie anume. El a fost tot timpul
preocupat de comert, unde a activat toata viata,
la industrie, merge pe mana mea.

S-au despartit cu convingerea ca proiectul
initiat de ei are sanse bune de izbanda.

Noaptea care a urmat, in vis, Alex a retrdit
o intamplare petrecuta in primii ani de dupa
revolutie, cand, intrat deja destul in ale aface-
rilor, si-a petrecut o zi la Ziirich, iIn compania
unuia dintre cei mai mari oameni de afaceri
elvetieni, al cdrui reprezentant in Romania, al
uneia dintre firmele acestuia, era.

Sosise la hotel din seara precedentd, pentru
ca Barosanu, cum i se zicea elvetianului prin-
tre romani, 1i fixase intalnirea la ora sapte dimi-
neata, in restaurantul hotelului respectiv. Seara,
a incercat sa-i dea un telefon sa-i spuna cd a
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ajuns si totul este OK. Dupa mai multe incer-
cari, la mai multe telefoane, a renuntat, telefoa-
nele respective fiind inchise sau nu raspundea
nimeni la ele.

Dimineata, la ora sapte fix, cel asteptat era la
locul intalnirii, cu cel mai natural zambet pe fata:

— Buna de dimineata, il intampina el pe Alex,
cu limba sa romana invatata de la nevasta.
Ajunsese cu cateva minute dupa elvetian, desi
niciodatd nu intarzia la Intalniri.

— Am intarziat eu?

—Nu, am ajuns eu mai devreme. A venit avi-
onul mai repede. Am venit direct de la aeroport,
tocmai din Africa de Sud. Am dormit in avion
mai bine de zece ore, dar n-am mancat. Asa ca,
hai sa mancam pe fugad pentru ca avem o zi plina.

Dupa micul dejun, au cutreierat tot orasul,
pe la diferite birouri si cdsute postale, unde ras-
pundea la corespondenta venitd cat a fost ple-
cat. Mapele cu scrisori le-a luat in masina si le
citea in timp ce conducea. La un moment dat a
fost sunat de la Constanta, unde avea coman-
dat, la Santierul Naval, un vapor. Cel de acolo ii
spunea cd In ziua respectivd nu se poate vopsi,
conform programului, pentru ca plouase si nu
erau suprafetele uscate. Imediat a sunat la o
firma din zond, care avea helicoptere, pentru a
merge la acel vapor, sa-1 usuce mai repede cu
fluxul de aer de la elicea aparatului de zbor.
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Dupad astfel de alergaturi, au mersla un teren
de golf din apropierea orasului sa ia masa de
pranz. Acolo, in drumul spre sala unde aveau
sd manance, au trecut pe langa altele pe care
scria ,,Sala Miliardarilor”, au trecut, urma
,Sala intre 500 milioane si 1 miliard”, au trecut
si de aceasta, urma ,Sala intre 300 milioane si
500 milioane”, unde au intrat. Alex nu a reu-
sit sa vada daca era vorba de dolari sau franci
elvetieni.

Induntru nu era cine stie ce lux si nici multi
lume. La o singurd masa erau cativa batrani
si acolo au mers. Niste fosti conducatori de
mari firme multinationale, un fost medic sef
al Ziirichului, acestia erau colegii de nivel de
avere ai Barosanului. O fatuca, avand aspect de
tarancutd de pe lanoi, a venit la masa unde avea
sa comande fiecare, scriind cu niste creioane
boante, consumate pand mai ramasese cativa
centimetri din ele, pe niste formulare tipizate
copiate la xerox. Nu pldteau pe loc, fiecare avea
un cont acolo, pe care-l alimenta din cand in
cand. Unul din cei prezenti a vrut sa faca plata,
atunci, pentru ce se adunase pe o perioada ante-
rioard. A scos din buzunarul de la blugi, doar
venise la golf, o legatura din carpa, cu banii
roluiti, precum babele de pe la noi. Nu i-a ldsat
fetei niciun firfiric bacsis!
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Dupa ce l-a prezentat pe Alex celorlalti, a
urmat o discutie despre ce se Intamplase in
Romania, despre o evolutie pozitiva a mediului
de afaceri de la noi, invitandu-i pe toti sa inves-
teascd. Nu uita sa spuna de cea mai importanta
dovada de incredere a sa in tara noastrd, aceea
ca era Insurat, de o viatd, cu o romanca si nu a
regretat niciodata.

La plecare, era intr-o oarecare graba in drum
spre hotel, Alex crezand ca vrea sd ajunga si
el acasa, sa doarma. Nicicand, nici nu avea sa
treaca pe acolo, unde nu era nimeni. Fiica sa era
la Londra, la studii, iar sotia, la Bucuresti, unde
se grabea sd ajungd si el. De fapt, se grabea sa
ajunga la aeroport.

Asta era o mostra de zi din viata unui mare
om de afaceri.

Alex urma sa plece a doua zi, cu trenul, spre
Viena, unde avea o alta intalnire. Ajungand
mai devreme in gard, a iesit la o scurta plim-
bare pe aleile frumosului parc din apropiere. La
un moment dat a auzit vorbindu-se romaneste
in apropiere. Era o familie, cu un copil intr-un
carucior. Cand au ajuns suficient de aproape de
el, Alex le a zis, in romaneste, ,Buna ziua”. Cei
doi au luat-o la fuga cat i-au tinut picioarele,
mai, mai sa scape si copilul pe jos.

Barosanu, cand 1ii vorbea la superlativ pe
romani, la clubul milionarilor de la terenul de
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golf, nu avea de unde sa stie toate dedesubturile
romanilor care deja umplusera aeroporturile,
garile, parcurile etc. din marile orase europene.

Visul, care nu facea altceva decat sa-i reamin-
teascd de o intamplare trdita, I-a pus pe ganduri
pe Alex, facandu-1 sd mai adauge niste elemente
contra in decizia pe care o luase de a candida la
conducerea Clubului. El facuse, pana atunci, un
management static, cu soferi si secretare impre-
jur, si ceea ce vdzuse si auzise din activitatea
Barosanului il pusese serios pe ganduri. Alex
nu avea nici macar carnet de sofer, nu isi lucra
singur corespondenta pe calculator si, ceea ce
era si mai rdu, nu avea acea disponibilitate de
a fi permanent plecat de acasd, de a-si petrece
toata viata prin avioane, trenuri, aeroporturi,
gari, hoteluri etc. Adevarul este cd un mare om
de afaceri nu mai are familie, afacerea devine
casa lui.

Inainte de alegeri si in timpul derularii lor,
scenariul Inteleptului a functionat perfect. Din
cei sase candidati, din primul tur de scrutin,
Alex aiesit al doilea, pe primul loc fiind un con-
tracandidat de la unul dintre patronate. La al
doilea tur, concurentul sdu a ramas practic cu
voturile breslei sale, celelalte adunandu-se la el,
care a castigat, astfel, detasat.
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AUTOMOBILUL, PAINEA NOASTRA CEA DE
TOATE ZILELE

Dupa alegeri, probabil se intampla la toti si la
orice fel de alegeri, exista un moment de satis-
factie amestecatd cu teamd, pe care il trdiesti
doar tu cu tine, cand iti faci In minte o rapida
,analiza swot” (abreviere dupa denumirea in
limba engleza a cuvintelor puncte tari, puncte
slabe, ocazii si pericole) referitoare la noua pozi-
tie pe care ai dobandit-o.

Evident, tintele propuse si promise In cam-
pania de dinainte de alegeri vor fi atinse daca
reusesti sa-ti folosesti la maxim punctele tari, sa
eviti influenta punctelor slabe, sa utilizezi oca-
ziile care apar si sd ocolesti, pe cat posibil, peri-
colele care ar putea sa-ti iasa in cale.
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Momentele placute ale oricdrui inceput sunt
cunoasterea colegilor invingdtori care vor con-
stitui echipa de lucru viitoare. Structurarea
mediului de afaceri era, atunci, bazata pe ele-
mente de teritoriu si de domeniu. Cele de teri-
toriu erau constituite din reprezentantele jude-
tene, iar cele de domeniu erau comert, industrie
si servicii. Mai era si o sectiune a membrilor
colectivi in care intrau patronate, asociatii pro-
fesionale, fundatii etc.

Pentru fiecare din acestea se alesese un prese-
dinte, care, la nivelul national devenea vicepre-
sedintele Clubului, iar unul dintre ei devenea
presedinte, care se alegea de cdtre un colegiu, ai
carui membrii fusesera la randul lor alesi. Mem-
brii colegiului erau si ei impartiti pe cele cinci
sectiuni, membrii colegiului din fiecare deve-
nind biroul executiv al respectivilor presedinti
de subdiviziuni.

Cei cinci fiind deja alesi de votul popular,
adica al tuturor membrilor, precum si membrii
colegiului, mai ramanea sa fie ales presedin-
tele. Nimeni nu avea nicio emotie in acest sens,
Tatucu fiind unanim apreciat atat de afaceristi,
dar si agreat in mediul politic de la putere, In
acel moment. Colegii alesi ai lui Alex, de la
celelalte sectiuni, erau: Lunecosul, la comert,
Gomosul, la servicii, Siretul, la membrii colec-
tivi si impératul, la filialele teritoriale, toti mult
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mai In varsta decat el, oameni care detinusera
pozitii influente si pe vremea socialismului. Nu
lucrase direct cu niciunul dintre ei pana atunci.

Inteleptul mai candidase totusi pentru cole-
giu, ca, din aceasta pozitie, sa intre automat in
biroul de la sectiunea industrie, de unde sa-i
fie util in continuare lui Alex. Il atentionase pe
acesta asupra presedintelui de la teritoriu, Impa-
ratul, care venea cu mari ambitii si dorintd de
schimbari radicale in structura Clubului, unele
justificate, altele nu, dar toate sustinute foarte
agresiv si cu destule influente politice, desi sta-
tutul Clubului interzicea conexiunile afacerilor
cu politica.

Plind de satisfactii a fost prima sedinta a biro-
ului de conducere a sectiunii, unde a intalnit pe
conducatorii unora dintre cei mai mari produca-
tori industriali din: industria auto, ciment, mase
plastice, mobild, industria carnii, medicamente
si cosmetice, industria usoara etc., printre care
si contracandidatul sdau din alegeri, reprezen-
tanti de mare calibru ai industriei romanesti.

Cea mai mare pldcere a fost reintalnirea cu
Constantin Stroe, directorul general de la Dacia,
dar si presedintele unei asociatii a producato-
rilor de piese auto, la nivel national, pe care-1
cunostea din copilarie, ei nascandu-se in doua
sate vecine.
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Gandul 1i zburd la momentul primei intalniri!
Era pe la jumadtatea anilor '60, cand pe campul
din zona centrald a unui sat din judetul Dam-
bovita, acolo unde de Santamadrie se organiza
un balci, care aduna lumea de pe toata valea
aceea, unde, din cand in cand se joaca fotbal,
iar In restul timpului pdsteau vacile. Se disputa
un meci de fotbal de mare interes local, dintre
echipele a doud sate alaturate.

Era perioada de mare avant fotbalistic al
zonei, cand in fotbalul romanesc incepuse
epoca marelui Nicolae Dobrin. Fiecare echipa
avea vedetele ei, chiar si doi fotbalisti de prin
rezervele de la FC-Arges, care nu au facut ulte-
rior cariere fulminante, dar, atunci, erau niste
tinere sperante.

Fiecare echipa avea si cate un student, cate-
gorie foarte rard pe atunci in localitatile rurale.
Constantin Stroe era student la Politehnica din
Bucuresti. Restul erau profesori de pe la scolile
din cele doua sate si muncitori de la noile fabrici
din zona. Atunci, Alex era elev si suporter al
echipei celelalte. Era interesat de fotbal, dar cel
putin la fel de interesat de studentul echipei
adverse, pentru ca si el dorea sa devina candva
inginer.

Asal-a cunoscut pe Constantin Stroe... Acesta
era pasionat de sport, dar cel mai mult 1i pla-
cea tehnica. Deschiderea fabricii de automobile
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de la Colibasi, pe locul unei foste fabrici de
suruburi, 1i dddea mari sperante pentru cariera
sa viitoare.

Anul urmator, amandoi au ajuns la Pitesti,
Stroe la fabrica de automobile, iar Alex la spital.
In urma unui accident din timpul unui meci de
fotbal, in curtea scolii, a petrecut multi ani prin
spitale. Viata a facut ca ei sa nu se mai revada
mult timp de atunci. Cand s-a intamplat totusi,
dupa 1989, unul era directorul general al celei
mai mari Intreprinderi industriale din tara,
Dacia, iar celalalt ocupa aceeasi pozitie la una
dintre cele mai mari firme de inalta tehnologie.

A vrut Dumnezeu ca niste copii sarmani, ai
unor locuri uitate de lume, sa reuseasca in viata.
Pana sa se intalneasca la Club, mai colaborasera
in domeniul automobilului electric, In cerceta-
re-inovare, in Asociatia , Fiii Satului”, la restau-
rarea bisericii din sat etc., doar contractual sau
de pldcere, nu strategic, cum Incercau ei sa puna
la cale, chiar din prima sedintd. Dupa aceea au
luat masa impreuna si au avut o discutie plina
de amintiri si sperante:

— Am fost surprins cand te-am vazut pe harti-
ile acelea de la Club, privind alegerile! a inceput
Stroe. In capul meu, tu ai fost totdeauna cel cu
lucrurile complicate, cercetare, inovare, fel de
tel de treburi neconventionale, eu fiind opusul,
cel cu solutiile simple. Cred ca cei de la Club au
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nevoie de mintea ta pentru a le descalci tot ce au
ei de facut p’aci. Dar sd stii ca nu va fi simplu!
Eu iti voi da tot sprijinul.

— Multumesc! Sa stii ca ceea ce trebuie facut
la Club seamdna mai mult a inovare decat a
industrie, desi partea mea se cheama sectiunea
industrie. Este vorba de strategii, de manage-
ment strategic, care se modeleaza matematic cu
teoria sistemelor, ceva care vine din ingineria
calculatoarelor.

—Nu le am p’astea, eu sunt cu fiarele, meca-
nicd, dar s’ astea se lasa greu. La cele cu strategii
matematice, te las pe tine, dar cred in tine, cd le
vei rezolva.

Management exista si la fiare, si inca al dra-
cului de greu, pentru cd tot ce leaga ceva anume
cu omul si cu banul, este foarte greu.

— Tn’geleg, dar sa stii ca vazut din afara, tot ce
ai reusit tu sa faci este extraordinar. Eu le dau
ca model de bune practici la studenti exemplul
tau.

—Da, da..., am uitat ca tu esti si domnu’...
profesor!... Uite, p’asta iar n-am putut s-o
invat!... Eu fac, nu spun la altii cum sa faca!

— Ei..., si Invdtamantul este ceva greu! Simt
cum trece timpul pe langd noi si nu facem nimic
bun cu educatia noilor generatii. Aici, greu este
sd-i faci pe tineri sa te asculte, pentru cd ei au un
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auz foarte selectiv. De cand cu atatea libertati, ei
au ales-o si p’asta, cui fac onoarea de a-i asculta.

— Ai pus punctul pe ,,i”! Pe cei mai multi nu-i
asculta pe buna dreptate, nu au ce auzi de la ei.
Tinerii vor sa audd pe unii care au facut ceva,
nu pe cei care le povestesc ce au facut altii.

— Ai dreptate! Ma uitam la cei de la Politeh-
nici, la vizitele tale acolo. Iti sorbeau cuvintele!
Exista multa profesorime, astdzi, care nu a intrat
madcar o singurd data intr-o fabrica! Nu vorbesc
decat de citari, de ISI etc.

—Hai, sa vedem ce putem face noi, impre-
und, la Club! Poate si legdtura scoala-industrie
tine cumva si de ce vom face noi aici. Sper sd nu
facem doar hartii si vorbe!

—Pdi, eu as incepe altfel! Spune-mi ce blo-
cheaza acum sectorul auto si apoi vom cauta o
solutie, prin metode specifice.

—Nu stiu..., in lumea asta plina de concu-
rente si contradictii am ajuns sa-mi fie frica si
sa spun ce ma doare. Ma refer ca institutie. Eu,
la firma si la asociatie, simt cum ar trebui sa ma
rup in douad, interesele lor sunt divergente. Dar,
totodatd, eu cred ca am dreptate si voi lupta ca
ambele parti sd inteleaga ca, pe moment, ele tre-
buie sa lucreze impreuna.

— La ce te referi?
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—Pdi, firma s-a privatizat si a iesit asa cum
am vrut eu, dar acum, ca oricare, se gandeste
numai la profit.

—Si nu este normal? Nu este profitul esenta
economiei de piata?

— Da, dar tot normal este ca profitul sa fie pe
o perioadd lunga, nu sa fac profit mare acum si
la anu’ sa dau faliment...

— Tot nu inteleg!

— Bine, bine..., s-o iau ca la scoala! Inci de la
privatizare, eu am sustinut ideea ca firma asta
nu va merge, nu va produce profit, decat daca
cea mai mare parte din componente se va pro-
duce in tara. Cele din import sunt prea scumpe
si nu intram in pret. Fabricile de componente
din tard nu pot fi acoperite cu comenzi doar de
noi si dacd ei se vor inchide, atunci vom ajunge
unde am spus cd nu e bine, la import de compo-
nente. Corect?

— Corect... Ce ai vrea sd faci si nu poti?

—Pai, ar trebui sa-i ajut sa aiba capacitatile
Incarcate, sa aiba oamenii ce lucra, iar eu sa am
piese ieftine.

— Si bune!

— Dacd au comenzi, au bani si se pot dota cu
echipamente moderne, deci si calitatea se va
imbunatatii.

— Cine te impiedica sa-i ajuti?

—Pai..., ma apuc eu sa ajut concurenta?
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—In situatia asta, da, pentru ci ajutandu-i
pe ei, te ajuti si pe tine! Si nici nu incalci nicio
reguld. Clubul va organiza o intalnire cu produ-
catorii auto din toata Europa, unde vor fi pusi
in contact cu fabricantii romani de componente
si sd vezi ce va iesi din asta.

— Poti tu face asta?

—Da, de ce nu?

Au facut-o si au fost intalniri, la Club, cu
desenele pe masd, a zeci de reprezentanti din
fiecare parte. Piata romaneasca de componente
auto a crescut la niste cifre de neimaginat ina-
inte. Producatorul de automobile roman a cres-
cut, de asemenea. Dupa un timp, s-au reintalnit
la o discutie, in alt context:

— Auzi, nici In visele mele cele mai frumoase
nu am crezut ca vom ajunge aici...

— Adica?...

— Pai, am depasit numadrul de masini produs
pe vremea lui Ceausescu! Cine ar fi crezut? Si
asta In conditiile In care atunci, erau cozi de
ordinul anilor, la livrare, iar acum trebuie sa
facem marketing, sa ne gasim singuri clientii.

— Foarte bine! Stiam, ca doar vuieste toata
presa. O stire ca asta nu putea scdpa... Tn;eleg
cd ne vedem de placere?

— Totdeauna ne intalnim de placere, dar mai
discutam si afaceri.
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— Ca de exemplu?

—Ca de exemplu, avem nevoie de si mai
multe componente auto. Nu mai gasim produ-
catori noi. Nu putem face, prin Club, o analiza
pe toata tara, privind gasirea unor posibili ofer-
tanti?

— Putem face. Tocmai am mai demarat asa
ceva pentru firme de IT, impreuna cu Varu-
jan Pambuccian. $i acolo cresterea a fost foarte
rapida si acum este lipsa de fortd de munca.

— Deci este de bine, nu de rau?

—E de bine, daca gasesti solutie, daca nu,
nu! Am pierdut odata un client german, de
niste piese pentru roboti industriali. Cand mi-a
dublat cererea, am jubilat, cu ceva eforturi de
organizare si investitionale, am reusit sa ne
adaptam, dar cand a cerut marirea de inca cinci
ori pe atat, n-am mai putut. Aici intervine rolul
asociatiilor de producatori.

— Si, deci cu problema mea, cum rdmane?

— Solicit, prin filialele Clubului, situatia din
toate judetele si in functie de rdspunsuri, va tre-
bui sa organizam niste deplasari la fata locului.

Dupa un timp, au gasit ceva capacitate dis-
ponibild in zona Moldovei. Au facut o deplasare
la Tasi, unde, cu sprijinul Consiliului Judetean,
au adunat reprezentanti ai unor firme din mai
multe judete limitrofe. Rezultatul a fost pozitiv.
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La intoarcere, in masina, au avut timp pentru
a discuta si alte probleme. Atunci, Alex a consi-
derat ca este momentul oportun pentru a initia
o discutie pe care o tatona de mai mult timp.
Era vorba despre o extindere a producatorului
auto, In Romania, si spre probleme de cercetare,
proiectare, inovare, experimentdri etc.:

—Nu crezi ca ar fi momentul ca patronii tai
sd investeasca si In probleme din alea pe care
tu le numesti ,,complicate”? Ar fi o dovada de
incredere in capacitatea romanilor, dupa atatea
succese pe partea de productie?

— Ti-ai propus sda-mi strici drumul?

—Nu, nu..., vorbesc serios! Eu si alte mii de
oameni din structura mea traim din astfel de
activitati, care, intr-un cuvant, se cheama dez-
voltare. Este acelasi rationament ca si la pro-
ductie, adica facem dezvoltare buna calitativ
si la preturi relative mici fata de concurenta. $i
cercetarea-dezvoltarea trebuie gandita tot ca o
afacere!

—Ma pui in dificultate! Eu, cand cred in ceva,
lupt pana in panzele albe, dar cand nu, am sen-
timentul ca fac ceva incorect, ca incerc sa fac o
favoare cuiva, in cazul asta, tie.

—Nu gandesti corect! Nu ti-as cere eu asa
ceva, dar ar fi o initiativa foarte justificata. Pe
de alta parte, tu ai depdsit de mult limita la care
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cineva te-ar mai putea banui de rele intentii.
Esti o persoana foarte merituoasa, ar trebui sa
ti se faca statui In mai multe orase din aceasta
tara. Doar credibilitatea ta ar putea urni din loc
un asemenea proiect. Ar insemna o implicare la
un alt nivel valoric a expertizei romanesti din
industria auto.

A ramas tacut pe tot restul drumului, dar nu
pdrea suparat, ci mai degraba preocupat. Alex
avea sentimentul ca a atins acolo unde trebuia,
iar interlocutorul sdu gandea deja la eventualele
variante de solutii.

Dupa ceva timp, a luat fiintd, la Titu, cel mai
mare centru de experimentdri al Firmei Rena-
ult, din afara Frantei.
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REGENERAREA ENERGIEI NOASTRE SE FACE
FARA NOI!

Domeniul Surselor regenerabile de energie,
dar mai ales oamenii care conduceau firme din
acest domeniu de avangarda, contribuisera la
alegerea sa In conducerea Clubului, astfel incat
Alex se simtea obligat sa intreprindd ceva sem-
nificativ pentru promovarea acestuia.

El cunostea initierea primelor demersuri in
aceasta directie facute de un ministru vizionar
din perioada socialismului, era vorba de Mihail
Florescu, de asemenea, stia cd, prin initiativa
legislativa a deputatului Varujan Pambuccian,
se aprobaserd deja cateva acte normative In
domeniu. Evaluarea potentialului tarii noas-
tre in domeniu se facuse dinainte de 1989, prin
eforturile unor institute de cercetari, rezultatul
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obtinut fiind unul foarte promitdtor. Dar erau
necesare investitii foarte mari, a caror finan-
tare era imposibil de suportat din surse interne.
Romania nu avea atatia bani de investit...

Situatia devenise contradictorie, precum
altele similare in diverse perioade ale istoriei
Romaniei. Dispuneam de un potential valoros,
pe care singuri nu-1 putem valorifica, iar daca
apelam la investitori strdini, pierdem contro-
lul administrarii acestuia, castigand mult mai
putin decat ne-am fi asteptat.

Era la Bruxelles, fiind membru in juriul Salo-
nului International de Inventii de acolo. Pe
langa implicarea sa in afaceri, care il adusese
intr-o pozitie importanta in Club, avea si o sem-
nificativd prezenta in lumea inventiilor, unde
evoluase pana la pozitii inalte la nivel internati-
onal. Intr-o pauzd de jurizare, a iesit din expo-
zitia de inventii pentru o micd plimbare prin
Centrul Expozitional care avea multe alte pavi-
lioane si unde se desfasurau, in paralel, o serie
de evenimente. I-a atras atentia afisul uneia din-
tre Intalniri care se chema ,Investitii in Sursele
regenerabile de energie, iIn Romania”.

Desi iesise doar sa se relaxeze putin, a intrat
totusi, din curiozitate. Era prea incitanta aceasta
intalnire sa nu vadd despre ce este vorba, even-
tual sd ia niste materiale elaborate pentru acest
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eveniment, cum se practica in tarile dezvoltate
la asemenea ocazii. A intrat si cu gandul ca va
intalni acolo niste reprezentanti ai Romaniei,
pentru a schimba opinii din domeniu. Sur-
priza... Nu era niciun roman induntru! Deci, se
discuta despre investitii in Romania, fara parti-
ciparea romanilor.

A stat un timp linistit in sald, care era aproape
goald. Activitatea se desfasura exclusiv intr-un
fel de prezidiu unde dezbaterea era foarte
aprinsa. La un moment dat, a considerat ca era
timpul sd intervind. Discutia se purta in limba
engleza.

— Scuzati, pot sd am o interventie!

— Da, vd rog. Cine sunteti? a raspuns politicos
cel care pdrea a fi moderatorul discutiei.

— Sunt din Romania si vad cd despre aceasta
este vorba! Ma intereseaza subiectul discu-
tiei. Fac parte din conducerea unei structuri a
mediului de afaceri din tara mea. Ma surprinde
cd nu participa nimeni din Romania, desi se dis-
cuta despre investitii in sursele regenerabile de
energie de acolo.

—Nu este cazul, incd, dar va veni si acel
moment!

— Pot afla care este fondul dezbaterii si daca
va pot fi de folos cu ceva?

— Nicio problema!... Luati de pe acea masa
materialele pregatite pentru aceasta intalnire,
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unde veti gdsi toate detaliile. Pe scurt, aveti un
potential urias de surse regenerabile, dar nu
aveti o structura de exploatare a acestora, adica
de producerea si transportul acesteia in strdina-
tate.

— Dar de ce este necesar transportul in strdi-
natate?

— Pentru cd aveti mult mai multa decat puteti
consuma. Ce este mai rau, este ca, in cazul trans-
portului, nu existd nici legislatie care s permita
investitii strdine, iar fonduri proprii nu aveti.

— Cunosc domeniul si pot media o discutie pe
acest subiect.

— Excelent! Transmiteti acasa cd suntem dis-
pusi sa suportdm fondurile de investitii, atat
pentru producere cat si pentru transport, dar
faceti legislatia care sa ne permitd recuperarea
ei intr-un timp onorabil.

Moderatorul i-a dat o carte de vizitd. Era de
la o puternicd asociatie de investitori.

Cand s-a intors in tard, a discutat cu cei care
conduceau institutiile respective. Referitor la
producerea energiei regenerabile nu era nicio
problemd, dar in ceea ce privea transportul,
exista o lege care prevedea cd firma care se
ocupa de domeniul respectiv trebuie sa aiba
capital integral de stat, clauza care, ulterior,
in urma unor dezbateri lungi si cu scantei, s-a
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modificat de la integral la majoritar, iar inves-
titiile strdine aveau toate conditiile sd inceapa.

Alex se vedea in situatia ca una din tintele
importante pe care si le propusese, la intrarea
in Club, sa fie pe cale de a se realiza. Dar mai era
mult pand departe!...

Marele scriitor si filozof francez, Antoine de
Saint-Exupéry, avea o vorba, plina de adevar,
valabilda pentru toti oamenii si toate popoa-
rele, care spunea: ,PPune-i sa construiasca ceva
impreund si vor fi cei mai buni prieteni, da-le
ceva degeaba si vor deveni cei mai mari dus-
mani!” Asa s-a Intamplat si cu romanii, in cazul
acelor investitii...

La inceput, aproape toti participantii la lua-
rea deciziilor, consilieri, primari, presedinti de
consilii judetene, parlamentari, ministri etc. au
fost, instinctiv, contra, gasindu-si un suport in
sloganul ,Nu ne vindem tara!” Au urmat vizite
de informare, mai ales in Germania si Austria,
sd vada cum este 1n alte tdri, ce efecte economice
si de mediu au aceste investitii. Unii, efectiv, au
inteles, altii, s-au multumit cu plimbarea si, de
rusine, nu s-au mai opus, dar au fost si dintre
aceia care, intelegand ireversibilitatea demer-
sului, au continuat cu oponenta, chiar au deve-
nit si mai agresivi, pentru a-si maximiza posi-
bilele castiguri personale viitoare. Formele de
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impiedicare a investitiilor In domeniul surselor
regenerabile au capatat si aspecte penibile. Ast-
fel, , teroristii de mediu”, cum i-au numit unii,
care au facut mult rdu unor obiective industri-
ale, intr-o tard ca Romania, care oricum polu-
eazd, pe medie, mult sub limitele permise, au
gasit o metoda ridicold de a fi impotriva, sus-
tinand ca sursele eoliene din Dobrogea conduc
la disparitia popandailor de campie din acea
regiune. Pentru a fi deblocate proiectele dintr-o
anumita zond a fost nevoie sd fie organizatd, de
catre Club, o intalnire a investitorilor englezi, cu
ambasadorul Angliei si ministrul mediului pen-
tru a transa problema protectiei acestor vietati
simpatice, nu cd cineva ar avea ceva impotriva
lor, dar efectiv nu le era periclitatd viata si nici
evolutia viitoare.

A doua faza, dupa ce proiectele au inceput sa
curgd, a fost lupta dintre diferitele autoritati, care
sa elibereze autorizatiile si, deci, care sa incaseze
partea de taxe si impozite aferente. S-a ajuns
chiar la confruntdri fizice, cu arme si munitii,
intre reprezentantii unor localitati vecine.

Cand etapa investitionala era aproape gata si
ar fi urmat exploatarea linistita a unui domeniu
de varf, printre putinele in care nu mai ocupam
fatidicul penultim loc din Uniunea Europeans,
Inaintea Bulgariei, autoritatile romane si-au dat
cu ,stangu-n dreptu” cum se zice la tard.
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La initiativa unui ministru, care se remarcase
anterior, doar cu performantele de organizare a
lipitului de afise electorale intr-un judet, legiu-
itorii s-au apucat sa schimbe regulile domeniu-
lui, periclitand recuperarea fondurilor investite,
care fusesera obtinute prin creditare de la banci,
pe baza garantiilor oferite de stat ca acestea vor
fi mentinute o perioada certa, mentionatd in
actele normative respective.

Asttel, ceea ce se prefigura ca o poveste de
succes a devenit o disputa juridica cu un final
incert, dar cu efect negativ si asupra altor inves-
titii strdine ulterioare in Romania.

Totusi, ceva bun ramane, o experientd doban-
dita, specialisti creati, specializari in universi-
tatile tehnice si, nu in ultimul rand, increderea
cd sursele regenerabile reprezinta o alternativa
reald pentru momentul cand sursele fosile nu
vor mai fi sau nu vor mai fi avantajoase din
punct de vedere economic, nu vor mai fi dura-
bile din punctul de vedere al impactului de
mediu. Acest pericol a fost constientizat de pro-
fesorul roman Nicolae Georgescu-Roegen inca
din 1968, intr-o carte publicatd la Universitatea
Harvard, fiind un adevarat precursor al concep-
tului numit Dezvoltare Durabila, atat de mult
discutat in prezent.
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RaruL EGcreTuLul

Era o zi de februarie. Din tara, stirile erau
alarmante, din motive de vreme, multe sosele,
sate, orase erau blocate. Alex era intr-o masina
de lux pe care Clubul oamenilor de afaceri din
Cairo i-o pusese la dispozitie sa facd o deplasare
la Alexandria, la organizatia similard de acolo.
Fiecare tard are raiul sau, pentru tara faraonilor,
acesta era marele oras din Delta Nilului.

Pe drum, in zona de pustiu, se gandea la noua
sa responsabilitate, cea de coordonator al Clu-
bului pentru tdrile arabe. Pand atunci, nu fusese
niciodata acolo.

Prima vizita o facuse in Liban, dupa un drum
destul de lung si obositor, care se termina la
Beirut. Acesta, dupa paisprezece ani de razboi,
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arata mai bine decat Bucurestiul pe timp de
pace.

Avea deja experienta genului de activitate.
Cand, intr-o zi, avea o singura actiune, aceasta
se termina cu o masa si totul era bine. Cand avea
mai multe evenimente, trecea de la unul la altul,
fara sa ajunga la niciunul la faza cu masa, asa
cd, seara, ajungea acasa mort de foame. De data
aceea, ajunsese, nu acasa, ci la un hotel de cinci
stele din capitala Libanului. Dupa cele necesare
cu acomodarea, urma sa se intalneasca cu gaz-
dele, la restaurantul hotelului.

Pentru inceput, au intrat intr-o sald unde
erau numai salate. Dar ce salate!... Nu stia ca
urmeaza si altceva si s-a imbuibat cu verdeturi.
Cand au trecut in salile urmatoare, cu fripturi,
cu dulciuri si cu fructe, era deja satul, dar inva-
tase ceva din tara care se zice ca da tonul man-
carurilor din lumea araba.

Romania a fost in zona de influenta araba, in
domeniul mancarurilor, mai ales in cel al dul-
ciurilor, pana dupa independenta fata de turci.

Alex, citind o istorie a Clubului, se distra la
ideea ca similarul sau, dinainte cu o sutad si ceva
de ani, a fost Grigore Capsa al carui merit a fost
ca a schimbat cofetdria turceasca cu cea frantu-
Zeasca.

Prin anii 700-800 d.Hr., cand europenii se
rdzboiau, intre autohtoni si migratori, arabii
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inventau multe, printre care si dulciurile. Dupa
ce inventeaza popoarele, iti dai seama de starea
existenta acolo, adica, viata lor era dulce.

L-au pdrdsit gandurile, cand pe marginea
soselei a aparut raiul. Erau pomi infloriti, cand
la noi era totul inzdpezit. Asta compensa lipsa
de asteptari din acea deplasare. El activa in
industria de inalta tehnologie, iar acolo putea
gasi doar agriculturd si domeniile conexe. Cand
a ajuns acolo, nu era prea increzator intr-o cola-
borare viitoare.

La Clubul lor, il astepta o delegatie al carei
conducdtor era presedintele acestuia, care avea
96 de ani.

Cum exista dragoste la prima vedere, asa
existd si compatibilitati umane la prima vedere,
in afaceri. De cand s-au vazut, l-a tinut pe Alex
numai in dreapta sa si, data fiind diferenta
de varstd, i-a spus sa-i zicd , Bunicule”. Dupa
discutiile respective, au ajuns la masa. Masa
reprezinta un moment foarte important in
afaceri, multe decizii importante luandu-se la
masa, nu in sedintele interminabile. ,,Bunicul”
i-a tinut o lectie privind mancarurile arabe, pe
care nu i-o facuse nimeni, inainte de intampla-
rea de la Beirut.

— Banuiesc ca iti este foame, dupa drumul de
la Cairo si sedinta de aici?
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—Da, recunosc!

Salatele erau deja pe masa, vazandu-le, min-
tea il ducea la experienta libanezd, dar imediat
auzi vocea bdtranului:

— Nu te satura cu salate, ca urmeaza multe
feluri, dsta este doar inceputul!...

—Da, multumesc! Nu i-a spus de Beirut, la
lasat sa aiba satisfactia de a-1 invata.

A urmat avalansa de mancaruri pe care, de
data aceasta le-a savurat in ordinea si proporti-
ile corecte, dupa care o discutie libera, lejera, de
oameni satui. Cand credea ca totul s-a terminat,
a mai aparut ceva, cu un protocol aparte.

— Oh! Nu, nu mai pot, a fost reactia lui Alex,
ca a unui nepot rasfatat.

— Nu se poate! Aceasta este mandria gazdei si
a intregii bucatdrii arabe. Trebuie s-o mananci!

A mancat-o si chiar i-a placut. Era un fel
de colivd, garnisita cu multe dulciuri, care se
nume, In traducerea romaneasca ,Mama lui
Ali”. A constatat, ulterior, si in alte parti, ca era
un obicei. Au continuat discutia:

— Tot timpul ati trait in Alexandria?

—Da, aici m-am ndscut. Nu as pleca de aici,
pentru nimic in lume. Unde mai poti gasi asa
ceva, 30 de grade, vara si 20 de grade, iarna?
Oriunde, altundeva, este ori prea cald, vara, ori
prea frig, iarna.
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—Da, nu stiam... Dar cum de nu este mai
cald, vara, In aceasta zona?

— Este Delta Nilului, o arie foarte intinsa de
umezeala si verdeata, care se constituie intr-un
microclimat.

— Aveti relatii comerciale cu Romania de mult
timp?

— De cand ma stiu! Am facut comert cu cere-
ale, cu tara voastra, chiar inainte de a veni
comunismul la voi.

— Sunteti multumit?

— O lectie pe care am invatat-o de multa
vreme, este ca afacerile se fac pe termen lung
si foarte lung. Un an este mai bun, altul mai
rdu, dar pe total este bine. Cu cerealele nu am
nicio problema, dar am cu tractoarele. Ai vostri
nu mai livreaza, ori noi, aici, in Egipt, am cres-
cut cu tractoarele voastre. In limba egiptean la
tractor i se zice , Universal”, dupa numele fir-
mei voastre de comert care le vindea aici. Inte-
legi cat de populare sunt si, deodatd, nu mai
putem cumpadra! Chiar te rog sa te interesezi de
aceasta situatie.

Discutia a continuat, Bunicul facandu-i lui
Alex un adevarat curs de comportament in afa-
ceri, pentru a nu deranja partenerul de discu-
tii cu gafe legate de aspectele sau faptele deza-
greabile pentru celdlalt, o adevarata colectie de

7

,Asanu!...”.
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Pe unele dintre ele le mai stia, dinainte, dar
pe altele, nu.

Afla cum, In lumea araba, nu este bine sa
stai picior peste picior, mai ales sd ti se vada
talpa piciorului, sa nu vorbesti despre femei
sau despre evrei; la evrei, sa nu vorbesti despre
arabi sau despre ultrareligiosi; la indieni, sd nu
agresezi animalele, mai ales vacile; la chinezi,
sa nu critici mancarea lor, mai ales sa refuzi
ouale negre sau creierul de ratd; la japonezi, sa
nu-i compari cu americanii sau cu europenii,
mai ales cu germanii si sa stii cd cifra fatidica
este 4; la americani, sa nu-i compari cu rusii;
la rusi, sa nu-i compari cu americanii; la itali-
eni, sa nu-i lauzi pe francezi sau sda pronunti
cuvantul ,mafia”; la francezi, sd nu-i lauzi pe
englezi sau pe germani; la germani, sa nu-i
lauzi pe englezi, pe francezi sau sa-i compari
cu japonezii; la englezi, sa nu-i lauzi pe fran-
cezi sau pe germani; la belgieni, sa nu-i lauzi
pe olandezi; la olandezi, sa nu-i lauzi pe bel-
gieni etc. A mai adaugat si Alex doua pozitii
la acea enumerare: la romani, sa nu-i lauzi pe
unguri si la unguri, sa nu-i lauzi pe romani, pe
care Bunicul nu le stia.

Referitor la discutia privind exporturile trac-
toarelor romanesti, a ajuns acasa cu bucuria
avocatului incepator care rezolvase un proces
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de al tatalui sau intr-o singura infatisare. A fost
foarte dezamagit sa constate ca toate insisten-
tele de a continua livrarea de tractoare roma-
nesti, nu doar in Egipt, ci si in Iran, Turcia,
Kazahstan, Azerbaidjan etc. au fost ,incunu-
nate” de insucces. Responsabilii fabricii care le
producea au considerat ca este mai importanta
construirea unui cartier de blocuri, pe terenul
unde se afla fabrica, decat continuarea produ-
cerii de tractoare.

Egiptul a ramas un cap de pod pentru rela-
tiile din zong, fiind o tara foarte compatibild cu
Romania, cu relatii diplomatice si economice de
mai mult de o suta de ani.

O experientd interesantd a avut-o si in Libia,
in ultimii ani ai lui Muammar Gaddafi, cand
pericolul era maxim. Aparuse la orizont o dez-
ghetare a relatiilor Libia-SUA, dar factorii poli-
tici din Romania considerau ca este riscant sa
semneze acorduri la nivel de stat, dar voiau
sd reia negocierile privind recuperarea unei
datorii pe care Libia o avea fatd de tara noas-
trd. Asa s-a trezit, Alex, conducand o delegatie
de oameni de afaceri, majoritatea din lumea
petrolului si gazelor, unde scopul era semna-
rea unui acord cu Ministerul Economiei de
acolo, dupa o lunga perioadd de lipsa oricaror
relatii oficiale.
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Membrii delegatiei, majoritatea, oameni cu
experienta bogata pe aceastd relatie, care au
stiut cum sa camufleze bine recipientii cu
alcool, pentru cele cateva zile petrecute acolo.
Se cunosteau cazuri cand romanii care lucrau
acolo au facut puscarie pentru cd au improvizat
producerea de alcool la fata locului, din resturi
de banane, portocale, mandarine etc. Pentru
cei care doar treceau pe acolo, mai inchideau si
autoritatile locale ochii.

In prima seard petrecutd acolo, la mas3,
intr-un restaurant foarte bun, s-au pus badietii
nostri pe o partida de bancuri, inclusiv multe
despre Gaddafi, care circulau din plin. La un
moment dat, un individ, care se vedea de la o
posta ca era ofiterul locului, s-a dus la Alex sii-a
zis sa le spuna celor din delegatie sd nu mai pro-
nunte numele conducatorului suprem libian, ca
aceasta declanseaza automat dispozitivele de
inregistrare.

In zilele urmatoare au avut loc negocierile si
acordul s-a semnat. Acesta a insemnat reluarea
unei activitati economice, in special in dome-
niul forajelor.

Mandatele la conducerea Clubului le-a inche-
iat cu deschiderea unui centru expozitional per-
manent la Sharjah, statul geaman cu Dubai, in
cadrul Emiratelor Arabe Unite.
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PESTELE DE LA CAP SE IMPUTE

Dupa schimbarea de epoca din anul 1989, ca
la oricare astfel de ruptura care s-a intamplat si
in alte parti ale lumii, politica s-a schimbat, dar
oamenii nu. Asa cum in Germania, denazifica-
rea s-a realizat cu fosti nazisti, in Italia, defasci-
zarea s-a instituit cu fosti fascisti si in Romania,
decomunizarea s-a facut cu fosti comunisti.

Din acest motiv, intr-o perioada destul de
lungd, asistam la masuri de dreapta, impuse
de alinierea tarii la diverse politici comunitare,
europene sau internationale, luate sau aplicate
cu un iz comunist evident.

Oamenii, din toate categoriile sociale sau pro-
fesionale, cautau sa aiba tot mai mult din ceea ce
in trecut le era interzis sau foarte greu de obti-
nut. Apare o goana dupd excursii in strdindtate,
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o pornire bolndvicioasd de a avea cat mai multe
case, o dorintd generala de a detine, meritat sau
nu, cat mai multe diplome etc.

Notiunea de om de afaceri se gdsea, si ea,
printre cele care fuseserd, practic, interzise in
comunism si care era dorita de oricine. A fi om
de afaceri era o fala pentru oricare individ care
avea multi bani, indiferent de modul prin care 1i
obtinuse. Mosteneai o avere si, brusc, deveneai
om de afaceri, desi nu faceai nimic altceva decat
sa consumi agoniseala inaintasilor.

Clubul era un amalgam de indivizi care
combinau detinerea unor averi cu stiinta de a
conduce. in limbajul americanizat actual, erau
patroni si manageri. Unul dintre ei glumea,
spunand ca, daca ar fi castigat Germania razbo-
iul, s-ar fi numit fuhreri!...

Cine au fost primii patroni?... Cei care au
facut, mai mult neoficial, bani, inainte de revo-
lutie: speculanti cu marfuri romanesti care lip-
seau din comertul socialist, contrabandisti cu
produse strdaine care nu se vindeau in tara, cio-
bani, medici, profesori meditatori etc. Ulterior
au aparut imbogatitii din privatizari si retroce-
ddri, o parte din ele frauduloase.

Perioadele postrevolutionare pot fi catego-
risite, din punctul de vedere al pozitiei pute-
rii politice fatd de mediul de afaceri, dupa
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presedintele care s-a aflat in fruntea tarii, desi
constitutional parea ca acesta n-ar avea prea
multe puteri, totusi conduita lui conta mult
pentru reprezentantii puterilor executive, legis-
lative si judecdtoresti.
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NOSTALGIA DICTATORULUI iNTELEPT

Primele doua mandate ale Presedintelui lon
Iiescu, 1990-1996, sunt caracterizate printr-un
amestec de nostalgie comunista cu dorinta de
imbogatire a noilor politicieni si a fostilor secu-
risti, care isi disputau deja viitoarea putere
economicd, fiind atenti sa nu supere forurile
europene si euro-atlantice, unde sperau sa intre
intr-un viitor apropiat. Nu este adevdratd ideea
cd puterea politica din acea perioada nu ar fi
dorit integrarea in Uniunea Europeand, ci din
contra, si-o dorea foarte tare, vazand in aceasta
o legitimare a sa. Reprezentantii de la varful
puterii erau constienti de retinerea manifestata
de conducerile multor tari vest-europene, con-
siderandu-i, pe buna dreptate, drept continu-
atori ai fostilor conducitori comunisti. In acest
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sens, initiatorul Strategiei de la Snagov, care a
condus la aderarea Romaniei la Uniunea Euro-
peana, a fost Presedintele Ion Iliescu.

Primul prim-ministru, Petre Roman, a com-
pensat acuzatiile de pro-comunism cu o prega-
tire individuald impecabild, profesor universi-
tar, bun cunoscator a mai multor limbi strdine.

Totusi, afirmatia dansului ca industria roma-
neasca este o gramada de fier vechi a constituit
un motiv pentru privatizarile subevaluate care
urmau sa vind. A avut o pozitie incorecta si fata
de domeniul cercetare, pe care l-a caracterizat
ca fiind unul care trebuie sa dispard, cd a trdit
numai de pe urma Elenei Ceausescu.

Urmatorii doi, Teodor Stolojan si Nicolae
Vacdroiu, oameni cu mare experienta econo-
mica, au fost niste buni manageri, fara prea
mare implicare politica. Au contribuit la o rela-
tiva stabilizare a mecanismelor intr-un inceput
de economie de piata.

Daca Nicolae Vdcdroiu a cautat sa inscrie
Romania, pastrand proportiile, pe calea unor
bune practici europene, Teodor Stolojan a avut
cateva idei originale care i-au umbrit mandatul.
Una dintre acestea, cea mai cunoscuta, a fost cea
referitoare la nationalizarea valutei din contu-
rile firmelor, masurd incompatibild cu o presu-
pusad economie de piatad catre care tindeam. A



74 NicoLAE VASILE

doua a fost afirmatia, din fericire neurmata de
fapte, ca solutia cea mai buna pentru cercetarea
romaneasca ar fi inchiderea totala a acesteia.

Tocmai acest domeniu, insuficient de bine
cunoscut si apreciat de predecesorii sai, dar si
de cei mai multi agenti economici, cercetarea, a
fost unul in care Guvernul Vacdroiu a punctat
pozitiv. Astfel, in anul 1993, intr-o perioada de
totala degringoladd, a initiat o dezbatere cu fac-
torii implicati ai domeniului in urma céreia s-a
organizat o expozitie nationald care inventaria
ce mai este viabil in tara. Aceasta s-a constituit
intr-un forum de discutii, unde Presedintele Ion
Iliescu, Primul Ministru si aproape jumatate
din membri Guvernului au luat cunostinta cu
realitatile momentului si au gasit, in final, niste
masuri legislative de redresare.
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CINCISPREZECE MII DE SPECIALISTI
PENTRU NIMIC

Mandatul Presedintelui Emil Constantinescu,
privit din punctul de vedere al mediului de afa-
ceri, a fost foarte agitat si ineficient economic.

O prima prioritate a acelor vremuri a fost
privatizarea. Desi, cantitativ, aceasta a ajuns la
proportii greu de imaginat anterior, calitativ,
multe au fost total inoportune. Unele au avut
ca scop cumpdrarea firmelor romanesti de catre
competitorii lor externi pentru a le cuceri piata
si apoi au fost inchise, altele au fost luate doar
pentru utilizarea terenurilor de sub ele pentru
diverse proiecte imobiliare.

Referitor la politica monetara, in timpul
Guvernului Ciorbea a avut loc cea mai mare
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devalorizare din aceasta perioada, s-a ajuns la
inflatie de peste 150%.

Alex se implicase mult in promovarea pe
piata internationala a firmei pe care o conducea,
vazand In aceasta singura solutie de existenta
viitoare. Dupa ce, ani la rand, a avut printre
putinele standuri la Targul International de la
Hanovra, cel mai mare din lume, in domeniul
industrial, ajunsese sa aiba niste relatii apropi-
ate cu cei de acolo, luand in discutie chiar ideea
ca Romania sa fie tara invitata, care insemna
foarte mult in nivelul impactului de promovare,
dar implica si un angajament financiar mai
ridicat, precum si prezenta Primului Ministru
la festivitatea de deschidere, alaturi de Cance-
larul Germaniei. Reusise sa aiba o discutie cu
Victor Ciorbea, a cdrui singura reactie a fost ca
este bucuros ca mai existd un roman care crede
cd el va mai fi Prim Ministru peste cam doua
luni, cand urma sd se deschida targul respectiv.
Intr-adevir, peste vreo doud saptamani de la
acea discutie, acesta a fost schimbat din pozitia
de sef al Guvernului.

Povestea de campanie electorala, cu cei
15 000 de specialisti, s-a constatat a fi doar o...
poveste. Nu de putine ori, am observat ca, la
diverse iesiri publice, dupa ce un consilier adu-
cea un material pregatit initial, pe care il punea
pe pupitru, Presedintele Emil Constantinescu
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scotea un biletel din buzunar, pe care-1 citea
neglijand total punctul de vedere elaborat de
catre consilierii sai.

Un total paralelism al Presedintelui Emil
Constantinescu fata de mediu de afaceri, Alex
avea sa-1 constate cand l-a insotit pe acesta intr-o
vizita oficiald in Germania.

Era pe la sfarsitul anului, dupa 15 decembrie,
cand majoritatea oamenilor de afaceri impor-
tanti din cea mai puternicd tara a Europei se
afla, an de an, in tarile calde. Si totusi, sala mare
a Camerei Federale de Comert de la Bonn era
plind de afaceristi germani care comentau nega-
tiv alegerea datei acestei vizite. A urmat cuvan-
tul presedintelui roman, in limba englezd, desi
i se adusese la cunostinta ca exista traducere
simultand. Insi cea mai nepotrivitd situatie a
fost cand, in cadrul discursului oficial, a inceput
sd-i compare pe nemti cu japonezii, in defavoa-
rea celor care 1i erau gazda, moment in care au
fost multe comentarii printre cei din sala.

Si, ca si cum nu fusese de ajuns pentru acea
zi, a urmat protocolul final, pregatit de Amba-
sada Romaniei, care a pus in comun tratatiile
pentru soferi si autoritati. La intrarea in sald a
oficialitatilor, mesele erau goale. Cei ce fusesera
acolo in timpul deruldrii Intalnirii oficiale con-
sumasera deja totul.
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Si acolo, Presedintele neglijase materialul pre-
gdtit de consilieri, vorbind liber... S-a vazut cum!

Clubul era puternic implicat in activitatile de
pregatire a aderdrii tarii la Uniunea Europeana.
Alex venea dupd o experienta importanta in
cadrul Comisiei de Integrare Europeand, con-
dusa de catre ministrul Alexandru Herlea, unde,
in calitate de presedinte al Organismului Nati-
onal de Standardizare, aldturi de omologul sau
de la Organismul National de Acreditare, erau
singurii membri neguvernamentali. Primul pre-
sedinte al Delegatiei Europene in negociere, o
doamna din Suedia, a renuntat dup4 o tentativa
de a participa personal la impdrtirea unui fond
intre cateva zeci de organizatii ale rromilor. I se
ceruse initial sa nu participe ca, din experiente
anterioare, astfel de evenimente se termina rau.
Nu a ascultat sfatul, reluand, a nu stiu cata oara,
neincrederea in partea romana. In final, nu mai
gasea usa deiesire a salii... Existd un Dumnezeu
al romanilor!... Cu acea doamna la conducerea
negocierilor, cred cd acestea nu se terminau nici
pand astazi.

A urmat un italian, care era mai pe stilul
romanilor.

Cand, dupa Consiliul European de la Copen-
haga, Romania a intrat in faza negocierii efective
a dosarelor, Clubul, ca organizator al Aliantei
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pentru Dezvoltare Economica a Romaniei
(ADER), a intensificat actiunile pregdtitoare.
Multe lucruri nu erau intelese corect nici macar
de participantii la acele discutii, situate la nive-
lul de varf al unor institutii specializate.

Impedimentul principal consta in schimba-
rea punctului de vedere de la nivelul national
la cel al Uniunii Europene, in cazul aderarii, iar
romanii nu sunt, inca, pregatiti pentru accepta-
rea pierderii unor atributii nationale in favoa-
rea celor europene. $i Alex avea unele reminis-
cente nationaliste, unele in afara logicii, mai
ales In ceea ce priveste problema proprietatii si
preturilor resurselor naturale. A invatat multe
dintr-o discutie cu ambasadorul Danemarcei
la Bucuresti, din acea perioadda, profesor de
economie:

— Domnilor, este vizibil, din acest proces de
negociere, ca dumneavoastra nu intelegeti dife-
renta dintre pretul unor produse si servicii in
Romania, inainte de aderare, si ce se va intam-
pla dup4d aderare.

— Domnule ambasador, pretul este ceva legat
de costuri, care, inainte si dupa aderare, sunt tot
aceleasi, comentd cineva din sala.

— Da, dar dupa aderare va trebui sd acceptati
niste preturi bazate pe costurile de la nivelul
Uniunii. Daca pretul vostru intern este mai mic,
foarte bine, veti vinde la pretul european si veti
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face un profit mai mare. Ce este rau in asta? Asa
cum este la gazele naturale...

— Pai este rau, ca noi, care avem gaze natu-
rale, vrem sa le vindem cetdtenilor nostri mai
ieftin decat strdinilor!

— Nu este corect... Trebuie sa vindeti la toti
cu acelasi pret, cel european. Mai rau va fi la
mere si cartofi, in general la produsele agricole,
unde pretul vostru intern este mai mare decat
cel european si produsele din Polonia, Grecia
etc. va vor invada piata.

— Iar nu este corect!

— Mai oameni buni, voi daca vreti sa intrati
in Uniunea Europeana, atunci va trebui sa va
adaptati regulilor acesteia.

Iata, vd mai dau un exemplu. Sa presupunem
ca fiul dumneavoastra va avea, la un moment
dat, trei case identice: una construita de el, din
munca lui, alta mostenita de la voi, parintii lui,
si alta de la socri. El a simtit sacrificiile constru-
irii acesteia doar pentru una, pe celelalte le-a
primit pur si simplu. Dacd va voi sa le vands,
sd se mute de tot in alta tard, cu ce pret le va
vinde?... Va vinde cu preturi diferite, proporti-
onale cu eforturile facute de el?... Nu!... Le va
vinde pe toate cu acelasi pret, cel al pietei din
acel moment!... Evident ca profitul va fi diferit
pe cele trei case!...
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In cazul cu gazele, faptul ci Romania dis-
pune de rezerve proprii o va ajuta sda obtina
niste profituri mai mari, dar nu sa vanda la un
alt pret, pe piata interna. Ce va face cu acel pro-
fit este alta treabd, face parte din alta legislatie.
De exemplu, va putea sa suporte niste ajutoare
pentru persoanele sdrace care nu pot suporta
noul pret, cel de dupa aderare.
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CAPITALISMUL DE CUMETRIE

Mandatul al treilea al Presedintelui Ion
I[liescu relua, in relatia cu mediul de afaceri, o
parte din metodele fostelor mandate, dar pe o
treaptd superioard de evolutie. Faptul ca popo-
rul roman a vrut o revenire la cel ce a jucat un
rol important in revolutie, desi, inca, mai avea
o serie de apucdturi comuniste, arata ca ame-
teala de masuri de dreapta facuta de oameni
nepriceputi la economie, din perioada regimu-
lui Emil Constantinescu, cu exceptia celor din
perioada Guvernului Mugur Isarescu, care a
fost foarte util societatii, dar a venit prea tarziu,
ardta ca romanii prefera strategia pasilor mici,
care oferea mai multd stabilitate. Si desemna-
rea Primului Ministru indica o tendintd spre
modernism. Adrian Nastase, om foarte educat,



CruBuUL 83

profesor universitar, cunoscator a mai multor
limbi strdine, desi nu avea experienta econo-
micd a lui Nicolae Vacdroiu, reprezenta un nou
val al socialistilor europeni, dispus sa intensi-
fice atragerea de investitii straine, sa faca efor-
turi iIn dinamizarea negocierilor de aderare la
Uniunea Europeand si de a face pasul decisiv
pentru primirea Romaniei in NATO.

In acest sens, au fost infiintate institutii spe-
cializate. Pentru urmadrirea unei politici uni-
tare fata de investitorii externi, a decis forma-
rea Agentiei Romane pentru Investitii Strdine,
institutie care a pregatit terenul pentru investitii
majore, precum PETROM, BCR etc., desi, ulte-
rior, s-a reprosat acestei politici neglijarea unor
interese nationale din dorinta, declaratd, de a
intra mai repede in cele doud organisme inter-
nationale mentionate mai sus. Adica, s-a accep-
tat un joc de tipul , privatizari contra voturi”,
care, in final, si-a atins scopul preconizat.

Pentru sprijinirea producatorilor interni, dat
fiind faptul ca asumarea unei politici favora-
bile integrarii europene schimba cu totul con-
ceptia ajutorului de stat, practicata pana atunci,
guvernul a Incurajat o serie de masuri sub egida
,Fabricat iIn Romania”.

Acestea Insa nu au fost prea eficiente, pe de
o parte pentru cd erau bazate pe principiul de
marketing, corect de altfel, ca ,promovarea
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costa”, iar firmele romanesti inca nu se obis-
nuiserd cu aceasta devizd, iar pe de alta parte
pentru ca patronii romani ajunseserd, deja, sa
nu mai aibad incredere in initiativele guverna-
mentale.

O initiativa buna a Guvernului Adrian Nas-
tase a fost Incurajarea intoarcerii in tard a absol-
ventilor merituosi ai marilor universitati ale
lumii, si nu erau putini.

Clubul s-a implicat in aceastd actiune, Alex
participand, alaturi de personalitati ale mediu-
lui de afaceri, mediului academic, reprezentanti
guvernamentali, la mai multe intalniri cu astfel
de absolventi, unele incununate de succes. S-au
intors, la nivel national, cateva sute de copii
exceptionali, care, din pacate, au devenit tintele
politice ale viitoarelor guverne, de alte orien-
tari politice. Multi dintre acestia s-au reintors in
straindtate. Pacat, ei ar fi putut, realmente, intari
grupul de tehnocrati, foarte util intr-o societate,
mai ales In momentele de blocaje ale guvernari-
lor politice. Mai tarziu, si bruma de tehnocrati
existentd In Romania a fost compromisa partici-
pand la un ,guvern de tehnocrati”, implicat in
jocurile politicienilor.

Presedintele Ion Iliescu, in numele Institutiei
Prezidentiale, a acceptat o initiativd a Clubului
de a institui si In Romania cel mai inalt nivel
de premiere pentru agentii economici. Modelul
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fusese dezvoltat in SUA, prin asa numitul ,Mal-
colm Baldrige National Quality Award”, care
se Inmana de catre Presedintele Statelor Unite,
pe baza unor evaluadri foarte serioase, facute de
o institutie specializata, pe baza unor criterii
denumite ,The Malcolm Baldrige Criteria for
Performance Excellence”. Malcom Baldrige a
fost unul dintre cei mai renumiti sefi ai Depar-
tamentului de Stat pentru Comert ai SUA, in
mandatul lui Ronald Reagan, iar sora sa, Letitia
Baldrige, a fost printre cei mai mari specialisti
in domeniul eticii mediului de afaceri.

Pe acest model s-a infiintat in Romania ,, Fun-
datia J.M. Juran”, care acorda ,Premiile J.M.
Juran”, ambele purtand numele unuia dintre cei
mai mari calitologi ai lumii, de origine romang,
cu mari merite In redresarea economica a Japo-
niei, dupa Al Doilea Razboi Mondial. O buna
parte din Teoria Managementului Calitatii, care
sta la baza Standardelor de Managementul Cali-
tatii din Seria ISO, apartine conceptual acestui
mare savant.

Primii doi presedinti ai acestei institutii au
fost dati de Club, in’geleptul fiind primul, iar
Alex al doilea.

Meritul Presedintelui Ion Iliescu este acela
cd a acceptat acest model si, de la instituirea
respectivelor premii pana la finalul celui de
al treilea mandat al sau, a organizat la Palatul
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Cotroceni, in conditii foarte bune, acele , Gale
de inméanare a Premiilor Juran”, excelente oca-
zii de a ardta cd tara noastra face eforturi pentru
a intra in randul lumii civilizate a mediului de
afaceri, stabilind niste criterii clare de evaluare
a excelentei economice.

Presedintii urmatori nu au continuat, din pa-
cate, aceasta bund practica.
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DEMONIZAREA DESTEPTACIUNII
SI ELOGIUL PROSTIEI

Mandatele Presedintelui Traian Basescu au
venit, cumva, Intr-o evolutie sistemica.

Intr-o ciclicitate care nu mai trebuie de mult
timp dovedita, poporul s-a saturat de capitalis-
mul paternalist, ,,de cumetrie”, denumit chiar
de catre Presedintele Ion Iliescu, nu creatorul,
ci ocrotitorul sau — si a dorit mai multa adre-
nalina, cum spun pustii de azi pe la toate coltu-
rile de stradi. In democratie, denumiti de unii
,triumful prostiei”, pentru cd nu cred cd exista
vreo societate In care majoritatea populatiei sa
fie formata din oameni destepti, poporul obtine,
totdeauna, ceea ce vrea.

Asa a ajuns sd conducd Romania cuplul Tra-
ian Basescu — Calin Popescu-Tdriceanu, realitate
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care dovedeste ca dialectica are si varianta capi-
talista, nu numai marxista.

Au construit impreuna preluarea puterii
politice si au primit degeaba Romania, care
mai avea multe de jecmanit, desi Radu Vasile
spunea, Inaintea lor, cd in tara asta nu mai este
nimic de furat.

Presedintele Traian Basescu voia sd organi-
zeze toate entitatile caracteristice unei natii, ca
pe un vapor, unde cdpitanul este si administra-
tor, si comandant militar, si ofiter de stare civila,
si popd etc. Nu a putut scdpa de Tariceanu, care,
fortat de imprejurdri, a fost, pentru un mandat
de patru ani, un fel de ,,sef al echipajului”.

Referitor la Club, Alex il cunoscuse pe viito-
rul presedinte ca Primar al Municipiului Bucu-
resti, cand participase, In numele oamenilor de
afaceri din capitald, impreund cu Tatucul, la o
discutie privind ruperea Clubului pe tara de
filiala lui bucuresteand, presata de impératul,
urmat de cativa sefi de reprezentante judetene,
mai oportunisti.

Primarul, precum un cdpitan de vas, a fost
scurt si ferm:

— Sustin varianta ruperii!... De ce, eu, sau
altul care va veni dupd mine, sd nu am o struc-
tura proprie pentru legdtura cu oamenii de afa-
ceri si sa merg prin cea nationala, unde prioritar
va fi totdeauna Primul Ministru?...
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Tatucul, vizibil descumpanit:

— Dar, domnule Primar, noi avem, in interior,
o structura alocata doar Bucurestiului!... lata,
dansul este seful acesteia! spuse el aratand spre
Alex.

—Da, dar dumneata esti seful si vei asculta
mereu de Guvern nu de mine!

Pe de alta parte, nu voi uita niciodatd c4,
la Sala Mare a voastra, i-ati dat sa organizeze
Revelionul lui Vanghelie, nu mie. Asta nu se
iarta!

Era clar..., daca primul argument era logic,
treaba cu Revelionul pdrea ca il afectase perso-
nal si nu era nimic de facut.

Primul Ministru era din acelasi partid cu gru-
pul celor ce voiau reforme radicale in lumea afa-
cerilor si apropiati ca persoane, asa cd a schimbat
legea si in loc sa voteze sute de mii de oameni de
afaceri pentru alegerea Presedintelui Clubului,
au votat, conform noii legi, numai 41 de membri,
sefii reprezentantelor judetene si, astfel, Impara-
tul a devenit Presedintele Clubului.

Presedintele Traian Basescu, care se potri-
vea la spirt si spirit cu noul sef al Clubului, si-a
inceput relatiile cu reprezentantii mediului de
afaceri prin niste discutii, care se voiau perio-
dice. Cele doud parti constau din Impéaratul cu
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sefii Cluburilor din judete, pe de o parte si Pre-
sedintele Traian Basescu, insotit de consilierul
sau favorit, pe care Alex il stia de cand fusese
ministrul domeniului sdu, pe de altd parte. Pe
acesta din urma cei din subordinea sa il pore-
cliserd Nebunul, dupa excesele sale de compor-
tament, pe care le manifesta aproape la fiecare
intalnire. Le povestea, atunci, cum era un fel de
concurs intre el si Traian Basescu, care este cel
mai neconventional ministru.

La una dintre aceste intalniri, dupa discursul
Presedintelui, privind ideile sale despre dome-
niu, a lansat un dialog cu sala. De obicei cei din
sala evitau sa intre in discutie cu domnia sa,
aflaserd deja de modul sdau razbundtor de a fi.
Imparatul l-a privit dojenitor pe Alex, vazand
ca ridicase mana, in sensul ca vrea sa vorbeasca.
Pdrea a spune, ,,ai Innebunit?...”.

— Da, domnule, ce vrei sd spui?...

— Domnule Presedinte, in primul rand as vrea
sda va multumesc ca tineti astfel de intalniri, care
sunt o dovada de transparenta fatd de oamenii
de afaceri.

—Da, da..., bine!... 5a trecem peste introdu-
cere!...

— Domnule Presedinte, eu va consider un om
destept, cum destept ma consider si pe mine.
Nu trebuie sa ne fie rusine cd suntem destepti,
este o mandrie!
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— Domnule, mie nu-mi plac linguselile!

— Aveti rdbdare, nu este o lingusire, acum
urmeaza problema.

De ce folositi cuvantul , destept” in sens peio-
rativ? V-am auzit de mai multe ori spunand,
in sens negativ, ,baietii destepti din energie”,
,baietii destepti din banci”, ,bdietii destepti
din universitati”, ,baietii destepti din imobili-
are” etc.

—1il... Dar eu m-am referit doar la cei care fac
lucruri rele!

—Da..., poate au facut lucruri rele, nu am
de unde sa stiu, dar chiar daca este adevarat
cd le-au fdcut, de ce sa le ziceti , destepti”?...
Denaturati sensul cuvantului! Nu este o treaba
de justitie, este o treaba de limbaj.

Intalnirea s-a oprit atunci. Ulterior, a aflat,
de la SPP-istul Presedintelui din acea zi, care,
intamplator, 1i fusese candva student, ca il inju-
rase din plin In masind. Era cazul sd se cam
pazeasca!... Dupd aceea a mai fost in diverse
actiuni unde s-au intalnit si nu a observat vreun
semn de ranchiund, dar 1i spunea cam in bas-
cdlie , profesore”, semn ca-l retinuse. Intr-o
misiune economicd in Egipt, din acea perioada,
chiar 1-a luat cu el in prezidiu, ca sef al delega-
tiei oamenilor de afaceri care-l insotea, in sala
fiind o multime de membri ai guvernului.
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Spre deosebire de Tatucul, apropiat al cer-
curilor de stanga, care se manifesta prepon-
derant in interior, fiind mai mult un arbitru al
mediului de afaceri si un intermediar al aces-
tora cu mediul politic, Impératul era mult mai
expansiv, pornit spre exterior. Impreuna cu el,
Alex participase la intalniri cu Printul Albert
de Monaco, cu Printul Felipe al Spaniei, atunci
print mostenitor, acum Regele Spaniei etc., ceea
ce nu era rau, exponentii de varf ai economiei
romanesti trebuie sa se manifeste la nivel inter-
national, altfel libertatile de toate felurile oferite
de integrarea in Uniunea Europeana nu isi pro-
duceau efectele scontate.

Relatia politicieni-oameni de afaceri nu este
una simpla. Fiecare vrea sa faca parte si din
tabdra cealaltd, fara sa doreasca sa o pardseasca
pe a sa. Oamenii de afaceri vor sa fie si politi-
cieni, pentru a se proteja, iar politicienii vor sa
fie si oameni de afaceri, pentru a se imbogati.
Ambele categorii sunt, Insd, sub lupa justitiei,
care, dacd isi face treaba corect, respectand
legislatia din domeniul drepturilor omului si
a tuturor celorlalte libertdti oferite de legisla-
tia Uniunii Europene (circulatia persoanelor,
madrfurilor, capitalurilor etc.), este foarte bine,
dar daca economia cade sub influenta, nociva
de multe ori In istoria Romaniei, a serviciilor
secrete, nu mai este bine. Este o problema care
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tine de libertatea competitiei, niste oameni de
afaceri supusi unui exces de supraveghere sunt
mai putin competitivi decat cei care simt real-
mente libertatea afacerilor.

Spuneam anterior cd, imediat dupa revolu-
tie, lupta pentru cucerirea puterii economice
pe o piatd aproape noud, ca aceea a Romaniei
din acel moment, a Inceput intre noii oameni
de afaceri si vechii securisti. Au trecut aproape
treizeci de ani de atunci si noii oameni de afa-
ceri au devenit vechii oameni de afaceri, iar
vechii securisti au fost inlocuiti de noii secu-
risti, iar cuvantul puscdrie a devenit unul
foarte frecvent in limbajul actual al afacerilor.
Interesele partizane, ale celor care trebuie sa
fie doar arbitri denatureaza in mod inadmisi-
bil competitia libera, facand din conceptul de
,economie de piata functionald”, pentru care
ne-am luptat atat sa dovedim cd l-am inde-
plinit in faza de preaderare la Uniunea Euro-
peand, o vorba goala fara niciun corespondent
in realitatea romaneasca actuala.

De la inceputul primelor mandate ale Prese-
dintelui Ion Iliescu si pana la finalul celor doua
mandate ale Presedintelui Traian Bdasescu,
mediul de afaceri romanesc s-a schimbat mult
si la fel s-a schimbat si perceptia acestuia in
societate.
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La inceput, voiam supermarket-uri, acum nu
prea mai vrem, cand am constatat ca acestea ne
omoara micile noastre afaceri, voiam sa intram
cat mai repede in Uniunea Europeand, pentru a
ne plimba fara vize, acum ne deranjeaza regu-
lile impuse de aceeasi institutie, ne-au placut
exporturile fara taxe vamale, dar nu ne place ca
si altii au acest drept si ne-au inundat piata cu
produsele lor, ne-a placut sa atragem cat mai
multe investitii straine, chiar am facut legi pen-
tru favorizarea acestora, acum ne deranjeaza
punctul de vedere al reprezentantilor acestora,
ca participanti la viata sociala romaneascs, fiind
tot mai multe comentarii privind ingradirea
prin legislatie a acestora etc.

Teoria sistemelor ne spune ca daca mai multe
madrimi intrd in acelasi sistem, vor exista iesiri
similare, singurul care difera este timpul in care
se produce actiunea respectiva .

Am intrat In Uniunea Europeana, daca res-
pectam regulile acesteia, vom ajunge, dupa un
timp specific Romaniei, la situatia altor tari, care
sunt de mai mult timp acolo. Vorba unui hatru,
,pentru cine mai rezista”!...
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PRIMUL PAS, CU STANGUL!

Jumatatea de mandat a Presedintelui Klaus
Iohannis, care a trecut pana acum, ne aratd ca
lucrurile pe care romanii le-au dorit, au platit,
au facut strategii speciale pentru a le aduce in
tard, este vorba de investitiile strdine, se raz-
bund, acum, impotriva lor. Le omoara micile
afaceri, le iau locurile de muncd, dar, si mai greu
de acceptat, nu le aproba punctele de vedere si
modul de viata pe care nu si le mai pot schimba,
din motive de varsta. Noii veniti pe piata muncii
autohtona, corporatistii, asa cum le place lor sa
li se spuna, ar trebui sa aiba eleganta Invingato-
rilor, care nu-si ridiculizeaza niciodata invinsii.
Evident, cale de intoarcere nu existd, si nici n-ar
fi bine sa cdutam, doar cd in loc sa fie un dialog,
se aplicd, sub obldduirea conducerii de la cel
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mai inalt nivel, o politica de forta. Pentru a gasi
instrumentul sprijinirii oamenilor de afaceri
straini, in defavoarea celor autohtoni, a denatu-
rant si domnia sa un cuvant, , penal”, largit ca
sens si arie de cuprindere si aplicat doar roma-
nilor, care incd mai gandesc precum lliescu,
sunt condusi dupa regulile facute de Basescu si
sunt tratati, de catre presedintele actual, ca pe
vremea lui Ceausescu.

Este pdcat de sangele varsat la revolutie,
unde nu s-a murit pentru (S)securitate, ci pen-
tru libertate!...

Referitor la politica ,pas cu pas”, anuntata
inca din campania electorald, deocamdata, se
observa doar doi pasi: pasul 1 — mandatul 1 si,
probabil, pasul 2 — mandatul 2.

Bine ca, macar atat, Constitutia nu prevede
posibilitatea mai multora...
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TEAMA DE DIVERSITATE NASTE MONSTRI

Cluburile de azi, ca reprezentante ale clasei
de mijloc, tind sd se globalizeze, la fel cum fac si
cei din celelalte clase, de jos, respectiv de varf.
La nivelul actual de dezvoltare a comunicatiilor
si transporturilor, Pdmantul a devenit prea mic,
pentru a nu gandi totul la nivel planetar. Prin
aceasta, zone care candva aveau rezultate deo-
sebite, prin reasezarea valorilor, devin codase,
in politica de haita globald, adica de satisface-
rea, cu prioritate, a dorintelor celui mai puter-
nic. Se produce, astfel, o intrepatrundere a cla-
selor, cand unul care era in clasa de varf a unei
natii, sa devind un membru oarecare al clasei de
jos, la nivelul global.

Sunt multi care considera ca planeta ar tre-
bui organizata la nivel global, dar acestia se
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impiedica in entitdti traditionale, cu puternice
legaturi de coeziune, precum: religii, natiuni,
culturi, familii etc.

Pentru slabirea legaturilor religioase exista
campanii de sldbire a acestora prin manipuldri
bine regizate, speculand partile rele ale acestora:
abuzuri ale radicalismului religios, comporta-
mente sexuale neconforme cu dogmele proprii,
lacomia reprezentantilor bisericilor etc., care nu
ca nu ar fi reale, In cele mai multe dintre cazuri,
dar se exagereaza impactul social al acestora.

Ca reactie, musulmanii protesteaza violent in
toate cazurile de blasfemie, la nivelul Profetului
Mahomed, dar crestinii s-au facut ca nu observa
preluarea numelui de scend, ,Madonna”, de
catre un personaj din industria de spectacole,
care nu are nicio legatura cu un comportament
religios decent.

Natiunile, organizate ca state, sunt conside-
rate de multi exponenti ai miscdrilor globaliste
ca fiind depdsite, care Impiedica libertatile de
miscare a cetdtenilor, marfurilor, capitalurilor
etc. si, ca urmare, ar trebui eliminate, in timp, in
cadrul noilor structuri administrative asociative.

Este unul din motivele pentru care, recent,
s-a eliminat istoria, ca disciplind de studiu, din
invatdmantul preuniversitar.

Cu familia, lucrurile sunt mai complicate
pentru cd aceasta creeaza posibilitatea aparitiei
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de urmasi, ce presupune intarirea unor legaturi
sentimentale durabile.

O primad cale de atac asupra acesteia este din
interior si o reprezinta exagerarile politicilor
privind drepturile omului pentru ,familiile”
neproducatoare de urmasi, cele de homosexu-
ali, cautandu-se o demitizare a relatiei parin-
te-copil.

A doua cale intervine din exteriorul familiei,
din societate, prin intermediul acestor, foarte
actuale, retele de socializare, care creeaza o pre-
siune In dezmembrarea familiilor deja formate,
prin supraofertarea de parteneriate alternative.

A treia cale este indirecta, prin slabirea spiri-
tului religios, sldbind, astfel, implicit, si coeziu-
nea familiala.

Existd, din partea unor cercuri, o dorintd, uto-
pica, de a se ajunge la o subordonare unica a
tuturor indivizilor de pe planeta. Acestea consi-
dera ca, pe calea religioasd, nu s-a reusit atinge-
rea acestui deziderat, existand mai multe religii,
iar razboaiele interreligioase par a fi de nestavilit.

O cale a fost lansarea ideii ,, omului nou”.
Acesta a avut intelesuri diferite la Hitler, la Sta-
lin, la Kim Ir Sen etc., dar toate aceste experi-
mente s-au sfarsit cu zeci de milioane de morti,
cu tragedii de neimaginat.

Cum de sunt posibile asemenea aberatii?...
Prin manipuldri organizate in presa, in strada
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etc. de cdtre , cluburi” supranationale, de la toate
nivelurile, precum:

— Din clasa dejos: , Desperados”, , Al Qaeda”,
,Revolutiile portocalii”, ,Primavara araba” etc.;

- Din clasa de mijloc: ,Masonerie”, ,,Clubul
de la Roma”, ,,Wikileaks”, , #Rezist” etc.;

—Din clasa de varf: ,,Grupul Rothschild”,
,Grupul Bilderberg” etc.

Se spune ca multe dintre schimbarile politice
majore, rascoalele si revolutiile din istorie au
avut la baza, direct sau indirect, politicile unor
astfel de grupadri: Razboiul de independenta a
SUA, Revolutia Franceza, Detronarea lui Ale-
xandru Ioan Cuza, Rascoala din 1907, Revolutia
Socialista din Rusia, Revolutia Romana etc.

De altfel, in istorie, legat de zona Tarilor Ro-
mane, existd si prioritdti notorii ale manipularii
prin presa. Se zice, din mai multe surse, ca pri-
mul om care a fost tinta unei campanii negative
prin presa scrisd, tiparita, a fost Vlad Tepes, la
scurt timp dupa inventarea tiparului, in anul
1450. Acesta, care era o minte luminata a ace-
lor vremuri, dar tocmai de aceea era considerat
periculos, crescuse prea mult in influentd si tre-
buia ca aceasta sd 1i fie limitata. Campania, din
aceleasi surse, ar fi fost sustinuta de Matei Cor-
vin, care voia sa aiba argumente in fata Papei, de
ce nu si-a trimis ostile in sprijinul unei actiuni
militare convenite si conduse de domnitorul
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roman, impotriva turcilor. Au fost pusi niste
comercianti sa faca scrisori care semnalau pre-
tinse abuzuri, a fost pus un italian sa faca un
cantec denigrator si asa, usor, usor, s-a ajuns la
actualul ,,Mit Dracula”.

In cazul Cehiei, fostd Boemia, manipuldrile
de stradd, sau mai bine zis de palat, sustinute
prin fortd, au fost asa numitele ,defenestrari”,
adicd, aruncarea pe fereastra a celor care nu
conveneau la acel moment. Acestea reprezinta
linia principala a istoriei acestei tari. Una dintre
acestea, printre primele, a constituit fitilul care
a declansat razboiul de o suta de ani, iar cea mai
recentd a fost prin anii 1940.

Filosofia acestor politici este principial gre-
sital...

Presupunand, ca s-ar reusi o hegemonie pla-
netara unica, tot nu s-ar elimina dezechilibrele
economice, miscarile sociale etc.

Prin similitudine, desi toata energia Paman-
tului vine doar de la Soare, care-1 lumineaza pe
tot la fel, fara discriminare, totusi, exista van-
turi..., exista valuri!...

Sa luam aminte de la natural...
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