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in loc de Prolog:
Unde suntem?...

Unde sunt oamenii?...
Nu mai sunt,

au devenit céini!

Unde sunt cainii?...

Nu mai sunt,

i-au omorat niste nebuni!
Unde sunt copiii?...

Nu mai sunt,

au devenit ingeri,
inainte de a se naste,
desi facem cozi

la sfintele moaste!
Unde sunt ingerii?...

Nu mai sunt,

au devenit draci,

ce sunt la tot pasul,
atentie pe unde calcil...

(Nicolae VASILE, Taxa lui Caron)
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La munca in socialism

Nimic nu pare a schimba evolutia
programata a lucrurilor de catre cineva de
deasupra noastra, cineva numit diferit in timp
si spatiu de la civilizatie la civilizatie.

Avem, uneori, senzatia ca pe anumite
perioade de timp, ajungem la o predictibilitate
a lucrurilor, ca stapdnim evolutia faptelor, dar
constatam repede ca a fost doar o iluzie. Este
ca un rdu pe care tocmai  s-a construit un
baraj. Apa nu mai curge in aval o perioada de
timp, pana cadnd se aduna suficienta pentru a-/
deversa sau a-l dardma.
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Cei nascuti dupa razboiul al doilea mondial,
care nu au cunoscut valtoarea economiei de
piata din perioada interbelica, atadta cat a fost,
altceva mai reprezentativ nu am avut, au avut
la un moment dat siguranta, impusa de
propaganda incisiva a regimului comunist, prin
toate metodele, ca traiau o viata sigura, bine
programata, predictibila.

Se si vedeau aproape ajunsi la comunismul
indestulator fara limite, dacd intre timp nu
deraiau spre raiul de pe lumea cealalta, in care
credeau totusi pe ascuns, biserica nefiind foarte
iubitd de regimul comunist.

Poate nici unul din zece roméni nu mai
credeau ca se va schimba ceva esential in viata
lor in afara dobandirii singurelor insemne ale
bundastarii, un apartament la bloc si o masina
autohtona luate in rate.

Si totusi, nu a fost asa. Viata a dat pe
dinafara, a dardmat barajul convenientelor, nu
in 1984 cum prevazuse un cunoscut scriitor, ci
in 1989 cum a vrut Cel de sus. E mai bine, e
mai rau?... Fiecare dintre noi avem cel putin
doua pdareri, ca doar traim in epoca digitala a
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logicii bivalente si, in plus, mai suntem si latini.
Toti ne comparam doar cu americani, cu
germani, cu japonezi, mai amintim si de
modelul suedez, desi cei mai bine informati si
mai imuni la nationalismul desantat promovat
in timpul socialismului stiau cd o comparatie cu
Indonezia sau Malayezia ar fi fost mai potrivita.

Mitu, cum i se zicea intre prieteni, tovarasul
Dumitru Dumitrescu, cum i se zicea oficial, era
un conducator inascut, dinamic, cu putere de
decizie si cu o dispozitie adaptabila la situatie,
care il facea foarte eficient in activitatea de
conducere. Sesizase o nisa de piata, cum i
spunem noi astazi, in realitate un aranjament
la nivelul CAER!-ului care stabilea tari,
intreprinderi specializate pentru fiecare tip de
produs pentru a livra pe piata tarilor socialiste.

Meritul lui era ca avea flerul sa se angajeze
la sarcini suficient de indraznete incat sa fie
remarcat de sefii politici si administrativi, ca
erau aceiasi, dar si fezabile, pentru ca

! Consiliul pentru Ajutor Economic Reciproc — Organizatie
economica a fostelor tari socialiste din estul Europei
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nerealizarea unei sarcini de partid era cea mai
usoara metoda de a trece pe cineva pe linie
moarta, inclusiv pe rudele acestuia.

Abordase o metoda, care, in limbajul
pompos, americanizat, de astazi, s-ar numi un
proiect de top management profesionist.

Revolutia romana nu stiu cat a fost pe fond,
dar s-a facut pe deplin in limbaj.

-Lenuto, cheama la mine, pe la ora trei,
dupa ce ma intorc de la centrala, pe Stoicescu,
Trofin, Steflea si Ghita sa discutam despre
motoarele pe care le-au cerut rusii saptamaéana
trecutd si despre care ziceau ca ne vor da de
lucru cel putin cincizeci de ani de acum inainte,
daca le nimerim. Se vede treaba, ca nici macar
cei din URSS nu credeau ca vremea lor se
apropie de sfarsit.

Stoicescu era seful proiectarii de produse,
Trofin era seful proiectarii de tehnologii, Steflea
era seful sectiei de productie, iar Ghita era
maistrul de la motoare.
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La ora fixatd toatd lumea era acolo. Incd se
mai pastra disciplina de pe vremea
socialismului. Era si greu sa nu fii disciplinat ca
tot sistemul era orientat in aceeasi directie, tofi
aveau un singur stapan, statul. Am putea
spune, mai repede, ca era vorba de un dresaj
la nivel national.

-Tovarasi..., incepu tovarasul Dumitrescu,
inginerul sef al intreprinderii.

Avea o ezitare. Nu stia cum sa inceapa.
Cauta un alt mod de exprimare, sa nu semene
prea mult cu ce-i invatase la invatamantul
politic, cel facut de partidul communist.

-Tovarasi, a aparut o ocazie pentru
intreprinderea noastra sa prindda o comanda
uriasa, sa obtina specializarea pe CAER pentru
niste actionari utilizate la masini unelte. Am
fost saptamana trecuta la o sedinta la Moscova
si s-a hotarat acolo ca trebuie sa-i ajungem din
urma pe nemti la aceste actionari, care ar
trebui sa fie mai performante, mai fiabile si
chiar mai ieftine decédt cele care se produc
acum.

11
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N-am auzit pana acum de ele, dar de cand
m-am intors am obtinut cateva informatii.

Este un profesor la Politehnica, fost
ambasador in Japonia, care are ceva
documentatie, este un baiat la Institutul de
Motoare care isi da doctoratul in aceste
motoare si pe partea de electronica de putere
cred ca ne descurcam singuri, ajutati eventual,
de Institutul de Electronica, ca doar suntem in
aceiasi Centrald. Intreprinderea, sub forma
noua, functiona de circa douazeci de ani, dar la
originile sale era o fosta sucursala a unei firme
germane in Romania, inainte de al doilea razboi
mondial. Angajase o serie de tineri talentati,
absolventi de electrotehnica, electronica si
automatica si era recunoscuta ca una dintre
cele mai performante din tara in domeniul
actionarilor  electrice Si automatizarilor
industriale.

-Tovarase inginer sef, incepu Stoicescu,
putem noi incepe o treaba industriala serioasa?
pe baza unor informatii vagi si a unor oameni
cam cu capu’n nori, dupa cate 1i stiu eu pe cei
la care va referiti.
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-Ba, va ia mama dracu’ daca incepeti iar cu
filozofiile voastre, ca voi le stiti pe toate si in
afara voastra nu mai exista nimic si nimeni!...

Tocmai de asta v-am chemat pe toti ca sa
nu aveti niciun motiv sa aruncati unul pe altul
si sa nu iasa nimic.

-Va ascult pe toti pentru ca apoi vreau sa
fac o sedinta si cu cei de la Politehnica si cele
doua institute. As dori sa-I sun pe Miclea, sa-mi
trimita pe cineva si de la Centrala.

-Tovarase inginer sef, putem noi sa riscam
banii poporului pe idei periculoase fara sa avem
certitudinea ca putem face; se tanguia Trofin
stiind ca de obicei multe nereusite se intorceau
impotriva lui pe motiv de insuficienta dotare
tehnologica.

-Ba Mitule baiete! Eu te cunosc de cand ai
venit in fabrica si pierdeai vremea prin sectie ca
inginer stagier, ca noi oricum nu aveam nevoie
de ajutorul tau, intra brusc si decis in discutie
nea Ghita, maistrul, care pe vremea aceea era
sef de echipa. Avea siguranta omului vechi in
fabrica, secretar de partid pe sectie si suficienta
data de lipsa de educatie.
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Indiferent ce se intampla, o sa aiba grija
partidul sa ne dea ceva de lucru, d’aia cred ca e
bine sa nu ne legam la cap daca nu ne doare.

-Mai nea Ghita, zise Mitu, apreciez grija
matale pentru durerea mea de cap, dar afla ca
sarcina de partid de export eu o0 am nu
dumneata. Daca crezi ca ajuta, o sa vin la
sedinta de partid pe sectia voastra sa discutam
aceasta sarcina. Ia bag-o pe ordinea de zi!...

-De unde luam bani pentru toate acestea,
interveni din nou Stoicescu.

-Dupa cate stiu eu la Centrala banii de
tehincd noua raman mereu necheltuiti, iar
planul de produse noi si modernizare nu prea
se face, continua Mitu.

-Mitule, nu dezinforma oamenii. Eu am pus
la gazeta de perete ca s-au pus in fabricatie
cinci produse noi peste plan. Asa mi-a zis
tovarasul secretar pe fabrica, zise vigilent din
nou nea Ghita.

-Mai tovarasi, continua tovarasul
Dumitrescu, usor nervos. Va e fricd ca nu
putem face produsele? Ca ne va critica
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cineva?... Nu stiu ce este cu voil... Eu va
credeam mai curajosi si mai cu initiativa.
Partidul ne cere mereu sa avem initiativa. Sau
doriti o acoperire, In caz ca nu iese. Am
inteles!... O sa vorbesc cu tovarasu prim, Radu,
de la sector, ca doar mi-a fost coleg de
facultate. Nimic nu era intamplator pe lume.

-De ce nu ati spus asa de la inceput,
rasuflara usurati toti si sedinta s-a incheiat
amical discutand despre fotbal. Acolo lucrurile
mergeau bine, Steaua tocmai céastigase Cupa
Campionilor Europeni, iar fabrica se afla chiar
in cartierul stelistilor.

Dupa o saptamana, convoca o sedinta cu
posibilii colaboratori din afara fabricii. Inginerul
sef avea in el ceva din omul de afaceri modern,
nascut prea devreme pentru situatia din
Romania de atunci. Punea accent pe relatiile
personale. Pe profesorul Ramureanu de Ila
Politehnica |-a contactat personal, iar cu
directorii de la institute a vorbit la telefon
solocitandu-le sa-i trimita oamenii despre care
se informase el si nu niste guralivi prafuiti care
vorbeau tot timpul despre importanta
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progresului tehnic, dar nu faceau nimic concret
in acest sens.

Sedinta a fost bine pregatita chiar si avand
in vedere standardul actual cand am intrat
totusi destul de mult in economia de piata.

La masa de discutii, s-a scris numele
fiecarui participant in dreptul scaunului pe care
urma sa-l ocupe. Nu prea aveau oamenii
normali carti de vizita, se utilizau doar la nivelul
sefilor mari si aceia le utilizau mai ales cu
intalnirile cu strainii.

Probabil utilizarea cartilor de vizita ar fi fost
interpretata ca un posibil cult al personalitatii si
la asa ceva aveau drept in Roménia doar
Tovarasul si Tovarasa.

Venisera toti din fabrica, profesorul
Ramureanu, Alexandru Voda de la Institutul de
Motoare si Costin Badea de la Institutul de
Electronica, iar de la Centrala venise un sef de
serviciu. Venise chiar si cineva de la
intreprinderea de comert exterior care activa
preponderent pe piata URSS.
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Inginerul sef i-a intdmpinat pe fiecare foarte
protocolar, i-a condus pana la locul lor la masa
de discutii, au schimbat cateva idei banale
pentru introducerea intr-o atmosfera amicala si
apoi a intrat in subiect.

- Tovarasi, va multumesc ca ati venit! Ca
reprezentant al tarii noastre la Grupa de lucru
numarul 19 la CAER am participat acum cateva
saptamani la o sedinta la Moscova. Se pune
problema asimilarii unor actionari noi pentru
masini  unelte sau chiar pentru roboti
industriali, intr-un viitor nu prea indepartat.

Este un principiu nou, o schimbare radicala
fatd de ce s-a facut pana acum, cu rezultate
tehnice si economice deosebite avand in vedere
un studiu care s-a prezentat acolo pe baza unor
date obtinute de niste firme din Germania,
Japonia si SUA. Nu va ascund ca va fi o
competitie in CAER pentru obtinerea
specializarii. Din informatiile neoficiale s-ar
parea ca vor lucra in paralel rusii, cehii, bulgarii
si noi, care vor urma sa participe la
experimentari conform unui program care
urmeaza sa se definitiveze la sedinta
urmatoare.
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A prezentat argumentatia pe care o
discutase anterior cu colaboratorii interni,
evitand aspectele legate de grija partidului.

Era optimist dupa sedinta, nu atat ca s-ar fi
asteptat la vreo opozitie de la cei dinafara
fabricii, dar 1i era teama de contradictii inutile
intre ,specialistii” lui si cei din exterior.

Personal nu avusese astfel de experiente,
dar auzise de la altii cd@ multe idei bune au
murit datoritd unei prost intelese concurente
intre inginerii din fabrica, de la atelierele de
cercetare-proiectare si cercetatorii din diverse
institute si universitati cu care incercau sa
colaboreze. isi facea si o serie de proiecte de
viitor, legate de reusita acestei afaceri cu
motoarele. Directorul fabricii era destul de
vechi in aceasta functie si toatd lumea se
astepta ca la o nouad ,rotatie a cadrelor”, pe
care autoritatile comuniste o practicau curent,
tovarasul director sa fie promovat, situatie in
care Mitu era, cel mai probabil, urmatorul
director.

De obicei, inginerul sef devenea ulterior
director, dar se mai produceau si surprize din
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cand in cand, motiv pentru care isi propusese
sa aiba si rezultate importante pentru ca
evolutia sa sa nu mai sufere decat urcusuri nu
si coborasuri. Directorul tehnic al Centralei il
sustinea si era optimist atat pentru finantarea
asimilarii noilor tipuri de motoare, cat si in
perspectiva evolutiei sale viitoare.

Lucrurile fiind bine stabilite si constientizate
la toate nivelele de decizie, mai ales ca veneau
de la Moscova, birocratia semnarii contractelor
a mers destul de repede astfel ca echipa de
asimilare s-a apucat repede de treabd. In
aproape o luna de muncad intensa avea un
prototip bun de testare.

Fata de mersul normal al lucrurilor, aceasta
asimilare de produs nou mergea oricum mult
mai dinamic, dar totusi conducerea fabricii
manifesta o neliniste pe care echipa de lucru,
nu o intelegea, neavand toate informatile.

Directorul fabricii dorea sa impuste doi
iepuri dintr-o datd cu aceste motoare,
prezentarea la Expozitia Realizarilor Economiei
Nationale, renumita EREN, practic singura
expozitie interna de produse industriale si
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prezentarea la urmatoarea sedinta a Grupei de
Lucru 19 care urma sa aiba loc la Leningrad.
Sedinta de la Leningrad era destul de repede
dupa EREN, ceea ce ridica o serie de probleme
organizatorice.

Aceste evenimente incurcau foarte mult
socotelile specialistilor, care trebuiau sa-si
intensifice mult activitatea, pentru ca intr-un
ritm normal de lucru, cu care se obisnuisera
déja, nu intrau in termenele noi, pe care abia le
aflasera.

Se cam ingrosa gluma. Au inceput sa
lucreze nonstop. Dormeau in fabrica, prin
laboratoarele de incercari. Totul trebuia sa fie
gata, produsele sa fie gata de livrat in URSS
inca de la prezentarea de la EREN, pentru ca
dupa expozitie nu mai era practic timp de facut
nimic in afara pregatirii pentru transport.

Ei aveau un timp de odihnd in perioada
expozitiei, care urma sa tina doua saptamani.
Nu trebuiau sa stea specialistii in stand,
eventual stateau cu schimbul.

Nu se punea problema unui rezultat vizibil in
perioada expozitiei pentru un produs sau altul.
20
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Economia, fiind total dirijata, marketingul
intern nu prea isi avea rostul. Era mai mult o
actiune politica menita sa arate poporului
stadiul economiei nationale. Era mult mai
importanta prezentarea de la Leningrad, unde
era totusi o concurenta cu producatorii din alte
tari socialiste. Toate bune si frumoase pana in
ultima zi a EREN, cand prin toate pavilioanele
se anunta la difuzoare decizia Comitetului
Central al PCR? de prelungire a expozitiei pana
la Congresul al-XII-lea, care era cam peste o
lund. Nimeni nu avea voie sa ia nici un produs
din expozitie. Aceasta decizie incurca mult
socotelile fabricii, dar nivelul de la care venea i-
a blocat pe toti. Nimeni nu stia ce sa faca!

Oamenii fabricii erau deja in expozitie gata
sa-si ia produsele, sa le ambaleze si sa le
trimita la Leningrad.

Reprezentantul Centralei in stand era unul
foarte rigid. Nici nu se putea pune problema
ridicarii motoarelor din stand, mai ales ca toate
iesirile din pavilioanele expozitiei erau pazite de
oameni de la partid cu sarcini clare. Mitu Tsi

2 partidul Comunist Roman
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vedea ruinat tot planul sau fara posibilitati de
iesire n nici o directie. Il sund pe director, care
ii promite ca il va suna pe ministru. Vor gasi ei
o solutie, sa stea linistit, era sfatuit de acesta.

Pana la urma, la nivelele inalte, nu au gasit
nici o solutie. Tuturor le era frica, stiau ca
atunci cand se spune ca a decis Comitetul
Central al PCR, in realitate, totdeauna, era de
fapt decizia lui Ceausescu. Cine indraznea sa
zica altceva?...

Alexandru, proiectantul motoarelor, era la
fel de afectat si era indignat ca nu s-a opus mai
categoric la aducerea motoarelor in expozitie.
in fond, ei mai aveau mult de lucru la ele si nu
de expozitie le ardea. Vazuse el la o expozitie,
in Anglia, ca@ erau destule produse
nefunctionale in standuri, insa frumos vopsite si
cu cataloage bine facute. Cu aceste ganduri
mergea spre biroul Pavilionului Central al
expozitiei unde de obicei 1i gasea pe nea llie si
pe Victor, colegii lui de la institut, de Ia
colectivul de targuri si expozitii. Mai bea cate o
cafea sau chiar o vodca cu ei, pe acolo. Acest
colectiv se ocupa de astfel de activitati in
numele ministerului, iar Pavilionul Central era

22
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mereu alocat Ministerului Industriei
Electrotehnice Si Electronice, domeniu
considerat de varf si sprijinit cu prioritate. Din
vorba in vorba se isca o discutie pe tema ce-l
durea.

-Nea Ilie, am patit beleaua dracu’ cu
motoarele astea!... Nu putem sa le mai
scoatem de aici si ele trebuiesc sa plece
saptamana viitoare in URSS, la probe.

-Sunt ale noastre?

-Nu. Sunt ale fabricii, dar sunt proiectate de
noi si trebuie sa plece la incercari.

-Tovarasul director stie? era vorba de
directorul institutului.

-Nu, dar ce ar putea face dansul?

-Mai baiete!... Tovarasul director poate face
multe. Nu stii ca este membru al Comitetului
Central?...

-Nu stiam, pana acum, dar acum stiu.

-Si mai este si tovarasu’ ministru. Noi, pe
dansul il reprezentam aici in expozitie.

23
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-Tovarasu’ ministru stie si nu poate face
nimic. L-a sunat directoru’” de Ila fabrica,
continua dezamagit Alexandru.

Tocmai cand se tot informau ei reciproc cine
ce e si ce poate face intra in biroul respectiv
directorul Pavilionului Central.

-Nea Ilie, plec pana in oras. Vezi mata ce e
p’aici ca ma intorc repede.

-Baiat bun directoru’ &sta, zise nea lIlie. I
cunosc demult, de cand lucram la fabrica de
calculatoare. Ma respect, de céate ori poate, ma
ajuta.

Tovarasu’ Ilie Popescu fusese primul inginer
sef al fabricii de calculatoare.

-Ma baieti, zise la un moment dat nea Ilie,
pe un ton de parca a descoperit America.

-0 rezolvam noi, fara sa-l mai deranjam pe
tovarasu’ director. Am o idée!...

-Sa faca fabrica frumos o hartie catre
expozitie prin care cere motoarele pentru o
scurta revizie si revopsire ca s-au cam zgariat
prin stand. Le luati si tot astazi, in cateva ore,
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aduceti altceva in schimb. Badietii astia de pe la
porti ma cunosc, stiu ca eu fii tin locul
directorului Pavilionului Central si va vor lasa sa
plecati cu ele.

Zis si facut. Alexandru l-a sunat urgent pe
Mitu care a trimis masina fabricii, au luat
motoarele. Totul a mers pe banda exact asa
cum a gandise nea llie. De un singur lucru nu
au tinut cont, de omul Centralei din stand.
Acesta a observat imediat si cand ei au ajuns
cu motoarele la fabrica zbarnaiau telefoanele in
draci, intre directoru’ fabricii, directorul general
al Centralei, ministrul si primul secretar al PCR
al sectorului. Practic se stia ca motoarele au
fost sustrase ilegal din expozitie de catre
Alexandru cu un inginer din fabrica si cu soferul
masinii directorului fabricii.

-Ba idiotilor ajungeti la puscarie, a fost
salutul cu care i-a intampinat directoru’ fabricii
cand au ajuns acolo!... Nu sunteti sanatosi la
cap!... Nu stiti de la ce nivel e data decizia sa
se prelungeasca EREN-ul pana la Congres?
continua el morocanos.
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-Imediat, sa se Iintoarca motoarele Ia
expozitie. Dar, daca tot le-ati adus mai
lustruiti-le putin.

Era un circ pe care directoru’ il facea pentru
microfoanele pe care le avea prin birou. El stia
realitatea si fusese total de acord.

Baietii aveau deja unele lustruite gata, dar
goale pe dinduntru. Acelea au plecat Ila
expozitie iar cele bune au plecat, dupa cateva
zile, la Leningrad. Omul Centralei a rasuflat
usurat cadnd a vazut motoarele din nou in
stand. Le-a batut in cuie, fixandu-le de
pardoseala de lemn a standului, sa nu mai
dispara cumva.
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La targ in socialism

Cine spune ca in perioada socialismului nu
era in Roméania economie de piata se inseala.
In realitate, erau doud economii de piatd
paralele, una pentru piata interna si alta pentru
piata externa. Functionalitatea lor era, insa,
total diferita.

Piata internd functiona greoi dar sigur.
Existau mai multi producatori pentru aceleasi
produse, doar ca distributia de produse era pe
baza de repartitii date de o structura de
planificare la nivel national. Fara repartitie un
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producdator nu putea livra unui beneficiar
intern, iar initiativa beneficiarului de a schimba
un producdtor presupunea o birocratie destul
de descurajatoare. Circula o alternativa la
celebrul dicton al economiei de piata libera si
anume ,clientul nostru, sluga noastra” care nu
era departe de realitate.

Producatorul respecta sau nu termenele,
respecta sau nu calitatea, trebuia sa te supui
toanelor acestuia. Asta nu inseamna ca toti
erau  incorecti, existau si  producatori
respectabili care se comportau cu mult respect
fata de clienti.

Nici nu era de mirare importanta mult mai
mare data producatorilor, in detrimentul
comerciantilor, deoarece primii cuprindeau in
mai mare masurd pe reprezentantii clasei
muncitoare, clasa conducatoare in societatea
socialist, declarata multilateral dezvoltata.

Nu se punea problema ca vreun producator
sa nu aiba ,planul acoperit cu comenzi”, pentru
cd de aceasta avea grija statul. Toate umflarile
de costuri datorate personalului neadecvat,
materiilor prime de proasta calitate, regiilor
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supradimensionate le suporta beneficiarul fara
drept de replica. Disputele intre producatori si
beneficiari se decideau la diferite nivele
administrative si mai putin in justitie, pentru ca
acolo drumul era mai lung iar hotarérea era tot
a stapanului tuturor, adica a statului.

Piata externd, sau mai bine zis productia
interna pentru piata externa, era mult mai
functionala in latura sa exterioara si incurcata
rau pe partea interioara. Pe partea exterioard
intreprinderile de comert exterior depuneau
mari eforturi de a intra pe pietele
internationale, participau la targuri, expozitii si
discutii bilaterale cu firme straine, in numele
producatorilor roméani. Oricat de importanta era
clasa  muncitoare, totusi, In  comertul
international autoritatile socialiste nu se bazau
pe reprezentantii acesteia. Producatorii romani
nu semnau contracte cu beneficiari externi in
nume propriu ci doar avand ca intermediar o
intreprindere de comert exterior, foarte
dependente si urmarite de conducerea
superioara de partid si de stat, dar si de
serviciile secrete.
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Foarte importanta era politica de preturi,
care in esenta consta in stabilirea raportului
dintre pretul extern, in valuta, si pretul intern,
in lei, pe care il primea producatorul. Acestea
nu rezultau unul din altul pe baza unui curs
valutar cunoscut si previzibil. Intreprinderea de
comert exterior negocia pretul extern cu
beneficiarul strdin, negocia pretul intern cu
producatorul intern si daca cursul valutar
resultant, altul de la contract la contract, era
aprobat pe linie de partid si de stat, asta era,
se facea afacerea.

Urménd aceasta procedura, rezultau o serie
de anomalii. Existau produse destinate pentru
piata internd si produse pentru piata externa,
mult mai bune si, uneori, chiar mai ieftine dar
la care beneficiarii interni nu aveau acces.

Erau acoperite, astfel, o serie de pierderi de
la comertul exterior prin preluarea lor pe piata
interna. Aceasta metoda a condus la o serie de
dezechilbre, care s-au acumulat si au dus la
foametea din ultimii ani ai socialismului.
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Odata depasit momentul EREN-livrare
URSS, Mitu respira usurat si astepta cu mari
emotii testele comparate de Ila Leningrad
pentru a putea trece la valorificarea comerciala
a acestor eforturi. Nu il interesau prea tare
aspectele tehnice, stiintifice, noutatile
dezvoltate cu ocazia asimilarii acestor motoare.
Auzise despre o serie de brevete, carti,
doctorate care incepusera sa apara si care
aveau la baza experienta acumulata din
activitatile referitoare la motoarele lui, dar asta
era partea specialistilor, cercetatorilor, pe care
0 aprecia dar o dorea depasita cat mai repede
si cat mai bine. Aceste rezultate, pe care el le
considera colaterale, 1i dadeau increderea ca
este o treaba bine facuta si testele cu rusii vor
iesi bine. El spera ca se va trece curand la
productie, care era o alta problema, foarte
dificila, dar care se finaliza cu rezultate
concrete pentru intreprindere, vanzarea de
produse si incasarea de bani.

Asa s-a si intamplat, rezultatele testelor au
fost pozitive. Aceasta insemna un certificat
,Bun pentru piata CAER”, ceva care nu se
obtinea chiar usor.
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Existau toate conditiile de a pune iar de o
mare sedinta, pentru a urgenta dezvoltarea
tehnologica necesara introducerii in fabricatie a
noilor produse, in care toti isi puneau mari
sperante.

Lectia se stia, participantii se cunosteau,
care, intre timp, se mai si acomodasera unii cu
altii, doar ca greul trecea acum de la Stoicescu
si echipa sa, responsabili de conceperea
produselor noi, la Trofin si echipa sa,
responsabili cu producerea acestora. Intrau, de
acum, in joc si altii, precum contabilul sef,
economisti specializati in preturi etc, pentru ca
intr-un final trebuiau stabilite preturile de
productie ale motoarelor. La prima sedinta
satisfactia trecerii testelor a fost repede
inlocuita de ingrijorarea legatda de capacitatea
de a produce la termenele, la calitatea si la
pretul pe care urma sa le negocieze
intreprinderea de comert exterior cu similarul
acesteia din URSS. Trebuiau luate o serie de
masuri organizatorice dintre care cea mai
importanta a fost infiintarea unui atelier care sa
se ocupe de fabricatia acestor motoare,
apareau, astfel, noi functii de conducere, mari
lupte interne etc. Pe partea economica, de
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preturi se ocupa seful serviciului financiar
Gheata, care era exact invers decat ii spunea
numele si decat s-ar fi asteptat de la un
economist. Era cooperant, plin de initiativa,
eficient. incepuse s facd parte din echip3!

Intre timp, in activitatea intensa, dar,
aparent, fara un termen fix, a intervenit din
nou ceva ce a pus gaz pe foc.

Mitu fusese chemat la directorul fabricii,
care avea noutati.

- Omule, tocmai am venit de la minister. Cei
de la directia de export pe URSS au introdus
prezentarea motoarelor voastre pe lista
produselor care vor fi prezentate in negocierile
cu rusii la expozitia bilaterala care se va
organiza la Sediul INTERELECTRO? de |Ia
Moscova cu ocazia intélnirii anuale dintre cei
doi ministri, al lor cu al nostru.

-De cand cu scandalul de la EREN tot
ministerul ma stie ca p’un cal breaz, continua
directorul. Urmeaza sa am o discutie cu

® Sectiunea CAER in domeniul electrotehnicii si electronicii
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tovarasul ministru pentru detaliile
organizatorice.

-Ce decideti sa facem? pana atunci.

Lucrati non-stop!... Oricum, noi ne
stabiliseram termenele noastre, destul de
mobilizatoare, aceasta grabirea a lucrurilor,
venita din spre minister, ne da o siguranta, in
plus, ca nu vom munci degeaba.

De obicei, termenele erau stabilite fara nicio
legatura cu cei care produceau, care in focul
evenimentelor pareau ca trec pe planul secund.
in prim plan intra acum organizarea expozitiei
de la Moscova, doar ca de data aceasta le era
teama ca acolo nu vor mai putea prezenta
carcase goale, de teama sa nu le opreascs,
direct din expozitie, pentru teste. In final, au
constatat ca metoda mergea si acolo, ca doar
tot socialisti erau si rusii.

-Mitule, zise directorul fabricii, ia legatura si
cu directoru’ comercial si pregatiti deplasarea
de la Moscova. Trebuie sa iasa bine. Vor merge
acolo ministru’ si directoru’ general al Centralei
si se asteapta mult de la noi. Ia legatura cu
intreprinderea de comert exterior si cu cele
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doua institute, sa participe si ei la organizare ca
ne depaseste, mai ales la treaba de protocol.
Noi nu putem suporta, conform baremurilor
aprobate, o intalnire cu tratatii in timpul
prezentarilor si 0 masa cu multa bautura pentru
cati rusi vor fi acolo. Aud ca vor fi cateva zeci
de participanti din partea lor.

De data aceasta Mitu organiza o sedinta in
care nu se mai discutau performante tehnice,
termene, preturi, ci cooptarea a cat mai multi
care sa se deplaseze la Moscova din institutiile
partenere. Fiecare trebuia sa-si faca formele de
deplasare, separat acolo unde lucre, destul de
repede, sa obtind viza interna, si, ce era cel
mai important, sa aduca fiecare o cantitate de
mancare si bautura, pe care o putea deconta,
pe care o putea transporta si care putea fi
trecuta la granita. Rusii erau atenti la intrarea
in tara, mai ales, la cantitatile de bautura pe
care le aveau cei care treceau granita in URSS.
Din acest motiv, bautura trebuia Tmpartita pe
toti membri delegatiei, la limita la care, stiau
unii, ca era permisa.

Inainte de plecare, tovardsu’ Gogarld, mai
mult ca sa se vada ca nimic nu-i scapa, decat
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ca ar fi avut vreo importantda, pentru binele
actiunii, a tinut sa aiba o intalnire cu memobrii
delegatiei:

- Tovarasi, a inceput el, plin de importanta,
va invidiez ca veti merge in Marea Uniune
Sovietica, mama noastra, a tuturor!... Eu, de
cand ma stiu, imi doresc sa pot face acest pas
important din viata, dar, pana acum, tara si
maretii sai conducatori nu au considerat ca
sunt suficient de pregatit pentru aceasta. Dar,
mai este timp!...

Un murmur confuz se auzi din jur, dar
nimeni nu indraznea sa spuna ceva, cu subiect
si predicat.

-Acolo, sa fiti cuminti,... s@ nu-i suparati pe
tovarasii sovietici,... sa discutati serios!... Sa nu
cumva sa va apucati de spus bancuri
necuviincioase, asa cum mai faceti p’aci, in loc
sa muncitil... Noi trebuie sa fim bine apreciati
dupa aceasta deplasare!...

Tovatasu’ sef de partid ar fi vorbit o zi intrega,
batand apa-n piua in acest fel, dar cei care
urmau sa plece erau cu gandurile in alta parte,
unii plecau pentru prima data din tara, altii
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aveau problem de familie etc. Discutia a fost
curmata cand unul din delegatie, cel mai tacut
dintre ei, pana atunci, care, cu un gest
cuminte, a cerut sa spuna ceva, ridicand mana,
ca la scoala:

-Tovarasu’,... n-am inteles bine, noi acolo cu
cine o sa tinem?...

Atunci, cei din sala au inceput sa rada, chiar si
Gogarla intelegand ca era cazul sa incheie acea
discutie total inutila.

Evident ca se deplasau mult mai multi decat
cei care aveau legatura directa cu evenimentul,
cu fel de fel de sarcini sarcini, pe care
tehnicienii nu le intelegeau, dar chiar si asa,
unul ca marele sef politic al fabricii nu a mai
incaput in delegatie.

Dupa ce au ajuns acolo, seara, la fiecare
masa erau doi romani si doi rusi, in sarcina
romanilor intrand inclusiv trimiterea acasa a
rusilor cu taxi-ul, majoritatea lor fiind beti la
finalul cinei prelungite.

Era periculos sa mergi beat pe strada in
URSS, amenzile fiind foarte mari. Noroc ca taxi-
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urile erau foarte ieftine. Seara, dupa ce au
incheiat toate sarcinile legate de rusi s-au
adunat romanii la hotel si au tras un chef intre
ei, dar mai retinuti pentru ca intalniri aveau si a
doua zi. Chiar se intrebau, dupa halul in care s-
au imbatat unii rusi, daca acestia vor mai tine
minte, a doua zi, ce au discutat. Au constatat
ca nu uitasera nimic si discutiile au continuat
de unde ramasesera. E, si asta, o capacitate!...

S-au intors acasa si, dupa multa alta
munca, au ajuns la un export masiv in URSS.
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Politica in socialism

Dacd dorim sd facem o apreciere a
adéncimii  fenomenului  politic din  timpul
socialismului putem avea doua raspunsuri,
ambele destul de aproape de realitate, si
anume, ca a facut politica toata lumea sau ca a
facut politicd doar un om, secretarul general al
PCR, presedintele Consiliului de  Stat,
presedintele tarii.
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Din procesele diverselor persoane ce au
detinut functii mari de raspundere in timpul
socialismului, care au avut loc dupa
evenimentele din anul 1989, acestia au
sustinut cd nu au avut nici o contributie, ca
doar au executat sarcini de partid, care erau
pasate in sus, din nivel in nivel, p4dnd ajungeau
la Nicolae Ceausescu.

Chiar poate fi crezut un ministru, din timpul
socialismului, ca nu a facut politica?... Este tot
atat de adevarat ca in probleme de mare
importantda nu decidea nimeni, decat seful
statului. Greutatea cu care Romania se inscrie
si astazi pe drumul economiei de piata,
rezistenta mentala la rasturnarile de toate
felurile, excesele sindicale, sunt tot atatea
dovezi ca politica comunistd a patruns in
Romé&nia mult mai addnc dect in alte tari
socialiste. Poate aceasta s-a intamplat si
datorita opresiunii politice mai accentuate si a
cultului personalitatii desantat practicat de
singurii doi sefi de stat comunisti pe care i-a
avut tara pe parcursul a 50 de ani.
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Tovarasu’ Gogarla era secretarul de partid
pe fabrica. Om serios, cel putin asa se credea
el. Provenit din muncitor!... Participa la toate
sedintele conducerii, la varf, a fabricii, lua
cuvantul mereu si isi spunea parerea in toate
problemel, fie ca se referau la aprovizionarea
cu materiale de protectie a muncii, fie ca se
discuta relatia fabricii cu universitatile si
institutele de cercetari sau era vorba de export
si relatii internationale. Nu o facea din datoria
sa, ca sef pe linie de partid, de a lua cuvantul,
ci din convingerea ca solutiile Iui erau
totdeauna cele mai bune. Avea mereu o
convingere ca ceilalti nu reprezentau prea bine
cauza intreprinderii, a poporului si era de
datoria lui sa vegheze la aceasta.

De fapt el dorea sa fie si un exemplu pozitiv
pentru cei care nu doreau sa ia cuvantul la
sedintele de partid. Acestea, atat cele din
fabrica si, probabil, si din toate celelalte
institutii, constau in prezentarea facuta de
catre secretarul organizatiei a ,starii natiunii”,
care de obicei era lunga si plicticoasa, dupa
care urma o penibild si insistenta rugaminte,
amestecata cu amenintari, catre ceilalti membri
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sa ia cuvantul. Nu se prea inghesuiau oamenii
sa ia cuvantul!...

Luarile de cuvant in sedintele de partid se
numarau la fel cum se numara azi voturile in
Parlamentul Romaniei si tot atat de apreciati
erau cei care reuseau sa nu doarma. Nu prea
conta ce se spunea, important era sa ia
cuvantul.

O alta asemanare era aceea ca-n aceste ape
tulburi  unii isi faceau mendrele si se
chiverniseau foarte bine devenind in viata de
toate zilele adevarati zei avand de toate si
facand ce voiau. Totdeauna, cei cu functii
administrative mari erau si mici sefuleti pe linie
de partid si cautau sa-i dea importanta si
acestei activitati, care le putea deveni de mare
folos In promovarea lor. Mitu se incadra pe
aceastd linie si era foarte constient de aceasta
necesitate, tocmai de aceea era si secretar cu
probleme organizatorice la Sectia Productie. I
avea ca sef, pe linie de partid, pe tovarasu’
Ghita. Era ca dracu’, sa ai un sef care iti era
subaltern!... Nu stiu de ce, dar comunistii fisi
numeau sefii diferitelor structuri, chiar si pe cea
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de la nivel national, secretari, nu presedinti. Nu
le placea cuvantul presedintel!...

S-a nimerit odata ca, la o sedinta de partid
din sectie, tovarasul Ghita sa fie plecat si asa s-
a trezit Mitu ca trebuia sa conduca el sedinta.

-Tovarasi, as dori sa va transmit salutul
tovarasului secretar Ghita si totodata regretele
sale ca nu poate fi aici cu voi, cu colegii. Stiti
cat de mult tine dansul la voi si la atmosfera de
familie din sectia noastra.

Un aaa... prelung, de apreciere, se auzi din
sala.

Dupa o prezentare scurtd a situatiei
organizatiei si problemelor de pe ordinea de zi,
i-a invitat pe tovarasi sa cuvantul.

Cum nu s-a gasit niciun amator, a inchis
scurt sedinta. A durat, in total, vreo douazeci
de minute, cu salutul tovarasului Ghita cu tot.
De obicei, asemenea sedinte durau cel putin
doua ore.
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Mare greseala din partea luil... S-a barfit in
toata fabrica despre isprava tovarasului inginer
sef.

Pe ascuns, unii chiar apreciau, era o dovada
de om serios, care nu avea timp de pierdut cu
prostii.

Dar, pe linie de partid, problema a ajuns la
tovarasul Gogarla, care, fiind deosebit de
indignat, a tinut sa puna problema in sedinta
conducerii fabricii.

-Tovarase director, nu e o situatie onorabila
pentru tovarasul inginer sef. Este o dovada de
lipsa de apreciere a importantelor probleme pe
care le avem noi le avem pe linie de partid.
Cum sa prezinti exceptionalele invataminte, pe
care Tovarasul Secretar General ni le-a
transmis nouda, membrilor obisnuiti, albinele
partidului, prin ,tezele din aprilie”, intr-un sfert
de ora? continua Gogarla din ce in ce mai
furios. Si ceea ce este si mai grav tovarase
director, da, repet este foarte grav, ca nimeni
nu a luat cuvantul.

-Da, tovarase Gogarla, este regretabil!... O
sa tin cont.
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-Daca o sa afle tovarasu’ prim Radu, nu stiu
pe unde o sa scoatem camasal... Stiti cat este
de exigent?...

- Ei,... hai s-o lasam asa, sa ramana intre
noi si tovarasul Radu n-o sa aflel...

-Stiu ca tov prim Radu si tov inginer sef
sunt prienteni, dar totusi nimeni nu poate
minimaliza problemele de partid.

-Bine, bine, tocmai d‘aia nu trebuie sa
afle!... Dar, apropo, despre ce teze vorbeai?
Cand aud cuvantu’ teza mi se face paru’
maciuca, iar a luat fi'meu patru la toate tezele!

-Tovarase director,... sunteti atent? Cum sa
nu stiti despre ,tezele din aprilie”. Exista ceva
mai important decat asta pentru cetatenii
acestei tari?... Aoleu,... si d’asta daca afla tov
prim Radu!...

- Ei, bine, bine,... sa nu afle, nici d’astal...

-Tovrase Gogarla!... Este, Iintr-adevar,
foarte important ce discutam, nimeni nu pune
la indoiala importanta problemelor de artid, dar
eu am sa va comunic ceva, poate mai putin
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important pentru tara, dar foarte important
pentru fabrica noastra.

Se opri, trase aer in piept si continua.

-Eu o sa plec din fabrica. Am fost numit
director general la Centrala de la Craiova. Imi
pare rau ca plec din Bucuresti, dar, vedeti ca
ma supun, sarcinile de partid nu se discuta,
trebuie sa merg acolo, unde poporul are
nevoie.

-Vai, ce rau ne pare!... Ce ne vom face noi
fara dumneavoastra?... se auzi un murmur in
sala.

-Veti fi pe maini bune. Tovarasul ministru si
tovarasul director general al Centralei noastre
au decis sa-l numeasca director al fabricii pe
tovarasul inginer sef Dumitrescu. Om de
nadejde pentru fabricd, a crescut aici printre
noi si a pus in fabricatie motoarele astea din
care va luati acum leafa jumatate din fabrica.

Tovarasului Gogérla parca i-ar fi dat cineva
Cu o caramida in cap. A avut, totusi, taria de a-
si reveni, sa aiba ultimul cuvant.
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-Bravo ma pisicherule!... Dat dracu’ mai
estil... O sa-i spun eu tovarasului prim Radu,
ce baiat bun esti. Om de nadejde!...

Tonul intentionat familiar voia sa spuna ca si
ca director al fabricii tot cu el va avea de lucru.

Tovarasul prim Radu stia de mult si chiar
contribuise la aceasta schimbare.

O temere tot avea Mitu din partea
partidului. Se tot discuta ca informatizarea,
cibernetizarea, robotizarea etc, devenisera
notiuni interzise la nivelul suprem al conducerii
de partid si de stat. Mai ales ,tovarasa” era
pornitd rdu pe aceste idei. Ii bdgase cineva in
cap ca acestea reprezinta metode ale
capitalismului de a se amesteca in problemele
tarilor socialiste. Ori, ,motoarele lui Mitu” erau
folosite 1n tarile dezvoltate chiar in aceste
domenii. Era suficient sa se gaseasca un
neispravit sa lege, in mod rauvoitor, lucrurile
intre ele si se termina cu toate gandurile lui
atat de crestere a afacerii, cu productia si
exportul motoarelor, cat si cu noua lui pozitie in
fabric, de care era foarte incantat.
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Toti stiau, ca atunci cand venea ceva de la
Cabinetele 1 si 2, de la ,tovarasu’ sau, mai
ales, de la ,tovarasa”, era ca traznetul, pe
care-l lovea il termina fara ca sa-l mai poata
apara nimeni, nici ministrul, nici primul
secretar, nici tovarasul Gogarla. Mitu era
constient de acest pericol si se temea.
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La munca in capitalism

Este ilogic si greu de inteles, sa-i ceri unei
societati traumatizate, la scurt timp dupa o
revolutie, sa fie ponderata, dar bine ar fi fost
daca efectele memoriei ar fi fost mai ponderate
in perioada ce a urmat revolutiei din 1989.

Ce logica ar putea avea ordinul primului
ministru Petre Roman, prin care directorii de
intreprinderi urmau sa fie votati, inclusiv, de
catre femeile de serviciu? Care a fost
rezultatul?... Toti directorii buni, dar exigenti,
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au picat la vot si la scurt timp dupa aceea au
murit si fabricile.

Ce logicad ar putea avea declaratia primului
ministru Petre Roman in care spunea ca toata
industria Romaniei este o gramada de fier
vechi? Care a fost rezultatul?... Au urmat
privatizari la preturi de nimic, ceea ce a
constituit startul unei avalanse de acte de
coruptie ce nu au putut fi stavilite nici pana in
present, cdnd Roménia a devenit stat membru
in Uniunea Europeana. Ce folos national a adus
recrudescenta actelor de razvratire exagerate?
Acestea au condus la ideile unor cercuri
rauvoitoare ca Roménia este o tard
neguvernabild, cu efecte negative care puteau
ajunge pana la dezmembrarea tarii si care au
intdrziat oricum destul de mult investitiile
straine directe in economia romaneasca.

Roménii au intrat In noua era, cea
capitalista, fara o evolutie logica si cu memoria
prea incarcata.

Paradoxal, erau mai dezbinati decat inainte,
disparuse ceea ce ii legase o buna perioada de
timp, ura fata de Ceausescu.
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Atmosfera, in toate institutiile, era cam la
fel, imediat dupa evenimentele din 1989.
Salariatii aveau memoria prea incarcata, plina
de reprosuri la adresa conducerilor. Ei
sustineau ca toti conducatorii erau de vina, din
principiu, doar pentru ca existau, iar salariatii
erau curati, doar din motivul ca nu au fost
niciodata conducatori.

Cei care au lucrat in relatiile cu strainii si
cunosteau cate o limba strdaina erau huliti ca
fiind securisti, cei din serviciile de control al
calitatii erau huliti ca fiind opresorii celor care
munceau. S-a ajuns la o situatie stranie. Dupa
o revolutie Tmpotriva unei societati conduse
prost de clasa muncitoare cei care aveau de
revendicat erau chiar reprezentantii clasei
muncitoare. Oare nu reprezentantii lor, dupa o
falsa inboierire, a acestora au condus tara spre
foametea in care traiau?

Mitu, ca director, nu prea avea probleme cu
salariatii. Faptul ca abia fusese numit director,
usoarele lui acte de dezidenta fata de Gogarla
si talentul managerial innascut i-au prins bine.
Nu prea stiau salariatii despre relatia sa buna
cu fostul prim secretar al partidului pe sector,
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care ii fusese coleg de facultate. Avea toate
motivele sa fie linistit.

Trebuia insa sa organizeze alegerile pentru
conducerea fabricii, asa cum a decis primul
ministru. Alegerile erau organizate, in fapt, de
catre forta politicda majora a Romaniei, imediat
dupa revolutie, adica structura Frontului
Salvdrii Nationale din fabricd. Incd nu se
interzisese practicarea politicii in institutii.

Momentul desfasurarii alegerii conducerii nu
a fost o problema pentru Mitu. El a fost votat
de peste 80% din salariati, insa a constituit
punctul de pornire pentru sindicatul liber cu
care avea sa aiba destul de lucru in continuare.

Colaboratorii la proiectul “motoare” au
avansat si ei, Stoicescu ajunsese director
tehnic, iar Gheata, fostul sef al serviciului
financiar, a devenit noul director economic.

La colaboratorii externi, Alexandru ajunsese
director stiintific la Institutul de Motoare, iar
Costin lider de sindicat la Institutul de
Electronica. Echipele de lucru se reorganizasera
destul de repede, in schimb au inceput sa
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apara mari probleme pe piete, atat pe piata
interna cat si pe cea externa.

Noul director avea o serie de probleme,
curente, la serviciu, dar avea si una mare
acasa. Toata familia era pe capul lui, dupa
revolutie, sa-si viziteze o ruda mai indepartata
din SUA, pe care inainte n-o declarase nicaieri
si nici nu dorea s3 se stie de existenta ei. In
noile conditii, insa, devenise interesanta, mai
ales prin prisma faptului ca se hotarasera ca
fiica lor cea mare, care urma sa termine liceul,
sa-si continue studiile in strainatate. Poate
reuseau sa obtina un sprijin de la aceasta ruda.

Asa ca, Mitu, dupa ce s-a vazut votat si
astfel reconfirmat ca director, a cumparat bilete
de avion pentru el si sotie pe care le-a si aratat
celor foarte apropiati. O astfel de idee inaintea
votului nu ar fi fost deloc apreciata de salariati
si s-ar fi putut crea in mod artificial probleme
speculative, cu efecte negative de imagine.

Dupa plecarea lui Mitu in SUA, au inceput sa
vina investitorii. A aparut in fabrica o delegatie
americana formata din reprezentantii unui
producator american de motoare si ai unei

53



Celelllibtrul Harinarrulul
Nicolae VASILE

firme de comert care dorea sa-si extinda
afacerile in noua zona libera din Europa de Est
pe principiul ca cine vine mai repede castiga
mai mult. Noul director tehnic, Stoicescu,
conducea fabrica in lipsa directorului.

Era o sansa mare pentru ei sa intre pe o alta
piata pentru ca piata interna era practic
paralizata in noua conjunctura, iar exportul din
URSS, chiar daca era contractat, nu avea nicio
perspectiva. Nimeni nu mai respecta
contractele. Multe din firmele beneficiare erau
ajunsesera sa faca parte din diverse tari noi,
aparute dupa dezmembrarea URSS-ului. Noile
autoritati nationale, din tarile nou aparute,
aveau cu totul alte prioritati decat cele
anterioare cand functionau ca regiuni in
structura fostei Uniunii Sovietice.

In aceste conditii, intrarea pe piata SUA ar
fi fost o mana cereasca pentru acea perioada.
Stoicescu, dupa ce a discutat cu americanii in
prima parte a zilei, a convocat o sedinta cu
toate partile implicate interne si externe.

Au participat Gheata, noul director economic
impreuna cu noii sefi de servicii din subordine,
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noul director economic, sefii de sectii si ateliere
din productie, sefii atelierelor de proiectare
produse si tehnologii si proiectantii de Ia
institutele de cercetari.

-Mai fratilor, era sa zic tovarasi, incepu el
vizibil emotionat. Era, poate, cea mai
impotanta sedintda condusa de el, in noua
pozitie de director tehnic si, in plus, mai era si
loctiitorul  directorului general. Au venit
americanii astia cu o serie de probleme foarte
interesante pentru noi. Am tinut sa discutam
impreuna cu totii pentru ca problemele sunt
foarte grele. Ei stau doar o saptamana si vor sa
se Intoarca cu contractul semnat. Asa o fi la
eil... Vor sa cumpere de la noi motoare din
familia celor ce exportam la rusi, dar cu o serie
de optiuni pe care acum nu le avem in
productie, sa introducem in fabricatie doua
motoare noi, pe care le fabrica ei acum. Vor sa
transfere productia la noi. Daca lucrurile merg
bine, au chiar de gand sa cumpere fabrica. Au o
strategie de a cumpara o fabrica de motoare
mari din Rusia, una de motoare medii din
Ungaria, iar la noi le convine ca producem nu
doar motoarele astea mici ci si actionarile in
ansamblu. Pe moment vor comanda doar
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motoarele, dar mai tarziu vor sa transfere la
noi si productia de electronica de putere. Vor
un contract pe douazeci de ani, cu clauze clare.

Dupa o scurta pauza continua.

-Este o treaba serioasa. Problemele noi sunt
atat de natura tehnica, dar si cu fond economic
sau, mai bine zis, un amestec al acestora,
pentru ca cea mai dificila este problema
preturilor. Preturile, propuse de ei, sunt mai
mici decat cele pe care le avem la ceea ce
vindeam acum la rusi. Au venit cu o serie de
documente de piata si evident ca vor sa
cumpere la pretul pietii minus 25%, ca d’asta
vin in Romania, altfel le-ar produce in
continuare la ei. Apar in plus pentru ei costurile
de transport, riscul de tara etc.

-Domnule director tehnic, interveni 1in
discutie Gheata. Stati usor sa le luam pe rand,
nu treceti asa repede peste lucruri atat de
importante. Eu nu am fost la discutia de
dimineata, continua putin iritat, deranjat ca nu
a fost chemat la discutia cu americanii. Cel...
noi trebuie sa fim de acord cu tot ce ne cer ei.

56



Celelllibtrul Harinarrulul
Nicolae VASILE

Daca vor bine, daca nu, nu!... Sa le faca acolo
la eil...

-Ba, Gheata, bal.. Te credeam mai
dezghetat, acum dupa evenimentele ce au avut
loc in aceastd tard, i-o retezd Stoicescu. Isi
permitea un limbaj lejer pentru ca provenea in
noua pozitie dintr-o pozitie superioara lui
Gheata, in plus, ca oameni, erau intr-o relatie
amicala. Eu nu am zis ca trebuie sa acceptam
tot ce vor ei, dar de la asta plecam. Trebuie sa
analizam daca putem satisface cerintele tehnice
si apoi sa vedem daca ne convin preturile. Eu
doar v-am informat care este pozitia lor. Sunt
de accord, sa le luam pe rand. Ne impartim in
trei parti, partea tehnica, partea economica si
as dori sa analizam un pic si partea comerciala
cu problemele de transport, depozitari etc.,
pentru ca si astea costa si sa ne intalnim iar
dupa trei ore, sa vedem cum stam.

Era deja seara, peste trei ore insemna ca
vor continua discutiile si noaptea.

-Din punct de vedere tehnic nu este nici o
problema, incepu Stoicescu, fiind si partea pe
care o coordona direct.
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-Din punct de vedere economic este groasa,
continua Gheata. Nu se pot accepta conditiile
solicitate de ei. Pai materialele costa cat costa,
manopera o sa creasca, pentru ca ne forteaza
sindicatul, regia de sectie este 450%, regia de
fabrica 18%, daca le adun nu ca nu mai
ramane deloc profit, dar chiar intram in
pierdere.

-Stai un pic, ca nu asa se discuta, interveni
Stoicescu. In afara preturilor materialelor,
restul, nimic nu e batut in cuie. Ca doar n‘om
ramane asa de prost organizati pe veci. Eu fac
0 socoteala simpla. La ei salariul este 3000
dolari pe luna, la noi este 100 dolari pe luna,
materialele le socotim dupa bursa, cred ca
Bursa din Londra este cea cu materialele, iar
regiile astea trebuie sa vedem ce e cu ele. Sa
mai inbunatatim tehnologia si disciplina pentru
a creste productivitatea muncii. Ca doar, acum,
nu ne mai critica partidu’ la orice initiativa.
Apropo, unde esti mai Ghita, zise el cautandu-I
din priviri pe maistrul Ghita, fostul secretar de
partid al sectiei unde urmau sa fie produse
motoarele. Acesta se facuse mic intr-un colt si
nu-i mai lua pe toti de sus, cum o facea inainte.
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-Nu stiu, continua Gheata. Eu am aici niste
formule de calcul aprobate de fosta centrala si
nu pot sa ma abat de la ele.

-Las-o dracu’ de fosta centrala, domnule!...
Nu fintelegi ca este un nou inceput, care
depinde de noi cum il facem.

-Din punct de vedere comercial ce economii
putem obtine? il intreba Stoicescu pe seful
Biroului Export-Import.

Pai, cel mai interesant este ca va fi un
contract pe termen lung. Se pot face intelegeri
cu transpotatorii, care, intr-o relatie de mare
volum si durata fac reduceri importante de
pret. De asemena contractul pe termen lung ne
permite sa luam credit de la banca sa acopeim
cheltuielile mai mari de la inceput, pana se
porneste afacerea, apoi rambursam creditul
cand afacerea devine profitabild. Este o
problema tipica de afacere pe termen lung care
ofera stabilitate.

-S-0 crezi tu ca-i asa, interveni nervos
Gheata. Sa nu-mi dai tu mie sarcini, ca de
credite eu ma ocup. Crezi ca acestea se gasesc
asa pe toate drumurile?
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Trecuse de miezul noptii si era departe de a
se fi rezolvat ceva.

A doua zi, la ora noua dimineata, reveneau
americanii.

-Mai oameni buni, interveni Alexandru,
proiectantul motoarelor. Avand in vedere ca
probleme tehnice nu sunt si ca oricum am si eu
o0 gramada de belele la mine la institut, eu as
dori sa plec, dar nu inainte sa se lege ceva
concret aici. Altfel, dovediti ca 1in lipsa
directorului general nu reusiti sa fiti o echipa si
daca de lucru nu gasim pana la urma se inchide
fabrica. Eu cred ca proiectul este fezabil. Suma
costurilor materialelor si manoperei actuale
este jumatate din cat ofera americanii. Trebuie
ca sa facem sa intre in cealalta jumatate regiile
si profitul si eu cred ca se poate prin
oganizarea sectiilor ca centre de profit, fiecare
centru cu cheltuielile lui de regie, fara sa mai
intre totul la gramada.

Dupa cunostintele mele, de la alte fabrici de
motoare din tara, care export foarte mult,
regiile sunt mult mai mici la acest gen de
industrie. Eu «cred ca sunt alte sectii
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neorganizate care strica situatia economica
globala a fabricii.

-Ganditi-va si la asa ceva. Daca doriti, va
pot ajuta 1in aceasta reorganizare, zise
Alexandru si pleca constient ca a redeschis
problema.

-Turnatoria domn’e, turnatoria, interveni un
tehnolog. Acolo sunt pierderi mari si de
materiale si de energie. La turnatorie regia de
sectie este 1100%. Asta ne trage in jos pe toti.

Asta a condus discutia pe alta directie, spre
actiuni de eficientizare la nivel defabrica.

-Aveti de lucru la turnatorie? il intreba
Stoicescu pe cel care reprezenta acolo sectia.

-Da, domnule director, niste capace de
canal din fontd, dar nu acopera capacitatea.

-Sunt rebuturi multe la aceste capace?... Ce
pierderi se acopera prin regia asta uriasa de
sectie?

-Sunt si rebuturi multe, dar se si fura, iar
cele furate sunt declarate tot rebuturi. Asa ne
recomanda secretarul de partid, inainte.
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Stoicescu, vazand pe de o parte
incapatanarea Ilui Gheata de a nu coopera
precum si pericolul pierderii acestor clienti, care
pareau a fi foarte importanti, a devenit mult
mai oficial. Si-a intrat abia acum in pielea de
loctiitor a directorului general. A parasit,
momentan, pozitia de director ethnic, bucuros
ca pe partea sa nu sunt probleme.

-Domnilor, rencepu el mult mai serios si mai
oficial. Nu vreau sa tratam superficial aceasta
treaba.

-Domnule director Gheata, pana maine
dimineata la ora opt vreau sa am calculate
preturile motorelor in ideea centrelor de profit
propusa aici. Adica costurile de regie sa fie doar
cele facute in sectie, nu mediate pe toata
fabrica. Le vreau scrisel... Vreau ca serviciile
tehnice si de investitii, tot pana la aceiasi ora,
sa faca o estimare a unui program de investitii
in directia retehnologizarii sectiei, in vederea
reducerii costurilor cu manopera. Poate luam
un credit. Aceste sarcini le veti primi in scris si
cine nu respecta va raspunde.
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Nimeni nu a dormit in acea noapte, iar, la
ora opt dimineata, s-au reintalnit.

-Astept materialele, zise Stoicescu, ferm,
chiar la inceputul sedintei.

-Gheata era plin de furie. El se astepta,
probabil, ca Mitu sa-l lase pe el loctiitor si
suporta greu sarcinile primite de la Stoicescu.
Nu stia ca asta nici nu se poatea, din punct de
vedere legal, el, ca director economic, fiind
titularul semnaturii a doua pe documentele
economice, care aveau 0 rigurozitate
procedurald aparte. Le-am adus spuse el obosit
dar si vizibil ostil. in situatia actualelor costuri,
recalculculand regiile aferente sectiei,
considrata centru de costuri, putem acoperi
numai costurile, dar nu vom avea profit. Din
dosarul tehnologilor rezulta ca este posibila o
reducere semnificativa a manoperei pe produs
printr-o investitie de circa un milion de dolari,
fara a reduce personalul.

-Va multumesc pentru efort si va invit, pe d-
| director Gheata si sefii sectilor si atelierelor, la
discutia cu americanii, care tocmai urmeaza sa
soseasca.
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Americanii au ajuns exact la ora
programata. S-au asezat pe scaune, fara prea
mult protocol. Erau, vizibil, foarte obositi si
aveau ochii rosii.

-Ai dracu’ imperialisti!... gandeau romanii.
Au stat toata noaptea la carciuma, in timp ce
noi am muncit pentru ei.

-Doamne ce balamuc, a deschis discutia
unul dintre oaspeti!...

-La ce carciuma or fi fost? continua firul
gandirii romanilor.

-Sunt si-n SUA asemenea evenimente
necivilizate, dar nu in centrul oraselor. Sunt
cartiere rau famate, in orasul meu, unde n-am
fost niciodata, dar nici nu-mi propun. Prima
data, am crezut ca sunt niste delicventi care au
fost imprastiati de politie, cu gaze lacrimogene,
dar am aflat, ulterior, ca erau niste mineri.

-Doamne,... i-am judecat gresit!... Au dormit
la Intercontinental si n-au putut dormi de
balamucul din Piata Universitatii. Iarta-nel...
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Astfel, cele doua parti erau egale inaintea
disputei, niciuna nu se odihnise in acea noapte.

Stoicescu a deschis sec discutiile, luandu-si
mai multe posibilitati de acoperire in ceea ce
priveste raspunsul la solicitarile americanilor,
atat in ceea ce piveste preturile, cat si
termenele. El era net dezavantajat, atat de
lipsa directorului general din tara cat si de
faptul ca reducerea cotei de profit, investitiile
trebuiau aprobate in Consiliul de Administratie,
care urma sa se intruneasca la sfarsitul lunii.
Asa ca a gandit o serie de amendamente fata
de solicitarile clientilor care daca se acceptau
era exceptional, daca nu mai castiga timp.
Oricum, contractul nu se putea semna fara
aprobarea Consiliului de Administratie.

-Am analizat cu mare atentie propunerile
dumneavoastra Si avem urmatoarele
raspunsuri, enumerand cerintele americanilor si
raspunsurile partii romane:

-putem produce variante conform optiunilor
dumneavoastra suplimentare pentru motoarele
noastre;
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-putem prelua fabricatia motoarelor
duneavoastra;

-preturile sa fie indexate functie de pretul
cuprului si aluminiului la Bursa din Londra;

-fata de preturile propuse de
dumneavoastra solicitam o crestere de 10% in
conditiile in care pentru aceasta trebuie facuta
o investitie de un milion de dolari pe care sa o
impartim intre cele doua parti in mod egal;

-de acord, cu incheierea unui contract pe
douazeci de ani.

Sintetizarea foarte rapida a ideilor dezbatute
toata noaptea si , soparlele” introduse in
negociere i-au surprins si pe participantii
romani la discutie, Stoicescu crescuse brusc in
ochii lor. Acestia stiau ca, la limita, puteau
accepta preturile, asa cum erau, iar investitia
si-o puteau permite si singuri.

Stoicescu muta, astfel, problema in tabara
opusa, castiga timp si poate, in final, daca se
accepta macar una dintre solicitarile sale, si
bani. Trebuia sa se intoarca Mitu si sa vina
sedinta ordinara a Consiliului de Administratie.
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Nu dorea sa convoace o sedinta extraordinara
in lipsa directorului general.

Asa s-a si intdmplat. Nici americanii nu erau
chiar atat de independenti, cum pareau la
prima vedere. A trebuit sa se intoarca si ei
acasa ca sa poata raspunde.

S-a intors Mitu, a avut loc sedinta Consiliului
de Administrare, care a aprobat politica
propusa de conducerea executiva dand acesteia
0 marja de negociere.

Americanii s-au intors si contractul s-a
semnat in bune conditii, ceea ce permiteau
fabricii sa intre in profit dupa sapte luni de
livrari, intr-un contract pe douazeci de ani.

Aproape toata Iumea era bucuroasa!
Exceptiile erau directorul economic Gheata si
liderul de sindicat, care abia fusese ales.
Primul, pentru ca s-a dovedit a fi un individ
foarte orgolios, desi bun profesional. Nu
depasea momentul ca prima afacere majora,
de cand era el director eonomic, a fost inceputa
fara el. Nu fusese invitat la prima discutie cu
americanii! Cel de-al doilea era deranjat de
reorganizarea fabricii pe centre de profit. Se
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stricau, astfel, niste cuibusoare de trantori ai
fabricii, multi dintre acestia fiind prietenii sai.

Mitu era satisfacut, castigase o afacere, dar
s-a ales si cu doi dusmani. Noroc de buna si
eficienta colaborare cu Stoicescu, care-l ajuta
realmente, fara sa faca prea mult caz de asta,
fara a solicita ceva in schimb.

Proiectul cu americanii se derula bine
intrandu-se pe profit chiar inainte de termenul
preconizat.

Pe un fond de relativa liniste si satisfactie,
fatd de evolutia fabricii, directorul fabricii se
trezi intr-o realitate pe care nu o cunoscuse
pana atunci. Gasi in mapa o convocare la Politia
Economica a Capitalei, n legaturéa cu o
reclamatie penala. In afara datei si locul
convocarii nu mai scria nimic altceva, ceea ce il
punea intr-o situatie foarte dificila. Se consuma
foarte tare, nu mai avusese nici un fel de
contacte cu politia inainte, cu niciun alt organ
judiciar. Se autoanaliza si nu gasea nimic sa-si
reproseze, nici in relatiile prsonale, nici in
relatile de serviciu. Din contrd, considera ca
multi ar avea toate motivele sa-i multumeasca,
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sa se roage pentru sanatata sa, nicidecum sa-|
reclame. Nu putea face altceva, decat sa
astepte data la care era convocat si sa mearga
acolo.

A aflat, de la ofiterul de politie, ca avea o
reclamatie penalda referitoare la prejudicarea
fabricii prin semnarea contractului de livrare de
motoare in SUA.

Reprezentantul oficialitatii statului, cu care
a discutat, i-a prezentat continutul reclamatiei,
fara a divulga pe semnatarii acesteia.
Continutul acelui document era vizibil
rauintentionat si plin de neadevaruri. Era
acuzat cda a fost In SUA pe banii firmei
beneficiare de motoare, ca a semnat contractul
singur fara sa se consulte cu nimeni din fabrica,
ca s-au adus pierderi fabricii in derularea
contractului. Mitu era cuprins de sentimente
contradictorii pe masura ce ofiterul ii citea
reclamatia. Pe de o parte se linistea pentru ca
realiza ca acuzatiile sunt usor de combatut, pe
de alta parte se indigna, cum poate cineva sa
gandeasca atat de negativ o situatie care
mergea atat de bine.
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I s-a cerut sa dea o declaratie scrisa cu
raspunsuri asupra celor cuprinse in reclamatie.

Si mai indignat a fost cand a aflat, de la
altii, care au fost chemati ca martori, cine erau
semnatarii plangerii, Gheata si liderul de
sindicat.

A cerut consilierului juridic sa faca o ancheta
interna asupra modului cum au decurs
negocierile cu firma americana avand in vedere
ca acestea s-au desfasurat in lipsa sa.

Prima acuzatie, ca ar fi plecat pe banii firmei
americane, a fost simplu de combatut,
confirmandu-se cu documentele de la TAROM si
din corespondenta cu Ambasada SUA, pentru
obtinerea vizei, care erau toate derulate cu
mult Tnaintea primului contact cu firma
americana.

A doua, ca ar fi negociat si semnat singur
contractual, era si mai vizibil rauintentionata.
La reclamatie era anexat contractul extern, in
limba engleza, care totdeauna se semneaza
doar de sefii firmelor, dar in fabrica exista insa
si contractul intern, in limba romana, semnat
de aproape douadzeci de persoane, cei care au
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muncit noptile respective la fundamentarea
unui punct de vedere inainte de prima sedinta
de negociere cu americanii.

Printre semnaturi, se afla si cea a lui
Gheata, care semnase si contractul si
reclamatia. Referitor la pierderile aduse de
contract acestea fusesera previzionate pentru
primele luni dupa Iinceperea asimilarii, ele
urmand a se recupera ulterior asa cum s-a si
intamplat.

La finalizarea anchetei interne, in fabrica si
externe, la politie, ofiterul a promovat fara
dubii neinceperea urmariri penale. L-a intrebat
pe Mitu daca nu deschide o actiune juridica
impotriva celor doi semnatari mincinosi. Acesta
a refuzat, nu era feul lui. Cand ai de a face cu
astfel de oameni mai bine sa nu-i mai vezi, sa
nu-i mai auzi, decat sa-i provoci la alte intalniri
ulterioare. Insd nu mai era acelasi om!...
Asemene intamplari te marcheaza, mai ales
cand ti se intampla prima data. Se schimbase
ceva in interiorul sau. Cu toate ca cei apropiati
il sfatuiau sa dea uitarii cele intdmplate, simtea
ca nu poate. Lucra in fabrica de aproape
douazeci de ani si niciodata nu s-a gandit ca o
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va parasi candva. Era prima data cand in cap i
se infiripase ideea plecarii din fabric, fara insa
sa se destainuie cuiva despre acest lucru, nici
macar sotiei.

Se crease, in toata tara, nu doar in fabrica
lor, o clasa de revendicatori de meserie,
frustrati de tot felul, care prin modul de actiune
isi faceau rau singuri sabotand propriul mijloc
de existenta, institutia care le oferea un loc de
munca, tara in care traiau. Se zice ca toti
doresc afaceri ,ortodoxe”, era un termen la
moda. Probabil, utilizarea unui termen legat de
religie fusese ales pentru a se imprumuta ceva
din credibilitatea bisericii, din acea vreme.
Totdeauna, in vremurile tulburi, biserica devine
un refugiu si creste in incredere. Da, este un
deziderat justificat, doar ca in economie
conteaza foarte mult clientii, iar acestia sunt,
de o buna perioada de timp, preponderent
catolici sau musulmani. Ca manager, trebuie sa
poti lucra cu oricine si sa fii mai calm decat
ceilalti, mai rezistent la atacuri, mai stapan pe
tine, inclusiv la bautura, decat interlocuitorii
tai.
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Intr-o seard, la un cocktail organizat in
scopul  dinamizarii  cooperarii economice
romano-americane, Mitu s-a intalnit cu fostul
prim secretar de partid Radu, fostul tov prim
Radu, de care se temea atat Gogarla. Nu prea
mai tinuse legatura cu el si nici cu altii cu care
colaborase bine inainte de revolutie. Era un
fapt general, fiecare cauta sa-si gandeasca
noua pozitie pentru vremurile noi, relativ
independent fata de ce facuse inainte.

-Ce fac oamenii de afaceri?... intreaba
foarte bine dispus fostul ,, tovaras”, ca si cum
nimic nu se intamplase, cu toate ca nu se mai
vazusera de mult,... de o epoca.

Mitu, surprins de tonul vesel al
interlocutorului sau, in contradictie cu gandirea
lui despre ce s-ar fi putut intampla cu fostii
inalti demnitari comunisti, se adapta repede la
situatie:

-Bine, multumesc!... Dupa ce am cucerit,
pana nu de mult, piata URSS, acum, cucerim
piata americana.

-Oh, incantat!... Totdeauna mi-au placut
oamenii destepti, cei care se adapteaza Ila
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situatie si nu raman incremeniti in trecut!... Si
merge treaba, merge treaba?... Aveti succes?...

-Da,... deja livram de ceva vreme si avem
perspective pe doudzeci de ani inainte. Avem
deja contractele semnate.

Radu zambi cu subinteles.

-Stiu, stiu, de fapt, d’asta ai fost invitat aici.
Eu te-am recomandat. Sunt reprezentantul in
Romania al unei mari firme americane si am
fost surprins placut cand am aflat de afacerea
voastra, de la partenerii americani. Bravo, asa
va vreau, dati-va drumul, nu fiti inhibati de
false prejudecati!...

Mitu era din ce in ce mai surprins, fara insa
a lasa sa se vada acest lucru. Dupa ce ani de
zile a fost protejat politic de catre fostul sau
coleg de facultate, fostul prim secretar, acum,
cand s-a intors lumea pe dos, tot el a nimerit
deasupra. Sunt unii facuti sa fie sefi mari,
indiferent ce se intdmpla, gandea el.

-Mitule draga, ia si mananca ceva, apoi hai
sa stam un pic serios de vorba intr-un colt, ca
d’asta am venit aici. Sindrofii d’astea sunt si
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vor mai fi multe. Betiile crunte, romano-ruse,
de dinainte, vor fi inlocuite, la scara mult mai
mare, de cocktail-urile americane cu bufet
suedez. Aici totul se face pe fuga, se mananca,
se bea, se discuta, fara macar sa te asezi. Cine
se aseaza, pierde!...

Mitu se conforma, fara sa comenteze, si se
retrasesera sa discute serios.

-Ba baiete, vremurile s-au schimbat si se
vor schimba in continuare. Inainte, v-am
protejat eu pe voi, din punct de vedere politic.
Sa nu crezi ca nu am fost mereu la curent cu ce
se intampla in fabrica voastra si in altele, ca nu
stiam ce tampenii facea Gogarla cu voi
inginerii. Apropo de Gogarla, stii unde I-am
vazut ultima data?

-Nu, nu mai stiu nimic de el, dar nici nu-i
duc dorul!...

-Era  unul dintre cei mai inversunati
manifestanti taranisti la Piata Universitatii. Sa
mori nu alta!... Dar sa revenim la oile noastre.
Am auzit numai lucruri bune despre tinel!
Contractul pe care il aveti cu americanii, cel cu
motoarele alea, se cunoaste in lumea buna. Ai
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o imagine buna si dinainte si in prezent. M-am
gandit sa te imping inainte, in politica. Sa ma
mai protejezi si tu pe mine ca si eu am facut-o
destul, inainte. Esti dator sa-mi intorci serviciile
anterioare! Am vorbit cu mai multi politicieni,
de la mai multe partide. Indiferent cum se
cheama ei, official, eu ii am categorisiti foarte
clar. Noi, adica eu si ai mei, cand vorbim
codificat, le spunem muncitorii, vanzatorii,
profitorii, pierzatorii, nationalistii, schimbistii,
limbistii etc.

Mitu devenea tot mai perplex. Radu tot
alterna in discutie, ba cu ,eu “, ba cu ,noi”
dénd de inteles ca de fapt erau un grup mai
mare in numele caruia vorbea, lucru ce avea sa
se confirme ulterior.

-Avem posibilitatea, continua Radu, sa te
plasam ca secretar de stat intr-unul dintre
ministerele importante. Noi am dori la industrie
sau privatizare. Gandeste-te repede, nu prea e
timp!

Ma’ dracia dracului! gandea Mitu. Oricum se
rastoarna lumea, asta tot in picioare pica, tot
de sus ma trateaza. Nu prea avea ce sa-i
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reproseze, dar de cand se cunosteau, din
primul an de facultate, totdeauna a avut un
ascendent asupra sa, desi profesional era
mereu sub el. Ierarhiile din scoalda nu se prea
pastreaza ulterior, in viata.

Pe de o parte nu ar fi vrut sa plece din
fabric, de care era legat prin multe fire, dar
situatia creata prin comportamentul sub orice
critica a lui Gheata il impingea tot mai mult
spre acceptarea propunerii lui Radu. Mai era si
problema unei discutii cu sotia, care nu stia
nimic din toate acestea. Sotia sa era mai
traditionista, nu prea agrea schimbarile, mai
ales ca pozitia de sotie de director general fi
oferea un statut social de care era mandra. Pe
de alta parte, pe Radu nu prea il avea la suflet.
Nu ii placea modul cum acesta il trata pe Mitu
si datorita acestei pozitii orice propunere venita
dinspre fostul ,tovaras prim secretar” nu era,
in final, acceptata in familie.

Intr-un final, dupd multe frémantari, o serie
de gandiri si razgandiri, Mitu concluziona ca cea
mai buna solutie ar fi sa pedaleze pe dorinta
sotiei de a mai castiga mai mult, daca tot
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munceste atat de mult. Asa ca, intr-o seara,
abia ajuns acasa, a deschis discutia.

-Auzi, eu cred ca nu e mare branza de
capitalismul asta, in care am intrat cu atata
entuziasm. Azi mi s-a comunicat ca directorul
general are un salariu fix, calculat functie de
niste indicatori care nu prea pot fi indepliniti. Pe
de alta parte, exista o interdictie totala de a
lucra in paralel la altceva si a mai obtine ceva
bani din altda parte. Nu vad prin ce difera
aceasta situatie de cea de dinainte de revolutie.

Urmarea atent reactia sotiei! De obicei se
exterioriza destul de repede si puteai afla de la
inceput ce parere are. Nu a trebuit sa astepte
prea mult.

-Ta, mai da-i dracului de nenorociti!... E tara
plind de straini, care cauta oameni destepti. De
ce sa stai tu la mana unor comunisti, sa fii in
continuare sluga lor. Am auzit despre colegu’
ala al tau, comunistu’, ca s-a pricopsit, e mare
sef la o firma americana. Poate-ti gaseste si tie
ceva! Nu-l prea am eu la inima, dar macar
acum sa faca ceva pentru tine, dupa ce a copiat
dupa tine toata facultatea.
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Nici nu se astepta ca va ajunge asa de
repede la tinta! Tebuia sa temporizeze el.

-Nu, nu vreau sa fiu iar la mana lui Raduy,
zise Mitu, facand tot posibilul sa nu para
prefacut.

Sotia lucra la o alta firma care se confrunta
cu probleme mari de existenta si era realmente
preocupatd de situatia familiei. Ii era team& ca
va ajunge somera.

-Nu cred ca este momentul pentru orgolii.
Stiu tot ce se intampla la fabrica, mi-a spus
secretara ta. Cu cat te orientezi mai repede cu
atat va fi mai bine. Cum dracu’ nimerim noi
numai acolo unde se munceste mult si se
castiga putin!...

Mitu voia sa lase impresia ca cedeaza greu
si nici intr-un caz nu dorea sa ramana in
memoria familiei cd schimbarea radicala pe
care o va face a fost sugeratd de el. Intr-un
tarziu a lasat sa se inteleagda ca va face
demersul corespunzator catre fostul sau coleg
de facultate.
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-Da domnule, pune-mi ce trebuie sa fac!...
intra direct in subiect, la intalnirea cu Radu, pe
care el o provocase.

-Deocamdata nimic. Asteapta sa vedem
unde te putem baga. Oricum, primul pas a fost
facut, ma bucur ca ai acceptat. Am incredere in
tine si sper sa o inspiri si asociatilor mei. In
foarte scurt timp o sa discutam mai in
amanunt. Depinde si de ministerul unde
urmeaza sa intri.

Dupa cateva zile, Mitu primeste un telefon,
foarte protocolar, de la Radu:

-Sa traiti domnule ministru!... Cand sunteti
disponibil pentru o intalnire?...

Era clar!... Se rezolvase, dar unde?... Cu un
usor tremur in voce ii raspunse.

-Unde vrei. Fac eu cinstel...

-Unde mergeam noi odata, cand eram
studenti. La ,Caru’ cu bere”. Simt cum o luam
iar de la inceput. Este un nou start.

Zis si facut, dupa o ora erau fata in fata.
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-Mitule, te-am facut om!... Esti secretar de
stat. Cred ca esti de acord cu mine ca industria
romaneasca este o gramada de fier vechi. A
spus-o chiar primul ministru!... Sunt insa o
serie de fosti comunisti care o tin una si buna
cu sublima noastra industrie. Din pacate multi
dinte ei sunt inca in functii de conducere prin
diverse firme cu capital de stat. Din pacate
tocmai prin aceste firme trec marea majoritate
a banilor de investitii ai statului. Multe dintre
ele, in curand, vor fi in subordinea ta! Va trebui
sa-i inveti, sa-i obligi, cum sa-i obligi sa se
modernizeze si de unde sa cumpere
echipamente.

Radu schimba brusc tonul, deveni dur,
autoritar!

-Exista metode, standardizate pe plan
international, care te invata cum sa procedezi
cand intri intr-o astfel de jungla, cum este
acum Romania. Se aplica gradual.

Prima metoda, pui in caietul de sarcini la
licitatii conditie obligatorie sa aiba catalog color
cu produsele oferite. Pentru ca, majoritatea
».mortdciunilor” astea din industria romaneasca
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nu au asa ceva, ii elimini din licitatie, fara
probleme.

A doua metoda, platim noi un studiu de
modernizare, de reabilitare, etc., poti sa-i zici
oricum. Nu poate costa mai mult de cateva
sute de mii de dolari, insa in studiu vor propune
investitii de zeci de milioane de dolari cu
nominalizarea firmelor furnizoare unice, din
motive tehnice. Platim un dolar si castigam o
suta.

A treia metoda, scoateti acte normative,
ordine, hotarari de guvern, ordonante, valabile
cateva zile prin care introduceti scutiri vamale,
cand aducem noi in tara produsele noastre.

A patra metoda, in documentele care se
refera la organizarea licitatiilor nu puneti
pedepse pentru nerespectarea lor, iar omul
ministerului din comisiile de licitatie sa stie ce
are de facut.

Ajung patru metode! Sunt suficiente pentru
momentul asta, mai incolo o sa-ti spunem si
altele, mai sofisticate. Succes!... O sa céstigi si
tu destul daca iese treaba bine.
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Mitu a primit toate instructiunile trecand
prin toate culorile curcubeului! Interlocuitorul
sau era prea uns cu toate alifile ca sa nu
observe framantarile partenerului de discutie,
dar miza pe socul primului moment, ca sa aiba
de unde scadea ulterior. Continua pe un ton
mult mai prietenos.

-Nu trebuie sa te sperie!... Sunt lucruri
curente pentru un demnitar de nivelul tau. O sa
te obisnuiesti cu ele mai ales ca o sa ti le ceara
si altii de la nivele superioare. Subalternii de
prin ministere, toti fosti comunisti, sunt atat de
speriati ca abia asteapta sa le ceri ceva ca sa
se faca utili. Succes in noua pozitie!... Vei fi
eroul familiei!... Nu cred ca familia ta a mai
avut vreun ministru in istorie! Trebuie sa faci
fata, sa fie mandra familia de tine!
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La targ in capitalism

In primii ani dupd revolutie, cdnd toats
lumea nu vorbea decidt despre libertate,
economie de piata etc., unele efecte asteptate
au avut rezultate perverse, adica tocmai
inverse unor deziderate, din cauza unor false
prejudecati. Chiar daca activitatea de
participare la targuri si expozitii, din perioada
socialismului, includea si o mare doza de
propaganda, nu se poate spune ca era numai
asa ceva. Ar fi o mare greseala sa credem ca
s-ar fi putut mentine un export la nivelul celui

dinainte de 1989, fara o activitate intensa de
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prospectare a pietii externe, fara o prezenta la
targurile si expozitiile internationale. Aceasta
era adiministrata de catre intreprinderile de
comert exterior, singurele care aveau dreptul
sa opereze «cu valuta. Aceste institutii
reprezentau, atunci, intreaga economie
nationala In strainatate. Dupa revolutie,
acestea s-au privatizat repede, au utilizat in
interes propriu relatiile de piata facute anterior,
decapitdnd, practic, prezenta statului roman pe
pietele internationale. Firmele producatoare,
care au continuat o buna perioada de timp sa
aiba capital majoritar de stat, nu aveau
abilitatea de a lucra pe piata externa si astfel a
urmat o perioadd de bezna pentru exportul
romédnesc. Firmele de comert exterior,
privatizate foarte rapid, au simtit repede gustul
bun al importurilor, care crestea exploziv
datorita deficitului de produse straine pe piata
interna, cauzat de interdictiile introduse de
catre autoritatile autarhice comuniste. Astfel, s-
a ajuns ca mai toti sa faca import si aproape
nimeni nu mai era preocupat de export.

La targurile externe, Rominia, practic, nu mai
exista. Nici la manifestarile comerciale din tara,
producatorii romani nu erau prezenti, situatia
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lor precara nepermitdndu-le aceasta, in schimb,
standurile straine erau infloritoare, piata
importurilor romdanesti  revigorind  situatia
economica a multor firme internationale.
Roménii au cumpdrat, intr-o veselie, zeci de
ani, farda sa se preocupe sa mai si produca
ceva, ca o tara nu poate trai doar din importuri.
Noile autoritati si noii conducatori ai unitatilor
economice nu catadicseau sa participe la
targurile interne considerandu-le niste
reminiscente comuniste. Se ajunsese, astfel, ca
in primii ani dupa 1989, la ROMEXPO, cel mai
important organizator de targuri si expozitii din
tara, o mare parte din spatii sa fie inchiriate de
firmele care vindeau bomboane si sucuri.

A trebuit sa treaca mult timp pana cand
firmele romé&nesti s-au organizat in asociatii
profesionale, patronate si s-au implicat in
organizarea activitatilor de promovare.
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Intr-un vagon de tren, care avea ca
destinatie Germania, era mare forfota, multa
veselie amestecata cu emotie! Era o delegatie
romana, care decisese sa ia taurul de coarne.
Isi propusese organizarea unui stand propriu la
cel mai important targ tehnic din lume, Targul
de la Hanovra, fara participarea statului, fara
intreprinderi de comert exterior specializate,
doar cu forte propriil

Alexandru se afla acolo in numele
institutului,  organizatorul  grupului, care
umpluse vagonul cu oameni si produsele care
urmau sa fie expuse. Erau emotionati pentru ca
se apropiau de vama! Erau obisnuiti, de
dinainte de ‘89, ca principiul vamesilor era ca
orice faceai nu era bine! Totdeauna mai aveau
ei ceva de zis, indiferent daca documentele
respective erau elaborate chiar colegii lor de la
Bucuresti! Chiar erau curiosi sa vada cum s-a
adaptat vama la economia de piata, dar era o
curiozitate amestecata cu teama. Daca le oprea
produsele in vama toata actiunea lor era
moarta!

De regula, cineva din delegatie era
desemnat sa se ocupe de documentele de
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vama. Cel desemnat, om de nadejde, foarte
riguros si atent la lucru cu documente.

Ajunge vamesul la el si incepe o lunga
discutie, din care «cei din jur retineau
responsabilitatile uriase ale vamesilor, cum
toata tara ar da pe dinafara si ar pleca “afara”
daca nu ar fi ei,... vamesii. Cel cu documentele
il asculta calm, cauta sa-lI convinga ca nu exista
absolut niciun pericol din moment ce produsele
erau catalogate, numarate, inregistrate etc. Nu
trebuia, decat, sa le verifice la iesirea din tara
si apoi la intoarcere. Nu vedea care era marea
filozofie in aceasta treaba. Vazand ca nu-l

poate convinge, il paseaza:

-Domnule, stii ceva, in fond eu sunt doar
purtatorul hartiilor. Cateva compartimente mai
incolo se afla directorul general al institutului,
dansul poate sa te lamureasca mai bine.

Vamesul pleca decis spre compartimentul
indicat, iar directorul general despre care era
vorba era chiar Alexandru, proiectantul
motoarelor, care evoluase mult pe scara
erarhica a institutului, dupa evenimentele din
1989.
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-Sa traiti!... Dumneavoastra, am inteles,
sunteti directoru’ acestei institutii, care scoate
din tara aceste produse, zise vamesul

T

incruntat, incovoiat de atata responsabilitate.
-Da, raspunse sec si decis Alexandru.

-Domnule director, de ce va complicati atat
cu produsele astea?...

-Cum adica ne complicam? raspunse acesta,
contrariat

-Pai,... nu puteti sa mergeti la targ si fara
produse?

-Cum adica, sa mergem fara produse!...
Atunci, de ce mai mergem? Asa, sa ne aflam in
treaba!... Noi mergem acolo sa vindem!...
Dumneata ai cumpdara ceva fara sa vezi ce
cumperi?...

-Da,... inteleg, dar daca fiecare se gandeste
sa iasa cu cateva din tara, ce mai ramane in
tara asta? Nu intelegeti ce responsabilitate am
eu fata de tara?...

-Domnule, zise usor nervos Alexandru, a zis
cineva ca aceste produse nu se mai intorc? De
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fapt, aveti in mana, documentele care
reprezinta angajamentul scris, pe propria
raspundere, ca produsele se vor inapoia in tara,
dupa inchiderea targului.

-Da domnule, continua vamesul plin de griji
inventate fata de tara, evident, dar cata
rasponsabilitatea am eu, nu pot fi linistit pana
nu le vad intoarse.

Alexandru facu o miscare brusca, probabil,
mult asteptata de vames, se intinse spre
cuierul din compartiment, unde era atarnata
haina sa si cauta ceva in buzunar. Fata
vamesului s-a luminat brusc, ca prin farmec, fi
trecusera toate grijile si responsabilitatile!
Scosese ceva din portofel si intinsese mana
catre vames:

-Ia domnule, uite, aici, ai toate adresele si
telefoanele mele, era o carte de vizita. Eu sunt
acela care plateste daca produsele nu se mai
intorc. Stii unde sa ma gasestil...

Vamesul se intuneca si mai rau la fata,
altceva se astepta el, sa scoata din portofel,
dar efectul psihologic a fost important. Lua
cartea de vizita si, tindnd-o in mana, ridicata
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deasupra capului, isi facu loc si parasi vagonul
murmurand ceva! Da, da, dumneavoastra o sa
raspundeti, parea a spune.

Ceva, ceva tot invatasem noi, la intrarea in
capitalism!... Delegatii aveau carti de vizita si,
iata, ca o carte de vizita a invins, momentan,
un vames.

La intoarcere, acelasi vames, i-a pandit si a
numarat de trei ori produsele, tot tanguindu-
se, daca sunt sau nu aceleasi. Pachetul de
cafea, totusi, I-a luat.

De la fabrica, unde, culmea ironiei si a
nesimtirii, ajunsese director “domnul” Gheata,
care venise la targ, cu mainile in buzunar, doar
sa vada, el plus liderul de sindicat. Bine si asa,
putea sa nu vina nimenil!... Poate, iesiti in
lumea bunad, se mai luminau si ei! Acolo, in
fabrica, ideea era ca targurile sunt niste
prostiil... Il luase pe lider cu el, ca recompensa.

Mitu a venit acolo ca ,domnul secretar de
stat”, a luat cuvantul la ,Ziua Romaniei”,
privind superior la tot ce se intampla acolo, fata
de romani, dar, cu un vizibil complex de
inferioritate fata de reprezentantii
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guvernamentali ai altor tari, foste socialiste,
care, se vedea clar, erau mult mai familiarizati
cu mediul de acolo.

Standul romanesc, realizat prin asocierea
mai multor firme si institute, era destul de bine
organizat, expozantii erau trecuti in catalogul
targului (asta insemna ca s-au inscris in termen
si au platit la timp) si foarte important, erau
prezenti in ziarul targului pe o pagina intreaga,
evident tot platita din timp.

Impactul a fost destul de bun, mai ales ca
era singura prezenta romaéaneasca, in acea
imensitate de oferte! Veneau fel de fel de cereri
si pentru firme neprezente in stand! Probabil,
cei care vizitau targul inca mai credeau ca
romanii se cunosc toti intre ei! Din pacate, in
acea perioada, nici presa, care se considera
foarte vioaie in tara, nu era pe faza in ceea ce
priveste organizarea targurilor internationale.
La intoarcerea delegatiei, care a avut rezultate
economice foarte bune, mare le-a fost mirarea
cand au citit intr-un ziar central ca un redactor
a fost la Hanovra si n-a gasit acolo nici un
stand romanesc.
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Era foarte simplu, pentru cineva care stia
mersul lucrurilor, la orice punct de informatii,
din orice pavilion, la apelarea unui cuvant
cheie, de exempu ,Romania”, obtinea pe loc,
gratuit, lista tuturor expozantilor respectivi.
Ziaristul ori s-a ratacit prin targ ori nu era
familiarizat cu tehnica de calcul!...

Reusita din Germania le-a dat curaj
organizatorilor care la intoarcearea si-au
propus sa conceapa un targ intern destinat
produselor noi care ar putea fi competitive pe
pietele externe in noile conditii din tara.
Competitivitatea avea deja alt sens in conditiile
in care preturile devenisera in buna parte libere
iar cursul valutar era departe de a fi previzibil.

Grupul organizatorilor de la Hanovra au
propus un proiect Ministerului Cercetarii,
Camerei de Comert si Industrie si ROMEXPO si
mare le-a fost surpriza ca s-a si aprobat. Aveau
pe o suprafata de 3000 metri patrati. Nu si-au
imaginat initial cat este de greu atat de
conceput cat si de realizat. A fost insa
fascinant!... Au invatat de la altii, au imaginat
procedure noi de propuneri, de selectie, de
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prezentare, de vizitare! Se intampla pentru
prima data si imaginatia putea lucra liber.

Petrica, designerul targului s-a intrecut pe el
in creativitate dar nu si in productivitate. Artistii
nu prea au aceasta notiune!... Incs de la primii
pasi au aparut germenii poticnelii in diverse
problem, reale sau imaginare! Dupa o noapte
de nesomn aparuse, in sfarsit, si propunerea de
sigla! Era vorba de litera “C”, de Ila
competitivitate, foarte stilizata, decupata din
simbolul creierului vazut de Leonardo da Vinci!
Parea o idee foarte buna, dar nu raspundea la
criteriul politic!... Ministrul nu a fost de accord,
a facut observatia ca litera ,C” are deschiderea
spre dreapta, iar guvernul lor era de stanga, ce
0 sa zica primul ministru etc.! Ca si cum ar fi
inventat ei, atunci, forma literelor!...

Nu a cedat, si, s-a propus inchiderea literei
,C"” devenind un , 0", dar, astfel, creierul era
gaurit in mijloc, adica ar fi semnificat un creier
gol la interior, ceea ce, iar lasa loc Ila
interpretdri. In final simbolul targului a fost
adoptat creierul asa cum I-a conceput Leonardo
da Vinci, dar nu mai avea nimic comun cu ideea
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de competitivitate, de la care se plecase. Era si
liber in ceea ce priveste drepturile de autor.

Targul a fost un succes economic, dar si de
imagine, cu un impact ridicat la decidentii
politici din acea vreme, avand o serie de
rezultate inclusiv in elaborarea de acte
legislative referitoare la domeniul. Era un
semnal ca se poate!...
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Politica in capitalism

Majoritatea oamenilor politici de dupa 1989
au intrat in politicad timorati, au activat confuz
si au iesit din aceasta bogati. Probabil, fiecare a
avut, la un moment dat, o luptd interna, cu el
insusi, din care a invins amanta, nevasta sau
soacra. Care nu a urmat acest traseu, probabil,
se afla si astazi in parlament, fie ca nu
deranjeaza pe nimeni, fie ca a fost mai putin
eficient in actiunea de imbogatire.

Cei din executiv au parcurs acest traseu mai
rapid mutédndu-se apoi in parlament pentru o
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binemeritata si protejata odihna sub umbrela
imunitatii parlamentare.

Mai sunt si cei corecti, putini la numar,
neintelesi de colegii lor si care, ori dispar rapid
din sistem, ori sunt tapii ispasitori pentru relele
celorlati.

Mitu intra in politica bine intentionat, cu
putere de munca si cu convinegerea ca nu va
face decat bine, ceea ce considera el ca trebuie
facut, indiferent de presiunile din jurul sau. Nu
putea concepe compromisurile, nici pentru
superiori, nici pentru colegi, nici pentru prieteni
si nici macar pentru familie!

Sotiei i-a fost frica sa nu puna ochii pe alta,
p‘acolo prin minister, asa ca i-a plasat, inca de
la Tnceput, in ,cabinetul demnitarului”, pe sora
sa, care de fapt era sefa de cabinet a lui. Era
mai linistita, stiind tot timpul ce face, ce se
intampla. Avea o temere, asa in general, nu
doar in ceea ce priveste femeile.

Nu era genul de femeie ahtiata dupa
imbogatire rapida, in comparatie cu alte sotii de
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demnitari, lucru mai rar la o femeie, dar pozitia
de sotie de ministru nu-i displacea deloc! Era
adepta dictonului iliescian ,sarac si curat”, desi
nu-l agreea deloc pe Ion Iliescu ca om politic,
motiv pentru care aproape in fiecare seara isi
tot pisalogea sotul cu sfaturi, ce sa faca, ce sa
nu faca, ce a mai citit prin ziare.

Mitu asculta rabdator, cauta sa-i dea de
inteles ca tine cont de sfaturi, desi nu prea i
povestea el, prea multe, despre problemele
sale de serviciu. Nici nu era nevoie, pentru ca
sotia stia destule, de la sora sa. El era
preocupat sa-si construiasca baza pentru o
activitate solida si de durata! Receptiona orice
incercare de a fi influentat de mediul in care
abia intrase, dar reusea sa-si pastreze
echilibrul. Nicio initiativa, insa, venita din jur,
nu intrecea in obraznicie comportarea fostului
sau coleg de facultate!

Nu fisi imaginase, totusi, ce val de noi
probleme va avea, in comparatie cu vechea
pozitie de director. Un minister nu este o
fabrica! Prea mult suport legal nu avea in
atributiile pe care i le oferea functia de secretar
de stat. Toata lumea cerea cate ceva. Directorii
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de fabrici tanjeau dupa fostul regim de
monopol, de pe vremea cand erau ale statului,
importatorii doreau mereu scutiri de taxe si
denigrau producatorii interni, exportatorii voiau
tot timpul devalorizarea monedei, pentru a-si
eficientiza exporturile, sindicatele presau sa-si
impuna oamenii lor in functiile de conducere,
toate cu o agresivitate greu de suportat. Fara
sa vrea ajunsese sa nu mai suporte nici un fel
de intalniri cu colegi, fosti colegi, cunostinte
mai noi sau mai vechi, pentru a nu fi pus in
fata unor noi solicitari nejustificate, pe care sa
fie nevoit sa le refuze. Luat de valuri, aproape
ca uitase de ,poruncile lui Radu”! Ceva curios,
totusi, se intampla! Vedea cum in jurul sau
lucrurile decurgeau aproape asa cum fii ceruse
insistentul sau coleg, fara niciun fel de aport
din partea sa. Nu a putut rezista tentatiei de a
onora invitatia la aniversarea unui institut de
cercetari, cu care colaborase foarte bine cand
era la fabrica. Era convins ca si acolo vor fi
multi dintre cei care-i vor cere fel de fel de
favoruri, dar, pe de alta parte, cei din
cercetare, pe care-i cunostea bine si ii aprecia
totodatd, erau singurii care nu-i cerusera nimic,
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cu toate ca domeniul cadea vertiginos si nu
parea sa deranjeze pe cineva.

Dupa prezentarile specifice la astfel de
manisfestari, in mare parte cu mare incarcatura
emotionald, au mers la masa unde au putut sa
stea un pic de vorba mai in liniste, intr-un cerc
mai restrans.

Tirul de intrebari s-a indreptat evident spre
Mitu cu scopul, mai mult de a intelege anumite
lucruri, decat pentru a cere ceva.

-Cum va este domnule ministru, in aerul
rarefiat al puterii?...

-Pai, cum sa fiel... Altfel decat mi-am
imaginat. Inainte mie imi era si fricd s& si intru
in cladirea ministerului, iar astazi toata lumea
vine la mine in birou sa ma traga la
raspundere. Multe din problemele ridicate nici
nu sunt macar de competenta mea.

-Mai Mitule, nu as vrea sa te superi ca-ti voi
spune pe sleau cateva lucruri, dar esti singurul
din zona puterii pe care-l cunosc si te-am
considerat mereu ca fiind un om cu scaun la
cap. Cum dracu’ sunt alesi ministri in ziua de
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azi?... Al nostru e tare ciudat!... Daca vrei sa
schimbi o vorba cu el astepti cu lunile, iar
secretara ne tot spune mereu ca nu primeste
pe nimeni cand ,este in transa”. Cica sta si se
uita in tavan ore Iintregil... Pai daca are
Jtranse” sa stea dracu’ acasa, cat doreste, nu
sa chinuie oamenii!... Ce dracu’, sunt si eu
director general la un ditamai institut de
cercetari, nu sunt cersetor! Celalalt dinainte nu
avea somn si ne chema la sedinte pe la trei
noaptea, de cele mai multe ori degeaba!... Ne
povestea filozofia Iui despre Ilume, bine
impanata de expresii englezesti, asa e moda,
pe cand noi nu platiseram salariile de trei luni!

Mitu, desi nici nu-i cunostea pe cei
incriminati, s-a simtit dator sa apere cumva
tabara din care facea parte. Poate altii 1l
vorbeau si pe el la fell...

-Domnule, e foarte greu intr-o pozitie la
acest nivel. Ziua, nu ai timp decat de actiuni
stabilite de altii mai mari, iar cele care te
preseaza de tine le pui si tu cand poti. Cine se
adapteza bine, cine nu, dispare.
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-Dar voi nu vorbiti si voi intre voi?... La
prima vedere, din partea puterii, coerente par a
fi doar matrapazlacurile, lucrurile pozitive nu
apar decat intamplator.

-Hai domnule, sa nu exageram!... Sa nu
vorbim la general, ca tatele din scara blocului!
Ai exemple concrete?...

-Cate vreil... Ce logica are sa cumperi
fabrici de seringi cu zeci de milioane de dolari si
cu tehnologie invechita, cand exista oferta mai
modern, bazata pe ultimele tehnologii?... Eu
stiam ca monstri industriali s-au creat pe
vremea lui Ceausescu!... Ne-am apucat, acum,
sa facem altii?... Ce logica are sa aprobi scutire
de taxe vamale la o cabluri telefonice cand
tocmai s-a pus in functiune o linie de fabricatie
noua In tara, cu tehnologie modern, care
trebuie amortizata?... Ce logica are sa pui
conditie de eligibilitate la licitatie existenta
catalogului color?... Te-ar bufni rasul daca n-ar
fi de plans, pentru ca raman pe drumuri niste
oameni din cauza acestor tampenii!...

-Nici nu ma mirda cd pe noi astia din
cercetare nu ne mai baga nimeni in seama,
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intervene altul in discutie. Le stricam ploile
altora. Nu-ti trebuie cercetare pentru a da
tunuri comerciale!... Tractoristii lui Ceausescu,
cand ajungeau ministri, aveau bunul simt sa
intrebe. Spilcuitii de azi nu urmaresc decat sa
se capatuiasca si pentru asta nu este
recomandat sa stie prea multi cum se facel...

Era clar, relativa liniste pe care Mitu o
banuia ca exista printre prietenii lui din
cercetare era doar aparenta! Totodata, regasea
in cele spuse cu furie de interlocutorii sai multe
din ,invatamintele” lui Radu, care pareau ca
functioneaza din plin pe ,piata libera”
romaneasca. Era multumit cad nu facuse nimic
rau de cand se afla in aceasta pozitie, insa isi
reprosa in sinea sa ca face parte dintr-un
sistem care, cu sau fara aportul sau, mergea
intr-o directie gresita.

Un alt participant la aceasta intalnire, care
se dorea a fi placuta nu plind de reprosuri,
incerca sa schimbe cursul discutiei.

-Hai ma, sa nu dramatizam!... Astazi este o
sarbatoare pentru noi cei de aici si nu vrem sa
o stricam. Doar nu-l vom face raspunzator pe
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dansul, unul dintre cei putinii, corecti, de toate
prostiile pe care le fac toti netrebnicii scosi la
suprafata de valurile revolutiei. Or sa plateasca
ei cand le-o fi lumea mai draga!...

-Ia zi Mitule, ce-ti mai face familia? Cum te
impaci cu nevasta, acum cand iti defileaza prin
fatda numai gagici trasnet?... Pisicherule, nu mai
este tovarasul Gogarla sa pazeasca onoarea
familiei si societatii!...

Iesirea colegului a avut darul sa-I scoata din
starea anterioara. Au trecut pe barfe usoare si,
in final, s-au distrat bine ca pe vremea cand
erau tineri. Mai bine ramaneau asal...

I-a ramas, totusi, In memorie discutia.
Prientenii sai din cercetare erau oameni seriosi,
oameni care se pricepeau sa lege lucrurile intre
ele. Nu faceau ei prea multa galagie public, dar
gandeau. Aparuse pe strazi lozinca ,Noi
muncim nu gandim” dar, totusi, oamenii cu
ratiune nu puteau sa nu spere ca revolutia nu a
insemnat doar inlocuirea de la putere a unor
incuiati dogmatici cu niste profitori agresivi.
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Si-a propus doua cai de atac. Una sa aiba o
discutie neoficiala cu primul ministru cand o
reusi sa-l prinda mai dispus spre dialog si o a
doua sa-l intrebe pe profesorul strain, cel care
le tot tine cursuri de management politic si de
criza.

Nu dorea sa faca un caz oficial din
framantarile sale, dar totusi vroia sa inteleaga
ce se Iintampla. Poate era el depasit de
evenimente! Viata, insa, isi urma cursul ei, nu
statea pe loc. Constata, pe zi ce trece, ca
produsele romanesti nu mai fincapeau pe
nicdieri. Fabrica dupa fabrica intra in faliment,
desi legea falimentului, Tnca, nu exista. Nu
putea sa nu se considere partas la ceea ce se
intdmpla, cel putin in domeniul pe care Il
coordona. Reuseste, la un moment dat, sa-I
prindd pe primul ministru, dispus spre o
discutie.

-D-le  prim ministru, ma scuzati ca
indraznesc, dar in domeniul meu simt ca
lucrurile aluneca in sensul rau, fara ca sa pot
interveni intr-un fel. Parca traiesc un cosmar!
Industrie de inalta tehnologie nu este simplu de
facut. Se bazeaza pe cercetare stiintifica si pe
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multe colaborari internationale. Colaborarile
internationale merg doar in directia cumpararii
fabricilor si inchiderea lor. in cazul fericit, cand
reusim cate o societate mixta, si aceasta muta
tot profitul in strainatate! Nu ramane decéat sa
mergem pe cercetarea proprie, dar si aceasta a
ajuns intr-o stare deplorabild, in principal din
motive de subfinantare!...

Nu a putut sa-si termine rationamentul ca
primul ministru i-o reteza brusc:

-Lasa, lasa, nu ma lua cu argumente
melodramatic!... Nu le-a ajuns, alora cu
cercetarea, cat au supt de la Coana Leana! Vor
sa gaseasca, iar, o vaca de muls?... Pleca,
lasadndu-| pe Mitu fara replica.

Cu profesorul strain a avut mai mult noroc.
Macar a putut sa aiba o discutie lunga, cu
posibilitatea de a argumenta. Au mers
impreuna intr-o masinda, de la Bucuresti la
Bistrita, si au putut invarti problema pe toate
partile. In final, succes n-a prea avut, dar cel
putin si-a mai clarificat niste idei, In ceea ce
priveste ce asteapta altii de la noi.
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-D-le profesor, cum vedeti dumneavoastra
finalitatea a ceea ce se intampla acum in
Romania? incepu Mitu, aparent pentru a umple
timpul cu ceva, la inceputul unei calatorii care
urma sa dureze aproape o jumatate de zi. Mie
imi scapa ceva! Ceea ce producem, nu cumpara
nimeni, iar ceea ce se cere, nu se produce in
tara, ce gandim, nu intereseaza pe nimeni, cine
gandeste bine pleaca din tara, munca fizica nu
mai vrea nimeni sa faca, campurile sunt in
paragina, padurile se fura!!l

-D-le  ministru, care este activitatea
dumneavoastra de baza, din ce domeniu
proveniti?...

-Sunt inginer, specialitatea electrotehnica.
Ma doare sufletul fata de ce se intampla chiar si
in domeniul meu!

-Nu de asta v-am intrebat!... Pe fiecare Il
doare sufletul de domeniul Iluil... Eu v-am
intrebat pentru cd am explicatii pregatite
pentru interlocutori din toate domeniile de
activitate. Sunt adaptate la ceea ce stie fiecare,
pentru a putea intelege mai usor.
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-In domeniul dumneavoastrd existd o lege,
se cheama ,Legea Iui Ohm”, care spune ca,
printr-un circuit electric, curentul este direct
proportional cu tensiunea si invers proportional
cu rezistenta circuitului.

Mitu il privea nedumerit.

-Corect?... intreba apasat profesorul,
incantat de perplexitatea lui Mitu.

-Da,... este 0 asemenea lege, este chiar una
de baza pentru domeniu, raspunse Mitu vizibil
surprins de calea de discutie deschisa de
interlocutorul sau, sociolog de profesie.

-Daca consideram, prin  similitudine,
curentul ca fiind circulatia banilor atunci putem
face cateva consideratii comparative intre cele
doua sisteme, socialismul si capitalismul,
continud profesorul.

In timpul socialismului, rezistenta sistemului
era foarte micda, datorita in special
egalitarismului populist, iar tensiunea sociala,
tradusa prin posibilitatea legala de imbogatire a
unora, era de asememea redusa datorita
proprietatii private reduse la o casa, o masina
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Si bunurile de folosinta curenta.
Functionalitatea si eficienta economica este
datd de circulatia banilor. in sistemul socialist,
circulatia banilor, aia care era, se justifica doar
de rezistenta mica a sistemului, pentru ca nu
exista o tensiune sociala care sa mareasca
viteza de circulatie a banilor. Atunci, existau
limitari cantitative referitoare la proprietate si
consum, impuse prin lege! Omul, dupa ce isi
cumpara o casa si 0 masina autohtona, nu mai
era motivat sa fie eficient, turismul extern,
consumul de produse din import, erau practic
interzise. Individul nu avea o motivatie
economica a eficientei personale ceea ce
conducea, in final, la o ineficienta a sistemului,
in ansamblul sau.

In capitalism, atat rezsitenta sociald a
sistemului cat si tensiunea sociald a acestuia
cresc. Rezistenta sociala, lupta de clasa cum i
se mai spunea pe vremuri, creste datorita
diferentierilor semnificative in volumul
veniturilor. Tensiunea sociala, dorinta dar si
posibilitatea reald, legala, de imbogatire a
oamenilor a crescut, a devenit practic fara
limita, datorita diversificarii posibilitatilor de
consum. Omul vrea si poate sa fie bogat,
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consuma, banii circulda unde vrea si sistemul
economic devine mai eficient, insa doar pentru
cine poate.

Foarte putini oameni muncesc pentru ca le
place munca, dar majoritatea muncesc pentru
ca le plac banii! Socialismul s-a bazat pe cei
putini carora le placea munca, capitalismul se
bazeaza pe cei multi carora le plac banii si
muncesc din greu doar pentru salarii mari.

Libertatile economice, un deziderat al
integrarii  europene, libera circulatie a
oamenilor, a marfurilor, a capitalurilor pot sa-i
descumpaneasca pe unii obisnuiti sa aiba
totdeauna cineva grija de ei. Grija veche a
statului pentru unii era un deranj dar pentru
altii era o indrumare, o protectie. Cei din urma
s-ar putea sa nu se descurce in economia de
piatda, pentru ca nu vor avea niciodata
initiativa.

-Bine, bine, intreba Mitu, si cand toate

lucrurile rele care se intampla azi in Romania
vor incepe sa se si indrepte?

-Cand tensiunea va creste atat de mult incéat
de o parte vor fi unii cu banii iar de partea
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celalta altii cu forta de munca disponibila spre
vanzare. Din acest punct de vedere, desi este
cinic, orice metoda care polarizeaza banii
grabeste evolutia spre o economie de piata
functionala. Chiar si experientele de tipul
jocurilor piramidale care s-au dovedit a fi mari
inselatorii. La americani toate acestea intra sub
acoperirea filozofiei ,sa nu intrebi pe nimeni
cum a facut primul milion de dolari”.

-Cand vor fi oamenii foarte doritori sa
munceasca cinstit si sa castige mult?

-Cand nu vor mai avea alte cai de obtinut
bani fara munca, adica din furturi, pe de o
parte sau din vanzarea proprietatilor pe care nu
le pot administra eficient, pe de alta parte.

Mergeau pe sosea, pe ambele parti se
intindeau culturi agricole, cat vedeai cu ochii!
Profesorul tacea. La un moment dat, i-a mai
venit o idee.

-Campurile acestea, sunt foarte bune pentru
agricultura, dar ele reprezina o piedica in
instaurarea unui capitalism eficient. Un camp
plin de produse, corelat cu un sistem
politienesc si juridic slab, reprezinta totdeauna
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o cale ocolitoare pentru cei ce nu vor sa intre
intr-un sistem disciplinat de productie. A lucra
la patron, a respecta un program strict, a nu
risipi materialele nu este ceva foarte atractiv
pentru multi romani, dar si pentru cetateni din
alte tari. Nu v-ati intrebat niciodata de ce
localitatile de la munte sunt mai prospere decat
cele de la campie?...

Mitu privea pe fereastra, lega in minte
pozitia primului ministru si filozofia expusa de
profesor, pe intelesul lui de inginer
electrotehnist. Nu reusea sa mai gaseasca prea
multe argumente pentru a continua activitatea
sa la minister. Oricum guvernul nu mai avea
prea mult de functionat pentru ca se apropiau
alegerile!

Alegerile au venit, au trecut! Mitu, cu
partidul lui cu tot, au trecut in opozitie! De
doua ori motiv de odihna si relaxare, si
parlamentar si in opozitie! Fata de situatia
anterioara, era o relaxare. in parlament, erau
atat de multi, incat se intreba daca, intr-un
mandat de patru ani, va reusi sa-i cunoasca pe
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toti. Cand era la scoalda, radea de cei mai
inapoiati la minte, care nu-si cunosteau colegii
de clasa. El, la minte, era destul de vioi, dar
clasa, adica alesii neamului, i se parea si lui,
era prea mare. Nu-i placea genul de activitate
si chiar se gandea ca nu v-a reusi sa se
adapteze. El era om de actiune iar activitatea
de acolo, de chitibusarit fel de fel de propuneri
de legi care veneau cu sutele de peste tot, il
oboseau si-| plictiseau. Cu timpul, a inceput sa
observe alte aspecte. Parlamentarii puterii
luptau cu aplomb sa schimbe toate legile pe
care le facusera cei dinaintea lor. Cei ai
opozitiei cautau sa-i impiedice dar nu prea
reuseau. O alta categorie, si de la putere si din
opozitie, o reprezentau cei care se ascundeau
acolo. Erau acolo doar pentru ca imunitatea
parlamentara sa le acopere fel de fel de
matrapazlacuri facute ca oameni de afaceri sau
ca demnitari in guvernarile trecute.

Vorba Iui Mircea Dinescu, dupa ce se
intorsese dintr-o vizita din India, ca acolo
,vacile erau atat de multe si de libere ca
delicventii in Parlamentul Romaniei”.
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Usor, usor, a intrat in activitate, profitand
de cunostintele tehnice pe care le avea,
facandu-se util in diferite situatii create in
sedintele comisiei din care facea parte. Doar in
sedintele comisiei putea spune ceva! Sedintele
in plen erau pentru ,primadonele politice”, unii,
care, in comisie, constatai ca nu stiau nimic sau
nici macar nu participau, nu intelegeau efectiv
mersul lucrurilor, dar in plen era altceva, erau
in fata camerelor de luat vederi, in fata
ziaristilor si acolo trebuia sa faca orice sa iasa
in evidenta, chiar si cu riscul de a se face de
ras. Si multi chiar asta faceau! Pe urma se
laudau peste tot, ce tari au fost.

Mitu si-a facut in minte o socoteala ca in
babilonia din parlament sa se bazeze pe trei
lucruri: pe cunostintele sale tehnice solide, pe
ceva experienta in relatii internationale si pe
bunul sdu simt. in rest nu era genul s3 se bage
in lucruri necunoscute. Prima lovitura de
imagine in fata colegilor sai a fost cand s-a
discutat in comisie ordonata privind
standardizarea. Era un caz curent cand se
discutau unele probleme ce priveau alinierea
practicilor noastre la cele europene. Pe vremea
socialismului, cand totul era al statului, acesta
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putea tragea din orice pozitie. Orice institutie
de stat stabilea obligativitati pe toate planurile
si bietul cetatean era constrans sa le respecte
indiferent ca se chemau legi, decrete, hotarari
de guvern, ordine, decizii sau standarde.
Standardele erau obligatorii! Puteai face
puscarie daca nu respectai un standard.

Ordonanta Guvernului prevedea o clauza ca
standardele  devin  voluntare, ele fiind
documente tehnice, in conformitate cu legislatia
la nivel european. Primadonele comisiei, multi
dintre ei fosti ministri, fosti prefecti, fosti mari
sindicalisti, au facut mare caz ca eliminarea
obligativitatii standardelor nu este posibila, s-ar
crea o mare debandada in economie etc. La
sedinta comisei au invitat si reprezentantii
institutiilor care activau in domeniu, specialisti,
ocazie cu care Mitu si-a putut reintélni
cunostintele din institutele de cercetari, facute
pe vremea cand lucra in fabrica.

-Domnilor, deschise solemn sedinta
presedintele comisiei. Avem o ordine de zi
incarcatd, va rog sa fiti scurti, concisi in luarea
cuvantului pentru a putea intra in timpul
programat. Domnilor invitati va rog sa nu
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interveniti in discutie neintrebat;i.
Dumneavoastra sunteti aici doar pentru a
raspunde la intrebari, nu aveti dreptul la
amendamente. Nu pe voi v-a ales poporul.
Brusc se aude un sunet ce semana cu un
muget de vaca. Era unul din cele trei telefoane
mobile ale presedintelui!... Acesta raspunde:

-Da draga, am inteles. O sa-lI trimit pe
Mircea sa aduca vinul si apa minerala. Nu pot
sa ma lungesc, sunt in sedinta. Mircea era
soferul!

Dupa ce si-a rezolvat rapid problema
casnica revine:

-Cum va spuneam, sa fim eficienti si sa nu
batem campii.

Dupa ce a expediat rapid mai multe legi, a
venit si randul ordonantei cu standardizarea.

-Domnilor, cred ca de data asta guvernul a
intrecut masura. Cum sa nu fie standardele
obligatorii!... Pai n-o sa mai intre stecherul in
priza, n-o sa mai intre trenul pe sine si noi n-
o sa le putem face nimic celor vinovati. Propun
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ca acest articol sa fie eliminat. Care e parerea
reprezentantului elaboratorilor?

Reprezentantul elaboratorilor, care era de la
Ministerul Cercetarii:

-Domnule Presedinte, domnilor deputati,
domnilor invitati, ordonanta pe care o discutati
este un moment important in democratizarea
tarii. Este vorba de separarea puterii politice de
... hai sa-i spunem puterea tehnica!... Nu au ce
cauta obligativitati in documentele tehnice.
Standardele sunt documente tehnice!

-Nu mai sustineti aceste observatii,
interveni un deputat. Ca v-ati facut de ras cu
ordonanta, este treaba voastra, dar aici noi
reprezentam electoratul si electoratul nu
trebuie indus in eroare. Noi vrem binele
electoratului si standardele trebuie sa ramana
obligatorii pentru ca sa fie ordine in societate,
in economie.

-Dar domnule standardele sunt facute de
niste ingineri, de cercetatori. Daca standardele
sunt obligatorii prin ele insele inseamna ca
niste specialisti pot face singuri legi, interveni
Mitu in discutie vazand ca nu se intelege fondul
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problemei, ceea ce I-a suparat tare pe domnul
presedinte.

-Domnule deputat. Ce este prostia asta ca
fac specialistii legi? Ei fac standarde, dar ele
trebuie sa fie obligatorii pentru ca sa-i putem
trage la raspundere pe cei ce nu le respecta.
Dumneata nu mai sprijini  niste idei
revolutionare ca revolutia s-a terminat!

Presedintele asociatiei de standardizare a
incercat sa intervina in discutie, dar
presedintele comisiei |-a intrerupt brusc:

-Dumneata nu ai drept la amendament.
Asteapta sa te intrebam noil...

Mitu devenise nervos!... Fondul problemei
nu era inteles de colegii sai, in frunte cu
presedintele comisiei. Astepta ca acesta sa
raspunda la telefon, la al treilea ,muget de
vaca” care Iintrerupsese sedinta, de data
aceasta cu la alte sarcini venite din spre
amanta, sotie sau soacra. S-a concentrat sa se
faca cat mai inteles urmand metoda
profesorului strain, adica sa reduca problema la
intelesul auditorului.
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-Domnule presedinte, incepu el rar i
apasat, intr-o tara doar Parlamentul face legi.
Daca oricine poate emite documente obligatorii,
atunci acestea au tot putere de lege si se
incalca separarea puterilor in stat. Cine i
impiedica pe acesti domni, daca standardele
raman obligatorii, sa nu mearga acasa si sa
faca »~Standardul” circulatiei rutiere,
»~Standardul” bancilor, ,standardul” energiei etc.
Adica sa faca legi, dar sa le boteze standarde!
Ele devin obligatorii pentru ca asa zicem noi!
Este ca si cum i-am imputernici noi, sa faca
legi! Ca si cum am delega pe altii sa fie un
parlament paralel.

-Da domn’el... Are dreptate, interveni
indignat deputatul care tocmai sustinea pozitia
inversa, cu cateva minute inainte, pe un ton
care sugera ca in sfarsit a inteles. Daca ei vor
face standarde obligatorii, noi ce o sa mai
facem? concluziona el dumirit.

Mitu, tocmai, se astepta ca cineva sa-i zica
Jpisicherule”! Nu s-a intamplat, doar ca a
aparut, iar, pe fundalul sonor al salii de sedinte,
~mugetul de vaca”.
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In pauzd, presedintele comisiei il intrebd
totusi, intre patru ochi, pe Mitu:

-Bine domnule si standardele din domeniile
energiei nucleare si alte domenii periculoase,
tot voluntare sunt?

-Toate standardele sunt voluntare prin ele
insele, insa, puterea politica poate stabili prin
documente politice, gen hotarari de guvern,
ordonante, legi, ca standardele, intregi sau
partial, se aplica cu obligativitate.

-Deci, tot noi vom mai avea puterea de
decizie?

-Da, domnule presedinte!... Asta incerc sa
va spun, dar nu intelegeti.

Intdmplarea a ficut sd se ducd vorba in
Parlament si Mitu a devenit des consultat in
probleme mai greu de inteles, mai ales cele cu
un continut tehnic deosebit, precum cele
referitoare la comertul electronic, semnatura
electronica etc. Devenise un om de baza.
Incepuse s&-i placd activitatea parlamentard si
simtea ca incepuse sa faca ceva util si apreciat.
Legile cu caracter tehnic nici nu starneau
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atatea presiuni politice asa ca de obicei erau
votate usor in plenul camerelor! Probabil si
pentru ca ,primadonele politice” atat cele din
Senat cat si din Camera Deputatilor nu le prea
intelegeau. Decat sa-si strice imaginea prin
intrebari aiurea mai bine le votau!

Tocmai cand se asezase pe o activitate
placuta si utila au venit iar alegerile!

De data aceasta, partidul sau a castigat!
Mare veselie!... Era wuna din placerile
democratiei, poate cea mai mare! Probabil,
doar cucerirea unei femei pe care o iubesti sa
ofere o satisfactie mai mare decat cucerirea
puterii politice. Nu fintdmplator, Emil Cioran
considera si politica drept unul dintre extaze,
alaturi de muzica, poezie, iubire etc. Dar
cucerirea puterii politice era o placere colectiva!
Daca cucerirea unei femei iubite poate esua
intr-o casnicie nefericita, cucerirea puterii
politice poate esua intr-un viol in grup!... Este
vorba de a viola o intrega tara.

Fiind apreciat pentru activitatea sa din
ultimii patru ani, Mitu fusese nominalizat
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ministru, in noul guvern, si se afla, impreuna
cu ceilalti noi ministri, viitorii lui colegi, intr-o
actiune de socializare. Nu se simtea prea bine!
Avea un inceput de gripa, motiv pentru care nu
a putut savura momentul, nici in familie, nici la
serviciu. Pe unii ii cunostea, lucrasera impreuna
la programul de guvernare cu care au castigat
alegerile. Pe altii, din alte domenii de activitate,
nu-i cunostea, decat din auzite, din presa. De
aceea actiunile de socializare, la inceput de
guvernare, erau binevenite pentru a se
cunoaste intre ei! La un moment dat, se
apropie de el noul ministru al sanatatii:

-Vai domnule ministru, i se adresa acesta,
nu va distrati deloc!... Nu apreciati atmosfera
prietenoasa, de apropiere fata de colegii
dumneavoastra? Ei vor fi, pentru un timp,
evident, noua dumneavoastra familiel!...

-Ba ma simt foarte bine printre colegi!... Nu
prea ma simt bine cu sanatatea!... Cred ca am
un inceput de gripa.

-Oh,... nu se poate!... Cum sa-si inceapa un
ministru activitatea, fiind bolnav!... Va rog sa
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veniti la mine sa va dau un tratament. Beton va
fac in cateva zilel!...

Cauta, in buzunar, o agenda si continua:

-Maine dimineata, la ora opt, sunt liber. Va
astept la mine la spital. Nu mancati dimineata
pentru a face niste analize.

Noul ministru al sanatatii fusese inainte
director de spital si isi pastra inca un birou
acolo.

Mitu nu prea avea timp de pierdut! Avea o
multime de treburi legate de noua sa functie.
Trebuia sa faca organigrama ministerului si o
serie de alte documente legate de inceputul
noului guvern.

Nu era nici genul de om care la orice stranut
sa dea buzna prin spitale, sa-si faca toate
analizele si apoi sa ia fel de fel de
medicamente, mai mult sau mai putin utile.

Nu scapa, insa, de insistentele colegului sau
si in final accepta. A doua zi dimineata era
invitatul noului ministru al sanatatii.
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-Ma bucur ca ati venit!l... S& ma fac si eu
util, cu ceva, noilor mei colegi. O sa vina baietii
de la laborator sa va ia niste analize. Doar nu o
sa se deplaseze un ministru la laborator!... O
cafea sau un ceai, daca doriti, dupa analize.

Nu a durat mult toata procedura! Nu asa se
intdmpla cu bolnavii obisnuiti care umpleau la
refuz coridoarele si laboratoarele spitalului
administrat pana atunci de proaspatul si
distinsul nou minstru.

Mitu a asteptat pentru cd@ urma sa
primeasca pe loc rezultatele si sa-i prescrie un
tratament. Aparent impacientat de intarzierea
rezultatelor analizelor, ministrul a iesit sa vada
ce se intampla. Dupa cateva minute reveni in
biroul sau, unde Mitu tragea de timp citind un
ziar si cu cea mai naturala voce din lume, fara
urma de emotii, cu niste hartii in mana spuse:

-Draga colega, am o veste proasta!... Esti
bolnav, foarte grav bolnav, daca nu ne grabim,
se va termina rau!

-Cred ca e o gluma proasta, raspunse Mitu
schimbat la fata. Nu am fost bolnav in viata
mea, In afara catorva raceli banale! Nu poate fi
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adevarat!... Sigur au incurcat oamenii
dumneavoastra hartiile!... Mai verificati o data,
sigur este o greseala!...

Ministrul pleca si dupa un timp se intoarce
si, foarte decis, continua:

-Nu, nu este nici o fincurcatura!... Sunt
analizele si rezultatele dumneavoastral!... Nu
are rost sa mai pierdem timp cu sperante
inutile! Singurul lucru ce-l putem face este ca
foarte urgent sa mergeti in SUA la tratament.
Este singurul loc unde se trateaza, cu sanse de
reusita, aceasta boala!

Brusc, mintea Iui Mitu o lua in alte directii.
Se gandea la copii, la sotie, la mama sa. Cum
sa-i anunte! Pot face un soc si sa se mai
intdmple alte nenorociri!... In acest timp,
colegul sau de la sanatate tot vorbea:

-Nu, nu trebuie intérziat! Guvernul va lua
toate masurile sa plecati cat mai repede. E
voba de un membru al Guvernului. Trebuie
facut orice ca sa fiti salvat!

Cu mintea tulburata si lacrimi in ochi, Mitu
parasi spitalul. A mers acasa de unde a sunat-o
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pe sotia sa, care a venit imediat acasa. Nu-i
venea sa creada ca este adevarat!... Ea spera
sa fie o incurcatura birocratica a hartiilor, sa se
fi Tncurcat eprubetele. Nu a vrut insa sa-I
deprime si mai mult pe Mitu adaugand si
tanguielile sale.

Au stabilit impreuna sa nu mai spuna si la
altii pana nu merge in SUA si vor avea o
confirmare a diagnosticului. Nu avea rost sa
provoace atata suferinta. Poate se va rezolva
cu bine. Dupa céateva zile a plecat!

Chiar in ziua plecarii, problema a aparut in
presa de unde a aflat mama sa care a facut un
soc si, in final, a murit. De data aceasta, sotia
sa avea alta grija, sa nu afle Mitu de aceasta
noud nenorocire. insd totusi nu putea sd nu-i
spuna.

In SUA a fost rapid internat, i s-au ficut o
serie de analize si in cateva zile |-au anuntat ca
nu are absolut nimic.

S-a intors imediat in tara. La intoarcere,
nimeni hu a mai comentat nimic.
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Intre timp fusese numit alt ministru in locul
sau, Mitu urmand sa ramana in continuare
deputat, conform rezultatelor alegerilor.

Nu mai era un om intreg!... Deja, in mintea
sa au inceput sa se lege lucrurile si sa banuie
ca totul a fost aranjat pentru a-l schimba.
Cumulat si cu moartea mamei sale a facut o
grava depresie. Nu mai voia nimic de la viata,
doar liniste pentru el si familie! Nu-l mai
interesa nimic de politica, de guvern, de
parlament, de partid, de colegi! Nu putea sa
conceapa ca cineva este in stare de asa ceva.
Vedea in oricine un posibil dusman implicat in
acest scenariu.

Dupa cateva saptamani de la reluarea
activitatii s-a intalnit intdmplator pe culoarele
parlamentului cu Radu. Nu-l mai vazuse de
mult timp si chiar se mira ca n-a mai incercat
sa se bage in viata sa.

-Mai Mitule, ce ma bucur ca te intalnesc!...
Mai ales, ma bucur ca esti bine, sanatos! Pana
la urmé, asta este cel mai important!. Imi pare
rau pentru mama ta. Condolenate sincere!...
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Mitu nu era, inca, in stare de concentrare
deplina. Privea prin interlocutorul sau si-i
raspundea mai mult din politete!

Deodata, ceva i-a fulgerat creierull... De
unde stia Radu ca este sanatos?... De unde stia
de mama sa?... Nu avusese nici o discutie cu el
de mult, iar presa nu mai publicase nimic, de la
plecarea sa in SUA, despre el sau mama sa.

Toata energia din lume parca s-a adunat in
el, brusc a devenit amenintator, I-a privit direct
in ochi pe Radu:

-Criminalule!... Mi-ai omorat mama, iar pe
mine m-ai facut neoml!... Ai fost implicat in
toata aceasta marsavie!? Trebuia sa-mi inchipui
ca nu poti fi strain!... De unde ai stiut toate
astea?...

Radu, luat prin surprindere la inceput, si-a
revenit repede si a contraatacat:

-Dar ce voiai ma, sa te felicit?... Nimic nu ai
facut, din ce am vorbit cand te-am facut
secretar de stat. Ma mir ca s-au gasit unii care
voiau sa mai te si avanseze!
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Stai si odihneste-te aici in parlament ca de
executiv nu esti bun, au fost ultimele cuvinte
pe care le-a spus Radu, din mers, pentru ca
deja Mitu urma sa-l loveasca cu geanta in cap!
Nu putea concepe ca pana aici pot impinge
interesele niste oameni!

Dupa aceea potopul!... Unii au luat padurile,
altii fabricile si le-au vandut ca fier vechi, altii
au terminat spitalele si scolile, altii au terminat
institutele de cercetari, in baza principiului ca in
Romania nimic nu este bun de pastrat ci doar
de consumat, de noi sau de altii. Fosta fabrica a
lui Mitu a dat faliment, institutul lui Alexandru
se lupta mai mult cu actionarul majoritar,
statul, decéat cu piata libera.

Statul, prin reprezentantii sdi, tragea mai
mult spre valorificarea dirijata pe piata
imobiliara a unitatilor de cercetare decat sa se
sprijine pe ele in croirea unui viitor mai bun,
economia bazata pe cunoastere. Costin a murit!
Institutul lui s-a privatizat si se taraste.
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Prin ministere, salariatii raspundeau la
banala intrebare ,ce mai faci?” cu ,aparam, cu
greu, economia nationala de conducatorii sai”!

Ce tara frumoasa! Pacat ca este locuita, zic
unii care nu ne vor neaparat binele!

Cine ar trebui sa vegheze, in ultima
instanta, la echilibrul tarii?... Presedintele!...

Ce au facut presedintii de pana acum?...

Primul a stiut, a putut, dar nu a vrut, al
doilea a stiut, a vrut, dar n-a putut, al treilea a
putut, a vrut, a stiut, dar doar pentru el, iar
patrulea pare a nu fi pe acelasi vapor cu
poporul roman!... Ajuta-ne, Doamne, sa nu se
scufunde vaporul!...
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In loc de Epilog:

Iarna pe ulita, news

Iarna pe ulita,

news,

ulita e, zapada e,

copiii nu-s,

satul,

doar din batrani,

azi, doarme dus,
veselia de altadatag,

a apus.

A-nceput

demult sa cada

cate-un sat,

si tot n-a stat,

norii negri

vin gramada peste stat,
alesii nostri stau la sfat,
dar, pare ca degeaba,
deocamdat’!...

(Nicolae VASILE, Taxa lui Caron)
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Romanul ciclic, Proza scurta, Editura AREFEANA,
Bucuresti, 2015;

Dominoul iubirii, Roman, Editura INSPIRESCU,
Satu Mare, 2015;

Dominoul iubirii. Raiul, Roman, Editura
AREFEANA, Bucuresti, 2016.

Sistemismul, Filozofie, Editura FAVORIT, Bucuresti,
2017;

Gradina Domnului, Poezie, Editura AMANDA Edit,
Bucuresti, 2017;

Poeziile copilariei, Poezie, Editura AMANDA Edit,
Bucuresti, 2017, in colaborare cu: Corneliu
Cristescu, Doina Béarca, Viorel Martin, Rodica
Vataman Subtirelu;

Iosca, Sica si Mitica, Editura BIBLIOTHECA,
Targoviste, 2017;

Zana si Viata, Roman, Editura AREFEANA,
Bucuresti, 2017;

Ingineri, Scriitori si publicisti, Istorie literarg,
Editura AGIR, Bucuresti, 2017, in colaborare cu Ioan
Ganea-Christu;

Clubul, Roman, Editura AREFEANA, Bucuresti,
2018;

Sistemismul. Bazele stiintifice, Filozofie, Editura
BOGDANIA, Focsani, 2018;

The Systemism, Filozofie, Editura FAVORIT,
Bucuresti, 2018;

Citadela Perpetua, Filozofie, Editura NEVERLAND,
Bucuresti, 2018;

Inceputul cercului, Poezie, Editura AREFEANA,
Bucuresti, 2019.
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Celiilibriul Marinarulul
Nicolae VASILE
Antologii:

Cuvinte sculptate, Antologie de poezie, Lenus
Lungu, Cafeneaua literara, 2014;

Limba noastra cea romana, Antologie de poezie,
Ligya Diaconescu, STAR PRESS, Editura Olimpias,
Galati, 2014.

Priveste visand, iubito... , Antologie de poezie si
proza, Trandafir Sampetru, Colectia Grai Romanesc,
Editura Editgraf, Buzau, 2014.

Din livada inflorita a iubirii, Antologie de poezie
contemporanad, Ionel MARIN, Editura EMMA, 2014.
Scrieri pentru istoria literaturii romane,
Antologie de poezie, Trandafir Simpetru, Editura
Editgraph, 2015;

Scriitori romani uniti in cuget si simtiri,
Antologie literara, Eugenia Enescu-Gavrilescu,
Editura Editgraph, Buzau, 2018;

Noi am sarbatorit Centenarul Unirii 2018,
Antologie, Antoaneta Radoi, Editura AmandA Edit,
Bucuresti, 2018.

Publicatii on-line:

Carti on-line:

Taxa lui Caron, volum de poezie:
http://en.calameo.com/read/00013741739d74392c
11b

Punctul de sprijin, roman:
http://lenusa.ning.com/group/bibliotecacronopedia/f
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orum/topics/nicolae-vasile-punctul-de-
sprijin?xg _source=activity

Reviste si poezie on-line:

http://www.poezie.ro/index.php/author/0039629/Ni
colae VASILE

http://english.agonia.net/index.php/author/003962
9/Nicolae VASILE

http://espanol.agonia.net/index.php/author/003962
9/index.html

http://clubulcafeneaualiterar.ning.com/members/Nic
olaeVASILE

http://www.aqir.ro/literar-ing/

http://clubulcafeneaualiterar.ning.com/grupuri/revis
ta-chronos-penita-de-aur

http://revistabogdania.ro/arhiva-revista-bogdania

Poezie recitata on-line:

The cyclical Universe, traducere in limba engleza si
recitare Andrei Armeanu

The cyclical Universe, Genesis:
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http://clubulcafeneaualiterar.ning.com/members/NicolaeVASILE
http://www.agir.ro/literar-ing/
http://clubulcafeneaualiterar.ning.com/grupuri/revista-chronos-penita-de-aur
http://clubulcafeneaualiterar.ning.com/grupuri/revista-chronos-penita-de-aur
http://revistabogdania.ro/arhiva-revista-bogdania

Celiilibriul Marinarulul
Nicolae VASILE
https://www.youtube.com/watch?v=7v329Q -

BAA&iIndex=18&list=PLb5mg laAtuQQYsf7kin Z81s0
4v3RICg

The cyclical Universe, Apotheosis:

https://www.youtube.com/watch?v=HBtmf GDj-
w&list=PLb5mg_ [aAtuQQYsf7kin Z81s04v3RICg&in
dex=2

The cyclical Universe, Apocalypse:

https://www.youtube.com/watch?v=Vu8NrXmNAOs
&list=PLb5mg laAtuQQYsf7kin Z81s04v3RICg&inde
x=3

Texte muzicale:
Lieduri:

Lumina de Paste:
https://www.youtube.com/watch?v=G-jysqVAmMF8

Dor:
https://www.youtube.com/watch?v=7IMR4-eLBTU

Aproape departe:
https://www.youtube.com/watch?v=TygbT4wXEhQ

Compozitor si pian: Daniele Stoicescu;

Voce: soprana Adina Ciocoveanu.
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https://www.youtube.com/watch?v=HBtmf_GDj-w&list=PLb5mg_laAtuQQYsf7k1n_Z81s04v3RlCg&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Vu8NrXmNA0s&list=PLb5mg_laAtuQQYsf7k1n_Z81s04v3RlCg&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Vu8NrXmNA0s&list=PLb5mg_laAtuQQYsf7k1n_Z81s04v3RlCg&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Vu8NrXmNA0s&list=PLb5mg_laAtuQQYsf7k1n_Z81s04v3RlCg&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=G-jysqVAmF8
https://www.youtube.com/watch?v=7lMR4-eLBTU
https://www.youtube.com/watch?v=TyqbT4wXEhQ

Cehilibnul Marninarnulul
Nicolae VASILE
Muzica usoara:
Adresa Cheia cerului, pe Youtube:

Compozitor si interpret: Gregorio de Romania ;

https://www.youtube.com/watch?v=zw5E94jRv80

Publicatii in reviste:

Literar ing, Gandul Anonimului, Chronos,
Bogdania, Apollon, Independenta romana,
Amprentele sufletului, Cronica Timpului.

Referinte critice :

Aurelian Ionut: Revista Cristalul, Nr. 8, 2001,
p.6.

Emil Vasilescu: Revista Biblioteca, Nr.8, 2002,
p.247-248.

Cristi Groza: Revista Apollon, Nr. 20, 2011.
Constantin P. Popescu: Blog Semn de carte, 5
decembrie 2012.

Michaela Al. Orescu: Revista Apollon, Nr. 3(46),
Martie 2014, Revista Bogdania, Nr. 4, Martie 2014,
Nr.8, Februarie 2015.

Vintila Anastasescu: Revista CHRONOS- Penita
de aur, nr. 19-20-21, 2014, Revista Amprentele
sufletului, Nr. 2, Aprilie 2015, Nr. 4, Iunie 2015,
Revista Bogdania, Nr. 11-12, Iunie 2015.

Maria Niculescu: Revista Bogdania, Nr. 11-12,
Iunie, 2015.
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I. C. Stefan, Revista LITERE, Nr. 9(186),
Septembrie 2015.

Independenta Romana (Romanul ciclic), Martie,
2016, Reflector argesean (Universul ciclic), 13-
26 octombrie 2015;

Mihaela-Mariana Cazimirovici, Revista
Amprentele sufletului (Gradina Domnului),
Anul 3, Nr. 1, Iulie, 2017, Revista BOGDANIA
(Gradina Domnului), Nr. 37-38, 2017;

Victor Atanasiu, Revista Arena Literara
(Romanul ciclic), Anul II, Nr. 5, mai-iunie 2017,
Reflector argesean (Dominoul iubirii. Raiul),
17-31 August, 2016

Dan Giju, Revista Pro ARME (Sistemismul), Nr.
27-28, lanuarie-Mai, 2017;

Corneliu Cristescu, Revista BOGDANIA
(Romanul ciclic), Nr. 19-20, 2016;

Geo Calugaru, Revista BOGDANIA (Romanul
ciclic), Nr. 21-22, 2016;

Victor Vernescu, Revista Mesagerul Energetic
(Citadela Perpetud), nr. 200/20109.

Premii literare :

Reinventarea omului, Premiul “"Costache
Olareanu” al Societatii Scriitorilor Targovisteni,
pentru eseu, pe anul 2012.

Taxa lui Caron, Premiul pentru poezie al Revistei
BOGDANIA, pe anul 2014.

Dominoul iubirii, Premiul pentru roman al Revistei
BOGDANIA pe anul 2015.
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Activitati literare :

Redactor sef la Revista “Lucrarile ICPE"”, 1993-
2005;

Coordonator al Cenaclului literar "Literar ing” al
AGIR, din anul 2013;

Redactor sef la Suplimentul literar "Literar ing” al
Revistei Univers Ingineresc, din anul 2013;
Director la Revista Cronos-Penita de aur, din anul
2013;

Senior editor la Revista Bogdania, din anul 2013;
Senior editor la Revista Amprentele sufletului, din
anul 2015;

Senior editor la Revista Cronica Timpului, din anul
2015.

Referinte:

Wikipedia: Poeti romani contemporani;

Florica Andreescu: Monografia Comunei Ludesti,
judetul Dambovita, Editura Transversal, Targoviste,
2009;

Mihai Stan: Societatea Scriitorilor Targovisteni. Din
istoria unei grupari literare, Editura Bibliotheca,
Targoviste, editiile 2013, 2015;

George Toma Veseliu: Istoria literaturii
targovistene contemporane. Scoala artistica si
literara de la Targoviste azi, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2015;

Em. V. Dumitrescu, Gh. Stroie, Titus Ancuta, M.
Curculescu: Gaesti 517-Pagini monografice,
Editura Bibliotheca, Targoviste, 2015;
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Ore astrale ale cetatii (Analecte): Victor
Petrescu, Mihai Stan, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2017;

Medalioane Critice, Volumul III: Florin Grigoriu,
Editura Amanda Edit, Bucuresti, 2018.
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Celelllibtrul Harinarrulul

Nicolae VASILE

Prof. dr. ing. Nicolae VASILE s-a
nascut la 16.06.1954 in localitatea
Ludesti, jud. Dambovita. A absolvit
Universitatea "Politehnica” si a lucrat
peste 30 de ani in domeniul
cercetarii. In perioada 1992-2005 a
fost director general al Institutului de
Cercetari si Proiectari pentru
Electrotehnica. Este profesor
universitar membru titular al

si
Academiei de Stinte Tehnice din Romania. A fost
presedinte fondator al Organismului National de
Standardizare — ASRO (1998-2000), vicepresedinte al
RENAR (1998-2006), prim-vicepresedinte al Camerei de
Comert si Industrie a Romaniei. Din 2005 este
vicepresedinte al Camerei de Comert si Industrie Bucuresti.
in afara de publicatiile stiintifice, de cele 17 carti de
specialitate al caror autor sau coautor este si de
numeroasele articole aparute in reviste de prestigiu, scrie Si
lucrari in domeniul literaturii beletristice. Este autorul
romanului Punctul de sprijin, aparut in anul 2000.

L1
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